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١30سرام-_رياربف ينابر‎ ٠ 


العدد الاو ل الجاد السادس 


مجلة علمية هتدسية - تصدرها كل ثلائه شبور جمعية المهندسن المصرية بالقاهرة 


السنة السادسة ١‏ الغعدد الأول : يثاير ب فير ابر - مأارسي /ا5ؤ١ا‏ 


القسم العربى 


بي تحديد مقاومة السير لعربات السكك الجديدية للدكتور المهندس محمد الهسوارى 
لسحث الرببأميكيبة منطقة القمة والدكنور المهندس جم . جايارى نا 


٠.‏ اللطرق المختلفة لاقامة المنشآت تحت الارض2 2 للدكتور المهندس حسسن محمهود امام 5؟ 


القسم الانجليزى 
ب السلوك الانتقالى لابراج التقطير النازعة ا و و محمد لي مباع / 
© 'التماسك بين الخرسانة وحديد التسليح ا 0 و 3 0 1 
٠‏ تركسيز الاجسنادات فى الاسطح القشربة للعكنور المهندس حسن عاطف عبد الوهاب )١‏ 
5 2 ف يي المرنة ومعدلاتها فى ٍْ للدكتور .الهندس -محمد اسماعيل راد .م 


ه تأكل المواد نتيجة' لتصادم بجرئيات الجوامد ١‏ ١للاستاذ‏ الدكتور ايان فينى ٠١ << ١‏ إوبي 
| الماء 1 ] والدكبور المهندس يحبى قابيل ٠٠١‏ 35 


لمحت اطرث ‏ شبيرتم اس_مجحت 
حم 2 سنن لقا ضصة 


تديمورت. مكمم 


١‏ الاشتراكاتث: 


0 


ٍ : 1 9 أ . 0 ا 3 7 


الأمترا! ع © الهدو 5 


دس 5 


أغير الأعضاء 3 1 ٠‏ 


و لت م او الل اا ع ال تقال 7 اأئدسن المص به بالقأهرة 
و ترسل االبحوث والموطوعات رالتعايقات لماه التعور ان عر .جمعية الميندسين المصرربه بالقاهر 


قو يب هيه سو 


ا م ا 


© تصن له بمايضل هيا من بحربٌ رسوضوعات فنسة . :تابي اينانية 


1 سس ري 


1 ظ 5 


القافق؛ 4 مشابع متوق التوفيعية تليقوة” اليك 


رئيس التجسرير 0 


أمين الصتبوق 017 


سم 


الاستاذ الدكتور 


الدكتور الهايدس 
الإستاذ الدكتور 
المت سن يدسن 
الاستاذ الدكةودر 
المهمن_ بس دس 


الدكتوو المهندس 


الممنتس فمسدسسن 


أحمد خيرى تور 
اسامة الخولى 
عز الدين فسرج 
محمد قهيم صر 
مدحت الء.لايلى 


بحيى العجماوى ‏ 


أبراهيم عسساف 


تحديد مقاومة السير لعر بات السكك| لديدية 
لبحث ديناميكية منطقة القمة - 


للمؤلفين 
دكتور مهنشدس/ محمد الهوارى 
استاذ السكك الحديدية المساعد- 
كلية الهندسة ب جامعة القساهرة 


دكتور مهادس/ ج ٠‏ جابارى 
مدير معهد التصميم والتخطيط سكك 
حدند' جمهورية المجر الشعبية 


الجزء الثانى . 

يهدف هذا البحث الى تحديد مقاوماته السير اللازمة لبحث ديناميكيبة. القمة 
بمحطات القرز والتستيف » وف إلاجزء الآول المنشون بالعدد الرابع. من هذه المجلة 
( اكنوبر ب توفمير ب اديسمبر سئلة 1955 ) بدأ المؤلفان بتلخيص اهم الأبحاث 
النتى اجريت فى هذا الموضوع » ثم انتفلاالي شرح طريقة مسسطة عملية لقياس 
مقاومات السسر » كما بين المؤلفان مدى تاثير الخطا المنواجد. فى أجهزة: القياس, على 
دقة مقاومة السير المحسوبة » آما فى الجزءالتالى والآخير فسوف تبين طريقة اكانشاف . 
الفلط الذى حدث انناء الفيؤس بغرض حذ فه ٠‏ ثم تقييم الاننائج. مره حسب درجات 
الحرارة واخرى حسب اوزان المحاور » و سوف ينتهى البحث بغرض طريقة مبتكرة 
لاختيار مقاومات السير المناسبة للبحث ديناميكية القمة معتمدة على الدرجة المطلوبة 
لكفاءة تشقيل القمة ٠‏ 


البند الخامس : الاخذ فى الاعتبار عدم ثياك اللمواك  ١ ١ 3 , ١‏ / 
اثناء دحرجة العربات واكنشاف الغالط وحذفه : ثم 0-7 ) 5 3 5 2 


إذا ما أخذ فى الاعتبار عند حساب العجلة ع فقط ويصبح الطريق المقطوع الذى كن ' حسابه من 


المقادير المقاسة ١‏ لش 3 ل 34 لم 4 ت”, 
وإذا مافرض أن العجلة ثابتة فانه بمكن استنتا جالتالى : 

07 ل 
يي ل ا يي ل 


ا 


وعفيث أنه لحكل الاسات كان 1 
ل اعد ال حت لم 


5 ١ 


ش لَْ ١ ١‏ 
تم .2 ( سد د 
١‏ 0 


المقادير المقاسة السابقة : 
نام 
فاذا لم تتفق هذه القيمة امحسوبة مع القيمة المقامة 
أثناء التجربة ل ,ب فان هذا يعنى أن الشرط الذى 
استنتج من فرض عجلة ثابتة » أى : 


4 عجلة جمعية المهندسين المصربة 
ا ل ل ص مم © اجكلة حيفة الوتلايي العو و ال ال ع كد 


3 3 
كحت و سسبد 
ا تال ان لم 3 كم 5 ١‏ 36 
سام عست دعل 2 اف + 5 --2 لم0 راق ع 
؟ اام ١ ١‏ . : 5 


م يتحقق © فإذا رمزنا لكل من  :‏ سلا سم ل ١6‏ 


200 7 ء.‎ ١ ١ 
: كن 3 فإنه يصبح فى حالة عدم محقق الشر طالسابق‎ 7 )-- 35 - - 
1 1 ١ ١ ١ 1 "لم‎ 
51) : و‎ ١ : دترت ل 06 0د ثن د 3 5 مم‎ 0-0 


والسيبءق, الفرق بن قيمة لزن -ذن. أى اللقدان حرو عكن: أن بتري سا إذا+ استبعدانا الخلظ 
٠‏ من الحسيان عه إلى الأخطاء العر ضية ١‏ «دمعنتم لممع ةعم )فإذا ماحسب الحطاً اغتمل الأقصى مي 
حسب فرواض جاوس فإنه يجب امي ر 1 0 1 » والمقدار كمه يمكن حاب من العا : 


5 عار 0 ع ا 
10 6متبلة 0 كت + 5 
0١‏ كار 6ك 1 
(2) :كازج 006 ع 003 ين 
فظل 1 1 ١‏ 1 ا 
اد مقن ح) وسقه وص الور وو توق 
هات عدم 8 2 غْ 5 
وا اللي ارو او لكوم لك (4كم 
6 مه : : : : : 
سنت »ل . حد؟ ١  ةيناثثراأ ١‏ ل اس ام ا لقب لاف 
6 سم تب" قات يات اوري : 5 
6 حرا 2 
الس اك له 2 -_- ؟عره ميرا : ا 0 ارام 
56 ع ال ل ال حت عد ار مير 000 
6م 21 * لم 7 0 
5 - 1 | » كل ح للد اداره ميرا 6" قي أن لتقن العا ال نف رو “ازيم [ففمة 
وقد وسبا المقدارجم للتعجارب العانية المعطاة كن موسييت ١‏ تبعا المعادلات من سا1 ورصدت 
قّ فى البند الرايع وذلاك تبعا.[ مع'دلة )١١(‏ ورصدت فى الأحمدة من الك . فاذا ما قورنت قم 
اله زع ا جدول 3 5-5 اد 16. 0-0 / جاع دي والمبينةبالأحمدة. ١١‏ وبالتالى ١؟‏ فانه 


غلط . وه اللحمسة 1 اخملا ١‏ الحتمل 0-0 فى ذلك لا يرجع إذن إلى الأخطاء المتلاشية عند 


نحديد_مقاومة السير لعربات السكك الحديدية لبحث ديناميكية منطقة القمة ‏ للدكتود المهندس محمد الهوارى 4 


جد ول (/!) : حساب مقاودات السيزوالهواء المصححه م , وكذلاك زيل امحةلاتمى دير 
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بسن م + عرية مط لاص صم : عربك صتدارك سلحت 
س.ن ١‏ عربة سبو نارفة عاق ١‏ عرية مسددت نارلة 
القياس ولكنه بالتأكيد يرجع إلى الفرض الخاطىء المقطوعة وامحددة بالطول ل ,, فائنا ممحصل على 
بأن العجلة ثابتة أثناء الدحرجة على سكة القياس »هك ٠.‏ مقاومة سير وهواء مصححة م .بم تتقارب بدقة 
وبعيارة أخرى فان مقاومة السير والحواء على الطول أكر مع مقاومة السير واهواء المتوسط الفعلية عن 
لم ليست ثابتة » فالاهئرازات العرضية للعربة تلك المحسوبة تبع المعاداة (*) . ومقاومة السر 
بالنسبة غور السكة ؛ والتغير الذى محدث قى سرعة والهواء المصححة ”وى سوف تستنتج من 
الهواء » والصدهات عند وصلاث القضبان يسبب صم رربم ا هو مبين فما يلى: إذا ما فرضى أثناء 
معها تغيرات فى مقاومة السير . فاذا ما أردنا أن الدحرجة على الطرك ل معدل تغير للسرعة 
نبى على فرض وجود عجلة ثابتة أثناء الدحرجة بالنسبة للزمن ثابت » فان عجلة المسسر أثناء الرمن 
وأدخل فى حساب مقاومة السير المسافة الفعلية ترم تصبح : ١‏ 
ل 3 ١ ١‏ 
ل ل 
ع 3 0 ات 1 ل 
لق 1 0 1 س ته 


فاذا ماحدث تعير سيط ف المقدار من مقداره يم فانه محدث تبعا الك تغنر ف العجلةغ مقداره مع 


م 
0 الات حتفت 
6ع 5 00 ا 1 

شب احاسححه ع ولك يات ط: 


9 لمن 
ل 0 تبثم 5 


1 مجلة جمعية المهندسين الصرية 


زيمي ) 
لمعل لخي كبن 66 
ظ ,لجيج ) 


ا -ئ 98 اه 
ا حت ا 00 ا 1 ١‏ 3 7 


واشارات المقادير العددية ْ 4 حم 7 “حل 2 رعذ 5 ل ( 
تتضح من جدول (8 ) 


جدول )8١(‏ إشاراث المقادير العددية 2 1 ؛تشضع) ا 


معل سوم فسا سل 
د 
رقم الحالة 8 / ع ا 1 
35 2 3 5 5 
7 سل ب ا م _- 
3 3 ل 3-5 سك م 
وشكل )١١(‏ عبارة عن كروكى يوضح بيانيا #تافة منحيث الطولو الجودة أن قيمةالمادارج مر 
العلاقة بن مقاومة امسر م 1 1 بوذلك وبالتبعية قيمة المعامل 7 يتزايد طرديا مع زيادة 
5 3 ع سل 
فق بعال د رعدةا الع لانت بمكلة تناقضية . الطول ل,م» ورداءة السكة الى يسبها زيادة 


وقل ا رمكة سقرات رين روت ص أو نقص الاتساع عن قدارة العادى ؛ أو 5 


احدى عشر عربة ممتلفة الطراز والحمولة والى 


سمح ق ف كل لير 5 منها بدحرجةٍ احدى العر بياث 
مر بن م نفس ااظروف عل سكاك قياس وقل كانت 2 كل هله السفريات التجريبية 


تحديد مقاومة السير لعربات السكك الحديدية لبحث ديناميكيتا منطقة القمة الفكثور الهئدس محود الهوارى ١١‏ 


أثناء الدحرجة عبتز اهتزازا كبيرا فاله سبب 
تقصر أو تطويل بير نسبيا للاطوال ل, © لم 
والمقادير بو حسبث تبعا للمعادلة(58؟) للتجارب 
الشسعة الملكورة فى اليند السابق ورصدث هذه 
القم فى عمود لا١‏ من جدول 7) وفى الأحمدة 
4 9 احسيث مقاومة السر والمواء تبعا المعادلة زه 
وناكال “مقاولة: ادو و شاع المح زينا 
للمعادلة (59؟) , : | 


البند السادس : تقميم ننائج القباسات : 


لقد أجريت الفياسات على "17١‏ سفرية عند 


3 ع 
درجاث حرارة عتافة وبشرط ألا تربك سرعة 


الريح عن ١٠١‏ مرث.. ولقد تمت العمليات 
الحسابية لاستنتاج ج فم مقاومات السير ف مركز 
الحسايات ال لكروى ببودابست والتابع لا كادعية 
العلوم امرية 2 ولقد كانت 1١١‏ / فقط من 
هده البتعارت «سراعة الل بح النسبية ا أكير 
من "م/اث 3 مها ؟غر/ كانت سرعة الريح 

الى اجريت كل مهامر تن لا يزيد قم المقدارم ‏ النسبية تساعد على دحرجة العربات والباق وقدرة 
عن 5 وهذا و للاحتياط بحيث يوخحذ فق الاعثيار 


30-00 5 ل 
ا كلح ب جوع (جااه )ميم 


شكل(ه )كروك نوضة ولاه بين كس دو ا اسهد ق3ءالةمجلة 


مذرة١/‏ سرعة الريح النسبية 5 مشباده در كة 
عال تقوم النتائج ؟ نتجارب شالية من الغلط تماما 


ددر جة العربات ٠‏ ومن التجارب الكلية وابى 
فقد حذفت التجارب الى اعطث قياساما 5 


عددها ٠/ا"تجربة‏ لم يوق عدد١"‏ نجربة شرط م1 
للمقدار حار 5»والتى يمكن اعتبارها أنها تجارب المذكور فى بندؤه) وقد حذفث هله التجارب 
ذات نتائج مستبعدة نشأت عن الغلط الذى رما عند تقيم النتائج » وبا التجار ب وعددها 1١4‏ 
كانيك فر هنا قملى ما أكبر من 110/524 
منها قموحم ما أكير من 231١827‏ منها قمك1 


حدث أثناء قراءة أجهزة قياس الزمن أو أثناء 
رصدها فى الاذج المعدة لذلك» كما أن هناك 


احال لمصدر غلط "كبير وذللك بأن يترك اللنطاف 1ع سن 10 وول بلق 4ك روي لقند 
الخاض يربط العربات ببعضها بدون رفعه وتثبيته أن 1١‏ / منها لها آم 7 أكير من ./1١‏ 


إلى أعلد أثناء أجراء التجربة وبذلاك يقطع الشعاع 
الصادر من اللمبة إلى الحلية الضوئية بواسطة 5 ونتائج ل قُاومات السير المسوية وال مصححة 


الخطاف وليس يشفة العجلة وحيث أن اللطاف [بصورة مائية قيمت مرتين تبعا لعاماين . أو لما أ 


١‏ مجلة جمعية المهندسين المصرية 1 5 عاجنست اسه 


درجات الحرارةءوالثاى حمل الور وذلك لكل 
من العربات' ذات محاور طراز ارتكاذ مباشر 
وأخرى ذات طراز ارتكاز برولانات بلى . 
وعئد تقيم النتائج حسب درجاث الحرارة قسمت 
مقاومات السسر إلى ثلا ث مجموعات وذلاكلدرجات 
حرارة تتفاوت فُْ ادموعة الأولى من ل 9م 
لغاية صفر*م» وى المجموعة الثانية من ١*م‏ لغار 

ون م2 وف الشموعة الثالثة من *١154‏ 1 لغاية ٠‏ 1*م . 

وف شكل (5١-أ)‏ مبين خطوط التكرار 
للقاوماث السير التتافة للعربات ذاث محاور طراز 
ارتكاز مباشر ؛وق. شكل (5١سب)‏ للعربات 
انز ارتكاز برولانات بلى . وقد 


بس نحت خطو طّ التكر ار هذه المنحنيات التجميعية 


ذاثت مخاور 0 


لكل مها . ولقد كان عدد العربات ذات محاور 
طراز ارتكاز مباشر /ا١٠ه‏ عربة» وتلك ذات 
طراز ارتكاز على 'رولانات بلى ٠١”‏ عربة » 
0 أن نسبة العربات الى مها مماور طراز ارتكاز 
مباشر إل تلاك ذات طراز ارتكاز على رولانات بلى 
هى ١١ر"م‏ : كمركا 
المتو سطة جموعة من العربات الى محاورها من 


٠.‏ ومقاومات السير 


هذين الطرازين باللسية المذكورة حسبيت من 
شكل (5١1أ؛ب)‏ وقد بينت خخطوط التكرار 
ومنحنيات التجميع الكلية لها ى شكل <-١5(‏ ). 


وف شكل 190) قيمت نفس النتائج السابقة 
تبعا لاوزان المحاور وذلك نحت أربعة مجموعات » 
فاجموعة الآأولى محتوئ. مقاومات السر لأوران 
محاور بين هر" لغاية لم طنا والثانية لأوزان 
خاور 0 9 لغاية ١١‏ طنا والثالثة من ١‏ لغاية 
١١‏ طنا والرابعة من ١5‏ لغاية ١؟‏ طنا . وقد 
قيمت النتائجح ى هذه الحالة كذللك منفصلة 
لكل من المحاور'ذات طراز' ارتكاز مباشر 


نحت شكل (7١أ)‏ وللمحاور ذات طراز ارتكاز 
برولمانات بلى نحت شكل (1١ب)‏ ولجموعة 
من العريات نحتوى للطرازين بالنسية السايقة نحت 


شكل 119 ح), 


اليثد السابع : اخشبارمقاو مات السير المناسسةكاساس 


ابحث ديناميكية القمة : 


تستخدم مقاومات السر عند بحث ديناميكية 
القيمة بغرض استنتاج المقدار ين لهامن التاليين : 
)١(‏ ارتفاع القمة المناسبة » 
(ب) سرعة التدفيع على القمة . 

ويتضح من البند السسابق أن مقاومات السير 
تختلف اختلافا كبيرا ». وعليه فانه يصبح من 
الهم أن نتساعل أى اللقاومات يمكن فرضها 
كأساس لساب المقدارين السابقين » وفما يل أن 
يتبع لاوصول إلى هذا الغرض فرض علاعطم؛م© 
والسابق بياله ى 0 0 -©6- ولكن سروف 
ا عنطقة القمة عند 
لتشغيل إذا ما 6 50 غير مناسبة 

هى الأساس للوصول للاجاية على هذا ادل ( 
وسوف تستعمل ف هذا الخال نظريات الاحهال 
بتطبيقها على دحرجة العربات عنطقة التوزيع 


تُعثدر الصعر ب تَ 


وسوف يوضح أولا طريقة اختيار مقاومة 
السير المناسبة لساب ارتفاع القمة . فاذا ما كانت 
القمة قليلة الارتفاع فان العربات ذات مقاومات 
السير الكببر ة سوف تقف عنطقة التوزيع وبناء 
5 فان كفاءة القمة ممبط ٠‏ وعلى عكس ذلاك 
إذا ما كانت القمة كبيرة الإرتفاع فان كفاءة 
القمة سوف ترتفع » غير أن العربات ذات 
المقاومات القليلة سوف تصل إلى نماية مجموعة 


مشكل (17) : -خطوط تكردرمقاومأ 


مها 


السيرومتحيات تحجميعها معطاه بالفسبة 21 
وطرازإ رتك زالمحاور 


1 


د 


عام ركانات بلن 2 كاراارء 


د 2 نيك 


2 رياس ومفس رطانات ين 


00 عاررازاتعط اما 
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لحديد مقّاومة السير لعربات السكك الحديدية لبحث ديناميكييظ منطقة القمة 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


تحديد مقاومة السير لعربات السكك الحديدية لبحث ديناميكيةا منطقة القُّمدٌ للدكتور المهندسس محمد الهوارى ها 


الفرز بسرعة كبيرة » وهذا يعنى أن الشغل 
الكلى المبذول لفرملة العربات أسفل القمة أو 
فى بداية مجموعة الفرز أو نمايتها سوف يصبح 


كبيرا. 


فاذا كان من المرغوب فيه ألا تقف أى 
عربة فى منطقة التوزيع » أى أن كفاءة القمة 
المطلوية اعلاما ممكن » فانه بالتبعية جب نديد 
ارتفاع القمة محيث يوخذ فى الاعتبار قيمة 
مقاومة السير القصوى بالمنحبى التجميعى » 
وارتفاع. القمة محسب فى .هذه الحالة. حيث 
يعطى طاقة وضع تمكن هذه العربات من الاستمرار 
فى الدحرجة نحيث تصل إلى نقطة فدو آخخر 
مفتاح فى منطقة التوزيع . وإذا كان.من المرغوب 
فيه أن نقلل من الشغل الكلى المبذول. بواسطة 


01١‏ للرية افنة 
لمريضيله ا | 
الاج [ ). 'ى ' للمريداررة 

١‏ نك نارفا الشه 
1 0 الوصوركقت 


الفرامل و كذلاك من الحسائر الى محدث نتيجة ' 
فرملة العربات بشدة ١‏ فى حالة مجموعات الفرز 
ذات الطول النافع القليل » وق غطات الفرز 
الى ليس مما فرامل سكة وكذلاث ذات الكفاءة 
القليلة » ا جموعات التستيف ) فاله نجب 
الكعن فى الخعيان تقليل: الكقاءة :.. هذا فر فين 
عدد العريات الى يسمح لما بالتوقف عنطقة 
القمة بالمقدار ن كل ٠٠٠١‏ عرية فان لسبة 


التخفيدن. «الرة ا عمق ققاومة. السيز «الفميورق 
تصبح م ينضح ذلاثك من شكل )1١8(‏ 5 


وبناء على ذلاك بغرض محديد ارتفاع القمة 
فانه قد قرأت من المنحنيات التجميعية الموجودة 
باشكال (١١ح)‏ »2 (لا١ح)‏ مقاومات السير 


5 


الى تناظر قم ى تساوى ؟5”»427/ »2 ومثات 


١ 


تشكمل (10) : اختيارمقاومة السي/. المناسبه ليحث ريناميكية الفية 


هلأ مجلة جمعية الهندسين المصرية 


العلاقة سس هله المقفاومات ودرجات الحرارة بيانيأ قُْ شكل (19) 3 والعلاقة بان هذه المقاومات 


واحمال المحاور بيانيا فى شكل )5١(‏ . 
و لاستنتاج سر ع التدفيع فاك أساس المسايات هو تأمين فصل عر بثان يتلحر حجان و زأء بعضيهأ 
وتدخملان 2 سكتن متجاوزرثن . فاذا ها كان ميل المنتحدر بالقمة تماالل/ء وسن أبرة أول مفتاح 


0 الت ) 
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ماومك اشم 
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24 
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7و 
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4 
5 4 4 ب 
, / 7 
4 , 
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حا 


| > 
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به ا 0 


ل ييا 
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0 م ١.4‏ 0 
ششكل (11) : ماودداتالسيبرليحث دبناميكية الهَهٌ ممطاه حسب درجات الحرارة 


71 زا جاور قات طرامااررقط از ميا سكس ع 46ر17 ./ ار راث طراح ررق شر مرطاناضه باع ) 


الحديا مقاومة السب لعربات السكك الحديدية _لبحث ديناميكية_منطقة القمة - للدكتور الهلدس محمد الهواري_ أ 


مشأ ور صا سور 


(كر/الضت) 0 0 7 


0 
اها 
يد سيد لا 
حو كس 


2 سير هر 
مت 


(طنا) 


تشكل (.)) : اد تروط سي عا اجاور 


5٠١ (‏ يذ متاو فاضت طرات الات ش منيا مر ع .كم ,17 مار زا طرا اركفاط رشانات يات ) 


ندا ْ مجلة جمعية الهندسين_المصرية 


يبعد عن نباية منحبى الاستدارة الرأسى بالقمة 
مسافة 4 مثّرا فانه ممكن الفصل عند سن أبرة 
أول مفتاح أيضا فى حالة ما إذا تلت عربة ذات 
مقاومة حسنة أخرى ذات مقاومة رديئة ( تبعا 
لفر ض عاللمطعقاةه6) وذلك إذا ما ارتفعث سرعة 
التدفيعم لغاية ؟ام/زث[١١1].‏ مثل سرعة التدفيع 
هذه تعر عالية جذا . فاذا ما تلت عربة ذات 
000 
سرعة ح ؟ مثر / الثانية فان الفترة الزمنية 
بدبما عند جموعة المفاتيح الأولى أسفل القمة 
تعتير كافية اتحريك المفاتيح من وضع لآخر . 
ل الفّرة الزمنية تقل تدرمجيا مع المسافة المطوعة 
وتبلغ عند آخر مجموعة من المفاتيح لمنطقة 
التوزيع قيمتها الصغرى . ويتضح من ذلك أن 
الحاكم لتحديد سرعة التدفيع تأمين فصل العربات 
عند آخر جموعة من المفاتيح عنطفة الو زيع . 

فاذا ما استنتجت سرعة التدفيع بفرض أن 
العربات حميعها يجب أن تفصل بامان عند جموعة 
المفاتيح الأخير ١:‏ عنطقة التوزيع » فاله يحب 
اعتبار مقاوماث السير للعربات الرديئة والعربات 
الحسنة هى أقصى وأقل قم معطاة فى منحنيات 
التجميع الكلية . وعايه فان سرعة التدفيع وبالتالى 
كفاءة القمة سوف تبط يدرجة كبيرة» وفى اللفيقة 
إذا الى اتتوافر ظروف: بخاضة” فانها -تعثدر سالة 
نادرة الحدوث » ان تتواجد عربشين منت لبتدن 
تقصدان سكتين متجاورتدن و كذلك ما ا 
000 

فاذا ما فرضنا هنا أيضا عدد نه من العربات 
خاطئة المقصد عند مجموعة المفاتيح الأخيرة 
وأ غرية تاخل فق سكة هرق خدلاق' السكة 
اللقررة ها ) بكل ٠٠٠١‏ عربة فانه ممكن حساب 


النسبة المية المناظرة ى” » شكل (18) »© لتقليل 
مقاومة السير القصوى وبالتالى لتكبر مقاومة 
السر الصغرى تيعيا انظريات الاحمال 4 وسوف 
يستعمل ذا الغرضالنظرية المعرو فة باسم بالاحئالات 
المركبة » » فاذا كان احئال حدوث حدث ما 
مستقل هو 0 واحمال حلوت حدث آخر 
مستقل كذلاك أى ليس له علاقة بالآول هو 39 ( 
واحمّال حدوث حدث ثالث مستقل أى ليس 
له علاقة بالحدثين السابقين هو ح. » ... » ... فان 
احمال حدوث هله الاشياء جميعها دفعة واحدة 
هو : 

اا اا لت ”5 
واحمال حدو ث أى واحدة منها هو : 

ل 00 

وحساب المعامل ى/ من العدد المفروض ن”/ 
للعرياث خداطئة المقصد حسبا هليه النظارية سوف 
00 ضح فا بلى و ذلك بالنسية انطقة ثفر بعاث شعبية 
شكل 1١١‏ حيث أن هذا النوع دن التفربعات 
يعطى أقل طول انطقة التوزيع وبالتالى أكير 
سرعة تدفيع . فاذا ما كان عدد سكلك الفرز 
وآ » وإذا ما فرض أن توزيع العربات على 
سكك الفرز يعتر متساويا فان احيّال انجاه 
عربة متواجده على القمة إلى احدى سكتين 


متجاورتين محددتين [ف ]١ ١‏ هو : 


لما 


١ 
واحهال انجاه عربة تالية إلى السكة الثانية من‎ 
: السكتن الملتجاورتن والخددتين سابقا هو‎ 


مه اذ 
0 ”7 3 


الحديد مثاومة السير لعربات. السكك الحدبدية لبحث ديناميكية منطقة القمة 


وعليه فان احهال تواجد فصل عند سن مفتاح معن 


متواجد فى الجموعة الأخضصرة هى . 
١ 5‏ 5 
2" 2 2 جح 2 4 8 - 7 


0-6 


١ 
3 تت د و د‎ 0 3 


ومن جهة أخرى فان احمّال أن عربة ها 
مقاومة سير محددة مكن قراءته مباشرة من خط 
كران اكلا مارعونا انيف العو ا القرويية 
من خط التكرار لقاومة السير هذه بالرمزه” 
فان دزحة الاحهال : ْ 


|٠+ 


للدكتور اليثسن مصحيب الهوارىق 5 


فاذا ما أردنا حساب درجة احهال سدالة 
يتوافر فهما أن العربة السابقة لها فرق مقاومة 
سير عن مقاومة سير العربة اللاحية > حماس فأنه 
مجحب تجميع كل الخالات مخط التكرار الى 
تحدث فها ذلك » وعلية فان" احهال حدوث 
حألة أن عرية حسنة تلبع عربة سيثة بفرق 
ف مقأومة السر ا لأس تصبح : 


4 
- 5-44 هر كك يه 
“ماس ع صفر 
حيث جه ر” هى مجموع النسب المثوية المأخوذة 
من خط التكرار لقاومة السير الثانية , ش 
وكا يتضح من شكل (15) فان انجاه خخطوط 
كران حتف باختلاف . درجات الخحرارة » 


سي ملسم انه اتتصييية اج 


وسيم د ليشي ع محص جا عدج لعصيد ل سح 6 الت 
عسي ان مسق تسمييسية م جمسسي جم لسسع ل 


5 8 
السرعات | رنت- 
عي لمسسيين ب رسيي 6 ستيان سممسي أ يوسي يد سسا 


9 
1د 
عائمت 
لحك 


شك (0) : و ننطقة تفربعات شعبية أحد ٠+‏ سكةفرل 


1 9 مجلة -جمعية المهددسين المصرية 


فالحط فى منطقة درجات الحرارة العالية عميل 
على الأفى بدرجة أكير منها فى حالة وات 
اشزلوة ايحقفية .كا أن امندادةة .هل احور 
الأفّى فى درجات الكخرارة العالية أقصر منه 
فى حالة درجات الخرارة المنخفضة . فاذا كانت 
حسم معلومة فان خبط التكرار ذو الميل الكبير 
والامتداد القصير على الأفتى يعطى درجة احيال 
حم أقل من خخط التكرار ذو الميل القليل والامتداد 
الكبير . 


وكرثال عددى سوف بحسب فها يلى درجة 
لانت لمرو علط تكران النطمة (لترمطة الرتحانة 
الحرارة » أىمن "م لغاية ١”م‏ وذلك لعربتين 
متتاليتين الأولى ذات مقاومة سير تقل عن مقاومة 
سير العربة لتالية دار حرصم رص (١‏ كج /زالطن ) : 
حبك قاد ( أقلرى + #ماى + لالم 
اراي ع فسرررء ل مره ل واطورء 
ل ولخي ل الاقترة ل لاقررة) 
+ كجيره ( ##ماره ل «الازرء ل مهكد 
ل ولاررء ل ايع بره لد وريه ل وريه 
لذ الاقررة ط ادي ريط فنلرء ( ااانه 
ا ا ل ا 
+1 لبر ل الافتر ل الاقترة ) 
+ لول ( فكدريط وفار + مكدر 
+ فساورة ل وؤغري يط لاقفرة ل الارترك) 
+ ماري ( وبري ل إروبر يط وسارره 
متك ذو دواو ود حلة بجوو 
+ «الالرء (مكحر يط لابرط ولي 
لح الإقعرء ل الار رمم 
+ قادرة ( فمادرة لط ولبريط الاقورة 
+ لاتير ) 
+ وإساررة (اولبر يط لارجرف اط الإفررفع 


+ برع فره )م /ا؛ ١‏ . لد لاه ل / 
داوم لقره 2 /ا؛ حك ( 
ل <اذلكل 0 لأحدرة ( 
د و9ؤ9ؤواار جح وزكر 
وباتباع نفس النظام قُْ المساب فانه إذا كانت : 
ري ورا كجم /الطن فان حم-5ةوارء » 
صترك هر5؟ك (م ( 
مثمرك وخظذر ١‏ ( 
وف شكل (5) مثلث العلاقة بين حماس 
ودرحة الاحمال 0 ناطق درجات الخرارة ] 
الثلاثة بالمثل فقل وسيتث العامة بن حل ”ماس 0 
لقاومات امسر المقيمة حسب اوزان النحاور والعطاه 
فشكل )١7(‏ وقد مثلت هذه العلاقة فى شكل (77) 


0 اح محتكاار 


كذلات . 
فك ورهاتها رارك يك 355 
م أمزازها افد 2د | 
رونت يط الك كته سرس ءات 
نأرء 
8 


( كر الت ) 0 0 0 3 


شكل (::1 ؛ العلاقدين د ودرجة اللحخال ام 


غير أن درجة الاحمال حم والى يجب 
استعالها فى حساب سرعة التدفيع لا يصح أن 


توتخذ لدرجة حرارة أو لحمل مور معين ولكن 


تمتوسط لكل حالات درجات الحرارة واحمال 


الخاور الى تتواجد على مدى طويل » وعليه فقل 
اختير بشكل (١؟1)‏ منحى يتوسط الأربعة 


تحديد مقاومة السير لعربات السكك الحديدية لبحث ديناميكية منطقة القمة ‏ للفكتور الهندس محمد الهوارى د" 


المنحنيات المعطاه للمناطق الأربعة لاحمال المحاور. 
يتضح كذلك أن هذا المنحتى المتوسط يتوسط 
الثلاث منحنيات الباقية بالشكل والمعطاه لمناطق 
درجات الحرارة » والسبب فى ذلك هو أن 
مقاومات امسر والى قيمث بالنسية أدريجات الخرارة 
هى نفس مقاومات لسر والى قيمت بالنسبة 
لأو زان امحاور . وعليه فان اتجاه الدالة جى ح د 
لانتو قن ما إذا كانت مقاو مات 
( حلم )لابتوقف على ما إذ و 
ألسر قل قيمث سوبا درجات الحرارة أو سب 
أوزان النخاور ولكن يتوقف على نسبة كل دن قم 
مقاومات السير بالنسبة للعدد الكلى والذى بجحب أن 
صر على مدىئر طويل يغطى احياللات تواجد كل 
درجاث الخرارة وأوزان انحاور . 
فاذا أردنا <ساب سرعة التدفيع على أساس 
عدد ن” عرية خاطئة المقصد كل ٠٠6ل‏ عربة)» 
فان درجة الاحهال حىي: 
ل ١‏ 


0 حد * ءا 


أى 
ن” ٠‏ 
ا ان 
فاذا ما أصبحت حى معلومة فانه يمكن من 
شكل )5١(‏ استنتاج قيمة مم المناظرة لها من 
على المنحى المتوسط. و ععلومية جم يمس يمكن إجراء 
الحسابات الديناميكية لتحديد سرعة التدفيع على 
القمة . وإذا ما أردنا أن نستعمل الطرق المعروفة 
لحساب سرعة التدفيع على القمة [؟١‏ ؛ ١"‏ ؛ ]١4‏ 
والبى تستند إلى معرفة مقاومة سير معلومة لكل من 
العربة الحسنة والعرية الرديئة » فانه بمعلو ميقم 0 
يمكننا تحديد هذه المقاومات وذلاث عساعدة الأشكال 


ا 3١‏ ) . وقد مثالث العلاقة ” بين مقاومات . : 


السر ( والثى قرأت من منحنيات التجميع الكلية 
من شكل -1١5‏ ح ) ودرجات الحرارة فى شكل 
(19) وكذلك العلاقة بن مقاومات السير ( والى 
قرأت من منحنيات التجميع الكلية من شكل 
لاز ح) وأوزان 0 
02 يت وفيا بلى مثال عددى لذلاك : 


فاذا قرأنا من على المنحنى المتوسط بشكل (77) 
قيمة فرق همقاومة السسر حسم لدرجة الاحتال 
82 5" فاننا جل : 

”م - مار (كجم الطن) 
ومن شكل )١5(‏ فانه عل, سبيل المثال عند 
درجة الخحرارة م والى تعتدر متو سيط 
ارجات <رارة ببن هكم + وسام قاله 
8 ى”- ١5١ا/م‏ 

مس للعربة الرديئة - ١"‏ ,ل" ( كج /الطن ) : 

حمس للعربة الحسنة - ١كره )٠١0(‏ . 

وإذا ما أر دنا نسبة قيمة.م من المقاومات سير 
قيمت حسب أوزان المحاور فائنا نستطيع أن نقرأ 
قم ى/ »ع صمل للعربة الرديئة» مس للعربة الحسنة 
من شكل ٠١١‏ ) . وعلى سبيل المثال كذلك فانه لوزن 
يحور - ١١‏ طنا والذى بعثير قيمة متوسطه لأوزان 
محاور تتراوح بين ؛ ع 3 طنا نمد أن : 

ا 
مس عربة رديئة 


0 عربة سجسلة 


10 (كج_الطن). 
١ 0 5‏ 16 


1 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


| مهاد ةالبواءطلهربة الرريئكة - ١|.‏ لكي الاسم 


شكل (9)): مقاومة السدرواهواء مقرة حسب د رجات | ن لاستذنا ارتماع الهة 


تحديد مقاومة السير لعربات السكك الحديدية لبحث ديناميكية منطقة القمة __لادكثور الوندس محمف الهوارى 2 "! 


ونود أن نلفت النظر هنا إلى أن تقارب هذه 
النتائج مع النتائج السابقة لا يصح أن يقودنا إلى 
تفكر خاطىء » فالعنصر الحاكم لتعين سرعة 
التدفيع هو فى الحقيقةم 58 والى تستنتج بالاستعانة 
بشكل (؟؟) بعد فرض عدد معين من العربات 
تاناة ١‏ فين : : 


وف ال اختيار مقاومة السير المناسية لبحث 
ديناميكية السير على لقم فأنه لستعح التذ كير 
يأنه يجب حسابت مقاومة أغواء تبعا أنفس القاعدة 


ص 064 1ه .]لاس انوايةانشيت 


والمعاملات بشكل )١4(‏ واليى استعمات باليئد 
إفة قَْ حساب مقاومة امسر م من مقاومة السر 
. سن 3 
امراك 5 ولحساب ارتفاع القمة فانه دن 
الممشحسن فرض : 
المسطيح العرضى من العرية الصندوق المعر ين 
للهواء ح هرم / 3 


سرعة ريح مضادة أى معامل مقاومة اهواء 
3-5 ع ذأره: 


وهذين الفرضين يعطيان فى حالة سرعة ربح 
مضادة نسبية مقدارها ” (م/ت) ولوزن عرية 
ع 1١١‏ (طنا) حسب قاعدة طنونام مقاومة هواء 
تساوى 6ل/ارا كج /الطن ) وهذه القيمة تنساوى 
تقريبا مع غالبية مقاومات المواء القصوى الى 
خصمت من مقاومة السسر والحواء لاستنتاج مقاومة 
السير . ومقاومة الهواء هذه أضيفت إلى مقاومة , 
السير المعطاه بالأشكال (19 » )5١‏ ومثلث العلاقة , 
إن )ون لاه ودرجات الحرارة وبالتالى أوزان 
ناور فى الأشكال ( "5 » 74 ) بغرض اسئعاها 
فى محديد ارتفاع القمة وذلك لقم ى - ؟ 7/545 


ويجب أن يذكر هنا أنه إذا حسب ارتفاع القمة 


. على أساس مقاومة السير والمواء المناظرة لوزنآٌ 


مور > ه ( طنا ) والمعطاة بشكل ( 4؟ ) فان 


مشكل (1) : مقاومة السسبروالهواء حس ب أوزان اناو رلاستنتاج ارتفاع الف 


حسبت على أساس مقاومة السير واءأواء المناظرة 
أدرجة حرارة 5 م والمعطاه 2 شكل 55 . 
عبر أنه يلاحظ أن الفرق صغير حلا : 
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الطرق الختلفة لاقامة المنشآت نحت الأرض 


١‏ مهقدمة:. 


أصبحت إقامة النشات نمت الأرض بأغراضها التعددة 
دن أثم مظاهر الحضارة فى الأمم التقدمة » بل هى أيضاً من 
ضرورات الحياة . ففى الدن السكتظة بالسكان نحد أن الوسيلة 
الوحيدة لتخفيف الحرم على السطح والإقلال من كثافة 
الرور فى الشوارع هو اللجوء إلى باطن الأرض بواسطة 
أنفاق الواصلات كوسيلة سهلة ومربحة لنقل الركاب .ا أن 
تصل بين مدينتين . فتستعمل الإنفاق كوسيلة لاختراق 
الجبال حت عكن ماد الطرق السهلة الباشرة الى تصل 
مدينتين . وهذا النوع من الإتفاق منئشر فى جبال الاب 
وللانفاق أغراض شق فهى لستعمل فى الرى 
والصناعة فتهام حت السدود والخزانات حق يتسنى نواسطتها 
تقل الياه وتشغيل تربينات نوليد الكهرباء -. هذا ولقد 


بأورو!ا . 


خطت مصر خطوات واسعة فى هذا الغمار فأقيمت الأثفاق 
نحت .السد العالى و<زان أسؤان لهذا الغرض . 

وفى الأغراض العسكرية تستخدم الإثفاق كوسيلة من 
وساال الإخفاء الحسدثة شبعل تطور القتال 1 واستخدام 
الطائرات والصواريم 3 سيلة لضرب المنشآت العسكرية 
والصانع الحامة . تلجأ الدول التقدمة عسكرياً إلى إقامة 
منشآنها ذات الصبغة العسكرية أو السرية تحت سطح الأرض 
لتكون فى من عن ضرب المدو لها بالقنابل . وعادة ما تقام 


هذه المنشسات علي أعماق تصل إلى 30 أو ٠‏ مكل وت 1 


سطع الأرض . وككون وسيلة الوصول إلها عن طريق آبار 
رأسية قطر كل منها حوالى خمسة أو ستة مثر تصلها بسطح 
الأرض . وأن الإنفاق العسكرية لتتخد فى بعض الأحيان 
قطاعات كبيرة فتستعمل كعنابر لاطائرات الحريية . وفى هذه 
الحالة يجب أن يكون قطر البثر من الإلساع بحيث يشمح 
يروج الطائرات » أن الآبار تكون عثابة أبواب للمنشات 
حت الأرض وهى تعتبر الوسيلة الوحيدة للخروج والدخول 
إلها . وتكون الأبار إما رأسية أو مائلة . 


وفى أغراض التعدين تستعمل امنشآات نحت الأرض 
كوسيلة للوصول إلى طبققات الادة الخام . فتنشاً الناجم لهذا 
ااغرض فتقام الأبار الرأسية للوصول إلى النسوب الطلوب 
ثم تنشأ الحرات الأققية حتى طبقات الادة الخام . 

وبفضل تقدم العلوم المندسية أمكن فى السئوات الأخيرة 
الوصول بأعماق الداجم إلى أعماق كبيرة ففى روسيا وأمريكا 
أمكن الوصول إلى أعماق ٠.؟١‏ مر أما فى جنوب أفريقيا 
فتتمدئ هذا الرقم إلى ٠٠6؟‏ متر نحت سطح الأرض ٠‏ 


والنشكت نحت الأرض لما مشا كلها الكثيرة التعددة 
والتى نحت الحث والدراسة فهنا مشكلة حساب الضغوط على 
المنشأة نفسه عتتاققعنم غ001 و تاقين الأعماق وأنو ع الثر 7 
الختلفة على هذه الضغوط . وتعتبر أنواع الدعائم الستعملة 
8ن ته 05ضاعا وطرق استخدامها وتحديد النوع 
المناسب بالأسبة للمنشأ من الشكلات الرئيسية م أن طرق 


ب ملة المندسين المصرءة 


حساب الإجبادات والقوى الداخلية الوجودة فى الدعاتم 
الختافة من أمم الوضوعات نحت البحث . 

وفى هذا البحث لن يتعرض الؤلف إلى هذه الشا كل 
الختلفة بل يقدم للؤلف مشكلة تعتبر من أثم مشكلات الساعة 
وهى الطرق الختافة لإقامة النشآت نحت الأرض » فيتعرض 
بالبحث أولا لطريقة مخطيط المشاريع التلفة والدراسات 
اللازم اتباعها ثم تحديد حجم وشكل .النشأة . ثم بعد ذلك 
تقسم الإنفاق من حيث الحجم إلى قسمين إننباق ذات قطاعات 
صغيرة وأخرى ذات قطاعا تكبيرة تصل إلى ”٠ ١‏ أو . .« مثر 
مريع وطريقة إنشاء كل نوع على حدة . وذلك بالنسبة 
الظروف اللدولوجية الختافة للئزية الحيطة . 

وفى البحث بتعرض الولف بالدراسة للطرق الختلفة 
لساب المفرقعات كا يتعرض لدراسة الطرق الختلفة للانشاء 
بالنسبة للاأراضى الرماية والطينية وكذلك للاتفاق الى تنش 
فى الطبقات الى بها مياه جوفية وفى ختام اببحث يستعرض 
الؤاف الأنواع الختلفة لالدعالم وطرق استعالما . 


»عت “الدواسات اطيدسة: 


بمجب قبل البدأ فى تنفيذ الشروعات الإنشائة نحت 
السطح عمل التخطيط المندسى والزمتى اللازم للتنفيذ . ا 
بمجب عمل الدراسات الولوجية اللازمة للاأرض وذلك 
لتحديد طبقات الأرض الختلفة ودراسة صلابة كل منها . كما 
بحب هل الدراسات اللازمة الخاصة بالياه الجوفية . وسرعتها 


وكاننا وذلك حى ء 
المنشأة 8 . وف يعض الأحمان 'تصل أننا قَّ المواصلات 0 
اللدن إلى أعماق كيرة نسباً وذلك للوصول إلى طبقة سليمة 


عكن الوصول إلى أ أأسب الط معات لإقامة 


واقتصادية للانشاء . فى موسكو مثلا توجد بعض الناطق 
يصل فها أعماق إنفاق الواصلات إلى حوالى مائة مثر حت 
سطح الأرض 8 

وعند الاننهاء منْ أحد بك منسوب, النشماً الوب البدأ 
فى دراسة طرق التانفيذ الى ثنق.. م إلى طريقتان فى الأنفاق 
القرسة من سطح الأرض والق 1 عمقها إلى حوالى ٠‏ امكل 
من السطح عكن اتباع طرق الفحت العادية . ( شكل ١‏ ) 


لت 3 رقم ١‏ ( 1 
بين شيل إلى اللسوت كلاد ب ثم بدأقى إنشاء الفق 
بالأعمال الخرسائة العاد, 


التصميم ذائه م َْ بعك ذلك ردم 00 5 وهذه الطريقة اقتصادية 


عمال الحديد وهذا توق على 


وسريعة بالنسبة المقارنة بالطرق الأخرى .؟ أنه بواسطتها 

يكن العمل فى طول المنشأ ككل وفىآن واحد . إلا أنه 

يعيها أنها تءطل حر الرور على السطح أثاء الإنشاء . 
والطريقة الثائئة وهى استخدام الطرق النجمية فى 


الإنشاء أى النجت فى باطن الأر ض ودون المساس بالسطح . 


شكل ع ) 


اماور الموامييزي فى الردغ 


الطرق الختافة لإفامة المنشآت نحت الأرض - لادكتور مبئدس حسن مود إمام ا 


وهذه الطريقة عمكن استمالًا بالنسبة للاأعماق الكبيرة 
أى أ كثر من ٠١‏ متر . وبحب ملاحظة أن تقدم العمل فى 
إنشاء الممرات نحت الأرض. بطىء فلا تتعدى سرعة الإنشاء 
عن ٠١‏ إلى ٠‏ مترطولى فى الشهر الواحد . ولذلك بالنسية 
تفالإق المواصلات نحت ادن ( شكل ؟ ) يقسم التفق إلى 
أجزاء يبلغ طول كل منها حوالى كيباو مثر واحد أو أ كثر ثم 
تلشاً آبار رأسية فى كل جزء على حدة حق تصل إك النسوب 
الطلوب ثم بعد ذلك يبدأ العمل فى النفق أققياً من كل بثر 
وفى انحاهين متضاضين أى فى امحاه البثرين القربين . 
وهكذا يستمر العمل فى جميع الآبار حق يتم توصيل الإثفاق 
يعضها سعض قتحصل فى الهاية على الشكل النهانى لانفق 
الطلوب . والغرض من الآإر هاكقطة أنها تسم النفق 
إلى أجزاء حتى عكن العمل فيه كله فى آن واحد .م أنها 
الستتخدم كو سيلة لإث/زال العال والاكينات والآلات اللازمة 
العمل . وكذلك تستخدم لاستخراج نأ الحفر . ولذلك 


تركب فوق هذه الأبار أبراج للتشغيل وتتحرك عن طريقها 
الصاعد للنزول والخروج . 

أما إذا كان طول العمر صغير نسبياً أو على عمق كبير 
من السطح بحيث أن تكاليف الآبار ستكون مرتفعة بالنسبة 
لتكاليف الإنشاء وهذه الظاهرة عادة تظهرفى الأثفاق المبلية 
الى ترق الجبال لتصل مدينتين فيبدأ العمل فى الطرفين 
حق ينم اللقاء دون الحاجة إلى إنشاء الأبار ( شكل م ) . 


( شل ؟ ) . الرنضاوم اطبلء 


وبالنسة للمنشات نحت الأرض الستعملة كصانع 
أو كخازن للا غراض العسكرية وكمنا بر للطائرات فيمكن 
الوصول إإمها أماعن طريق الأبارالرأسية هاأمقطة 0121م 
أو الآبار الائلة 852:8 0 صذاءم1 وبيب أن لا يقل عدد 
هذه الأبإر عن اثنين بأى حال من الأحوال أولا لسكون 
أحدها احتباطى للآآخر وثائية لاستعالما فى التهوءة الأول 
لدخول الهواء النقى والثانى روج الهواء . 


وفى أغراض التعدين تنقسم النشات نحت الأرض إلى 
ثلاث أجزاء رئيسية الأبار وهى الوسيلة الوحيدة للوصول 
إلى سطح الأرض . والغرض منها استع الها فى 'زول وخروج 
العمال واستخراج الخام والنهوبة ثم يأنى بعد ذلك المرات 
الأقفية الرئيسية وهى المستعماة كخطوط رئيسية لامواصلات 
فى النجم وكذلك كورش للصيانة الخفيفة وحجرات للتخزين 
وحجرات اللمضخات وحجرة الإسعافات الأولية وهذه المرات 
ككون قريبة من الآبار وذات قطاعات كبيرة . ثم يأنى بعد 
ذلك اللمرات الفرعية وهى تكون أفقية أو مائلة وتصل إلى 
لمادة الخام المراد استخراجها . 

وعندخطيط مشاريع الأثفاق يب اختيارالطبتقات الق 
سيمر بها النفق محيث تقل التكاليف قدر الإمكان . ولذلك 
يجب اختيار الطبقات المتوسطة الصلابة حتى تسهل عمليات 
الإنشاء . ففى حالة وجود طبققات طمبية أو طينية أو رملية 
قرببة من السطح بحسن اختراقها إلى طبقات أ كثر صلابة . 


“ اسية احثيار حبيم وشكل المر : 


حجم المر وسطح قطاعه يتوقف تحديده على الغرض 
الستعمل من أجله ففى أنفاق الواصلات يكو ن حجر المربحيث 
سمح ,عرور الفنظارات والعربات الصهم من أجلها ٠‏ وفى 
حالة استعمال الأنفاق كرش أوعءطات نحت الأرض ففكون 
حجمها بحيث إسمح بوضع الآلات والا كينات اللازمة . 
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. أماشكل المر فيمكن اتياره بأحد الأشكال التمددة 
الشكل الزبع والدائرى والقوس «اعننه والقطع الناقص 
:86 تلاع. ( شكل 0 ( ومن العر و ف أن شكل لحر يلعب 


رتس بي المهاعات المتل لاقم 


ذورا كبيراً فى تحديد قيمة الضغوط الواقعة عليه والمعروفة 
يلسم ناةة6 عله100 ولذلك بحب احتيار الشكل الذى 
يعطى أقل قيمة للضغوط والتالى كن الحصول على دعام 
اقتصادية وأفقل تكلفة . ومن الثابت عايياً أن القطاعات 
الربعة تكون الضغوط عليها كبيراً بالفارنة إلى القطاءات 
الستديرة أو القطع الناقص كمأ أن القطع الناقص ذو اللحرر 
السكبير فى وضع رأسى واغر ر الصغير فى وضع أفتى وبنسبة 
م : ؟ يعطي أقل ضغوط بالمقارنة إلى بقية الأشكال . ويكون 


خلة المبندسين المغربة 


أكثر اتزانة . إلا أن دعام هذا القطاع تكون أ كثر تكلفة 
اصعؤبة التنفيذ ولذلك فإننا تحد أنه فى الأنفاق الكبيرة حيث 
يكون سعر الدعاتم الستعملة شيثا رئيسياً فى سمر التسكلفة 
الإحمالية يلجأ داعا إلى الأثفاق الدائرية . 
٠‏ اسهد طرق تنفد الشروع : 

أما من حيث طرق #خطيط المشروع للتنفيذ فيتوقف 
ذلك على مساحة مقطع الثقق ذاته . ويمكن تفسيمها إلى 
نوعين : الأنفاق ذاتٍ القطاعات الصغبرة ومى الى يبلغ 
مسطحها حوالى ١١‏ إلى ٠‏ متروفى هذه الطالة يكون التنفيذ 
فى السطح كله ككل .ولتم العمل يه على أربع مراجل 


ع 9. 
رائيسية ١‏ 


(1) الفحت : وهى عمل الفحت اللازم وتفتيت الأئرية 
أو السو رالتاسكة الوجودة فى قطاع النفق وذلك إماباستعيال 
المواد الناسفة والفرقعات فى حالة الأراضى الصلبة والتوسطة 
الصلابة » أو باستعمال السكسارات الخاصة فى حالة الأراضى 
الضميفة والغير متاسكة نسبياً .2 , 

. (ب) إزالة تا الفحت.: وذلك باستعال الآلات الخاصة 
ووضع النظام الذى يعطى السهولة وسرعة الننفيذ لإزالة ناج 
الفحت ورفمه إلى سطح الأرض . 

( <) وضع الدعاتم : بعد إعام عملية إزالة نام الفيحت 
توضع الدعائم . وهى تكون إما دعام مؤقنة وفى هذه الخال 
تكون من الخشب أو الحديد الخفيف التى ثزال بعد إنشاء 
المعر كله ثم تستبدل بالدعائم الدائمة أو توضع الدعاتم الدائمة 
فور إجراء أعمال الفحت وإزالة الأقاض وهى عادة تكون 
من الخرسانة العادية أوالمسلحة أو من الحديد أو من الحجارة 
ومبالى الطوب . 

(د) الأعجمال الإضافية : يحب عند تخطيط الشروع 
أن يِوْحْد فى الاعتبار الوقت السكافى بعد المراحل الثلاثة 
السابقة وذلك لإجراء الأعمال الإضاففية وهى مد التضبان 


النى تنحرك عليها آلات النسف ورفع نا الأتربة وكذلك 
لعمل التوصيلات اللازمة لامياه والحواء الضغوط والكهرباء 
اللازمين للعمل . 

وتسحى هذه المراحل الأرعة السا 5 بدوره العمل 


علتتهس مه ملعي الى تكرار ها يم 
الهاءة 5 وجب عمل التخطط اللازم لتحديد 


إنشاء النفق حزء 
حزء حى 
الزمن الضرورى لدورة العمل والق'عن طرقها عكن عمل 
التخطيط الزمنى اللاز م للمشروع كله . 


وفى الأنفاق متوسطة القطاع عكن تفسيم القطاع إلى 
جزثئين للعمل به فى كل جزء دوره مستقلة 0 ه ) فإما 


أن كون الحزء الأسفل متقدما 3 هو موضح بالرسم 0 


رشقل م الرنفاي طم زان المهاعاي الموسكم 


الطرق الحخبلنة لإقامة المنعات حت الأرض اسميسة للد تور وة حون ود إمام ب 


أو الجزء الأعلى طو المتقدم كم بالرسم (ب) أو يكون المزء 
اللتقدم هو الأوسط ثم يليه التوسع فى القطاع رسم ( ج) . 

أما فى حالة الأنفافى ذات القطاعات الكبيرة وهى الق 
لزيد مسطحها عن ١6‏ مثر مربع وفى بمض الأحيان تصل 
إلى قطاعات كير ة تبلغ ٠.١‏ مترمريع . فيتم بها العمل عن 
طريق تقسيم القطاع إلى أجزاء عتلفة والعمل بمجرى فى كل 
جزء حق ثم العمل فى النفق كله . وتنقسم هذه الطريقة إلى 
ثلاث أقسام . 


؟,غ الطريقة الأولى : 


سس حل 


وهذه الطريقة محسّن استخدامها فى الأراضى الصلبة 
وتتاخص فى تقسيم الممر إلى أقسام عتتلفة ثم يبدأ بالعمل فى 
كل قسم على حدة وتوضع الدعاتم الؤقتة ( الصلبات ) حق 
الانتهاء من كل القطاع ثم تستبدل الدعائم المؤقتة بالدعائم 
الدائمة . والشكل ه بعال طريقة العمل فى هذه الأقسام , 
فيقسم القطاع إلى ستة أقسام ويبدأ العمل فى القسم رتم ١‏ 
أولا فتحصل على قطاع صغير سمح بالحركة وخدمة الأقسام 
الختلفة . ثم بنشأ القسم رقم « على أن تنشأ آبار رأسبةوهى 
المرموز لما بالرقم ؟ بين القسمين وتكون متها إأزال 3 
الفحت من الأقسام الختلفة إلى القسم رتم ١‏ حيث نوع به 
العريات والقضبان لنفل نامع الفحت فى النفق كله إلى اخارج, 
ثم بعد الانتهاء من القسم م وصلية بدأ فى القسم ؛ للتوسيم 
من أعلا ثم القسم هه والقسم > * وفى هذه الخطواتث الختلنة 
لستخدم القسم ١‏ لخدمة القطاع كله من حيث تقل المال 
واستخراج نامج الفحت ومد كابلات السكهرباء ومواسير 
المواء الضغوط والياه . وبلاحظ أثناء الإنشاء وضع الدعائم 
الؤقنة الب نستمر باستمرار إنشاء الأقسام الختلفة . ثم 
تستيدل بالدعائم الدائمة بعد الانتهاء من الحصول على القطاع 
كله . وعادة ماككون الدعاتم الداعة فى هذه الحالة مرن 
الخرسانة العادية أوا1رسانة السلحة , 


« كل 0 نسي الماع إل اضهم وازالة التو _ نيا سخ امسرال الرشا الوق 
كرشم صن الديئيادس ال مركم امسسبرا لا باليعانة الام 


: لفق 
5 , المُطال الى اضا) ووسُع الرعامم الرا م املاء ارال اللغعرر 
لسعم ميم ) على ايلج ١‏ سل 


مرع الطريقة الثانية : 


هذه الطريقة نستتخدم فى الأراضى الأقل الصلاب والق 
يخدى على الدعاتم الؤقتة من أنها لا تحمل الضغوظ الواقعة 
على المر كله أو الى يصعب فيهسا استبدال الدعاتم 
الؤقتة بالدعائم الدأئمة ولذلك تاجأ إلى صب الخرسانة فى كل 
قم على حدة ( شكل 7 ) بعد الانتهاء من -فنه على حدة . 
ويكون وضع الدعام الدائعة من أعلى إلى أسفل فبعد الانتهاء 
من قم ١‏ لخدمة الرور والفسمين رم م ع مدا فور 
وضع الدعاتم الداعة وصب الخرسانة اللازمة لما شم ا إلى 
التوسع فى الأقسام ه » + مع صب الخرسانة أثناء التوسع 
وعند الانتهاء من القطاع كله يكون قد تم الانتهاء من وضع 
الدعاثم الدائعة فى العر . 


ع الطريقة الثالثة : 


وهى نستعمل فى الأراضى الضعيفة نسياً أو النشآت 
ذات التقطاعات السكبيرة ( شكل م ) وهى مثل الطريقة 
الثانية إلا أن صب خْرسانات الدعاتم الداعة يبدأ من أسفل 
إلى أعلى . فبعد الانتهاء من إنشاء الفسمين رم١‏ امستعملان 
لخدمة عملية الانشاء ولوضع العربات والقضبان والتقال 
الدعائم الدائمة وهى من الحرسانة السلحة ثم يتم التوسع إلى 
أعلى فى القسمين رقم ؟ ثم نصب الخرسانة المساحة ثم إعد 
ذلك تلجأ إلى إزالة والتوسع إلى أعلى فى الأقسام «؛ ؛ 
ويلاحظط أن ازع الأوسظ وهو دم - ترك أسهولة العمل 
والخدمة فى الأقسام الختلفة حقى يتم وضع الخرسشانة الساحة 


فى جواب وأسقف الممر كله . وفى هذه اطالة بزال الزء 
رم نت ثم تعمل التوسع اللازم فى أرضية المعر لصب 
الخراسانات اللازم بالشكل المطلوب فى الأرضية . 


هم - الفرقعمات : 


فى حالة الصخور شديدة الصلابة الؤاسكة والتوسطة 
العداية انها إلى ابشيال القركيات كله :من وسائل النعت 
وتيت ١‏ الفتوو بالنزوات الانفناة وعويب دل 15 
المفرقعات اللازمة لامثر المكعب من الصخور فى النفق على 
نوع المفرقعات المستعملة ومتقدار صلابة ااصخور وكذلك على 
مسطح القطاع وحالة الصخور فى باطن الأرض ونسية 
التشققات الطبيعية الموجودة بها . وعكن استعمال المعادلة 
الآئية لتحديد كمية المفرقعات اللازمة لامثرالكمب فى النفق : 


ح كية المفرقمات اللازمة للمثر السكعب من نفس 
هذه الصحدور ف أثناء التجارب العملية على 
لفك 

1 - معأمل شوقف عل الطريقة الرسوية للصحور 
أو حالة الصخور فى باطن الأرض من حيث 
وجود فراغات أو نشققات أو شروخ . 

17 جع معامل قطاع لحر . وهر معامل شوقف على 


للنسف . 


غة البند سين ا مصربة 


ممم ص م مسيم مم صتس سس جسم جيم م سس يسيس جل ست سمي سمه أي يع تج ييه - بح حت سسبو حي ١‏ لم 1 


ريل و). نسي لطاع الىائام ورر الغا الرامرٌ النام 


4 
1 


م 
زعم 


8 ع مسأحة القطاع , 
ماع معامل و قف علىطر 53 وضع وشت 1 فرقمات 
وعادة يتداوح بسن قرح كرا ٠‏ 


تحدد قطر خروم النسف على قطر عبوات الفرقمات 
اللازمة والستعملة فى النسف وعادة ون هذه ار وم 


إعقاسات ثابتة وى م م أو م أو لاه مم وفى كثير 
من الأحبان تستعمل أقطار تصل إلى 7١‏ سم . ويكون 
ارم فى العخر فى وضع متعامد على السطح . وفى حالة 
وجود نشققات طبيعية فى الصخور بحب أن يكون ارم 
ق وضع متعامد عى. مستوياث التشققات حى تون عمللة 


النسف فى الصخر نفسه وليس فى فراغات التشققات . 

وبعد عمل الخروم فى الأماكن الراد نسفها تعبأ ذه 
الخروم بالمفرقمات وبلاحظ أن يكون طول الجزء العبأ من 
٠ 1‏ إلى هرء من الطول الإج الى ( شكل 6 وأسحى 


الطرق المختامة لإنامة المذشّأت نحت الأرش -- للدكتور مبندس حسن ممود إمام 


( حل 4 ) سمال مف اطثرم 


هذه النسبة عمامل ملىء الخرم بالمفرقمات ورمزهًا بالحرف 
مح كرا 


؟ره كفاءة ارم 


أثبنت التجارب العملية وفى الطبيعة أنه إذاكان طول 
الخرمبساوى 1 فإنه بعدعملية النسف يكون الطول النسوف 
مساوياً ”1 أى أن عملية النسف لاقم بالطول الإجالى 
للخرم ونسمى العلامة الئوية بين طول الخرم النسوف إلى 
الطول الإحمالى للخرم بكفاءة الخرم * ( شكل١٠)‏ حيث أن 


وتنوقف كفاءة الخرم علىعو امل كثيرة منها نوع الصخر 
ونوع الفرقعات ال.تعملة وكذلك خطرالخرم وطوله. والمنحنى 
( شكل ١١‏ ) بين هذه العلاقة بين طول ارم وكفاءته 
وبلاحظ أن الطول الذى يمعطى أعلى كفاءة بالنسية لأعمال 
الأنفاق لساوى #احدا ع ؟ مثر. 


ريتهل ١١‏ ع سنحنى سس امرك رسيي 


اذكه و رس السق و ملرلم 

قن بد قوعدد الخروم] | 
بتحدد عدد اروم الستعملة فى القطاع على قطر 1 ار 5 
ونوع الفرقعمات المستعملة وكذلك نوع الصخروككن حسابها 


بامعادلات الآئية تحسب أولا كية الفرقمات اللازمة المثر 
الطولى من النفق . 


© > كية الفرقمات اللازمة للمثرالطولى من النفق . 
- قية الفرقمات اللازمة لمثر الكعب . 

8 - قطاع المر. ش 

ثم تسب كية الفرقعات التى كن وطعها فى الترالطولى 
من ار مش. 

)9( الا مح 0 8 ع ير 


1 


حمث أن :* 


ع الكنثافة النوعية للمادة الناسنة , 
01 - حم الثر الطولى دن ارم ٠.‏ 
باح معامل هلىء ارم 9 


ومن العادلتين رتم باس يعكن حساب عدد الخروم 
0 


:0 ا سسب 
و 
عدد ردم 


6,4 اطول ارم : 


يتوقف تصميم طول الخرم على الزمن اللازم اتحديد 
دورة العمل 77021 05 عاعته وتتحدد دورة العمل, محيث 
كرون الزمن اللازم لما دورية واحدة أو دوريتين أوأ كثر. 
وهذا و قف على قطاع اللفق وطريقة الإنشاء اللازمة . 
وإمكانات العمل وحيث أن العمل اللازم إلحازه في الدورة 
الواحدة للعمل هو ( ١‏ ) أعمال التخريم (ب) أعمال النسف 
(+) إذالة 3 النسف (د) الأعمال الإضافية ووضع 
ادعام . إذآ فإن دورة العمل ستبع العادلة الآنية : 


40) 0 0 7 4 كا 
ديت أن 

1 اعد الزمن اللازم أدورة العمل . 

شاع الزمن اللازم للتعخريم 5 

ب ع الزمن اللازم لأعمال النسف والتهوية بعد 


للضي 
وا حت الزمن اللازم لإزالة نالع النسف . 
با >د الزمناللازم للأعمال الإضافية وتثبيت الدعائم. 
وعادة تقدر جموع الزمئين ء,ة ++ يا مخوالى 6٠؟‏ إلى 
ل من الزمن الإجالى لدورة العمل , 


11 ح عدد خروم النسف . 
1ع طول الخرم . 
1 حت عدد ماكينات التخرم . 
ع كفاثة الا كبنة الواحدة وسرعة التخريم بها . 
أمازمن إزالة نا النسف فيقدر بالمعادلة الآتية : 
© 208 1 85 5 


12 


8 ع مساحة القطاع . 
حت عدد الا كنات |استعملة فى إزالة ناج النسف . 
كفاية الا كنة الواحدة . 


| 
8 سم 


ودن العادلات ع » هن » ه نحد أن : 


» 2008 1 85 ره 1 
+ ل سس و ل اشم جح 111 
: ا 37 
إذا يا + ي]) + 1 0 
دس 008 5 إن ام 
كس افك 
2122 137 


ومن العادلة ٠‏ كن حساب طول الخرم اللازم لإهام 
دائرة العملى فى الزمن المطلوب وعكن كذلك بواسطة هذه 


العادلة وبعد حساب كفاءة الخرم دراسة التوقيت |ازمى 
اللازم للمشروع كله . 


ترريع ضروم السلفى الفط 


هيه ب توزيع الخروم بالقطاع : 


تنقسم اروم بالقطاع الى ثلاث جوعات رئيسي ة(شكل .)١١‏ 


)١(‏ خروم الوسط. 

(ب) خروم اللسف . 

( + ) خروم تحديد القطاع , 

فنبدأ أولا بسف المجموعة الأولى وهى تعتبر كوسيلة 
اتفريغ الصخور من وسط القطاع وتستعمل ازيادة كفائة 
خروم النسف الى تنسف بعدها مستعملة الفراغ الذى أوجدته 
الأولى فبذلك “زداد كفاءتها ثم تنسف بمد ذلك خروم تحديد 
القطاع والغرض منها هو نحديد الشكل التهاى للنفق . 

وعادة ككون الزمن بين نسف المجموعات الثلاثة صغير 
جدا لايتجاوز جزء من الثانية وعكن الوصول إلى ذلك 
بواسطة أجهزة النسف الكهربائية الدقيقة وفى السنوات 
الأخيرة تقوم فثة كبيرة من البحاث بعمل دراسات تافة 
لتحديد الزمن بين الجموءات الختلفة. والغرض من ذلك هو 
استغلال طاقات النسف كلها فيمد تفجير الجموعة الأولى 
يتحرك موجة النسف بسرعة كييرة فى جميع الاجاهات . 
وهذه الوجة عند بلاغ أقصاها فى داخل صخور الجموعة 
الثانية لا تكون وحدهاكافية لتفتيت صخور الجموعة الثانة 
إلا إنه مكن اعتبارها عامل مساعد لخروم الجموعة الثانية 
الى بجحب أن تنسف فتعمل بدورها على تفتيت صحور 


المجموعة الثائية ثم انطباق موحة فى صخور الجموعة الثالثة 


00909990003 الى اا ا اح ااا اا ااا ا اال ااا با لولاا اال ا 


التق تفجر بدورها فى الاحظة التى تبلغ قوى التضاغط بها من 
تأثير نسف المجموعتين السابقتين أقصاها . وبهذه الطريقة 
عكن استغلال الطاقة الناسفة إلى أقصى درجة . 

- الطرق الخاصة : 

عند ما نضبط رإلى إقامة النشآت فياطن الأرض فى بعض 
الطبقات ذات الصبغة المعينة والحالات الخاصة . مثل الأراضى 
الرملية أو الطبقات الطينية والطمبية أو الأراضى الصخرية 
الوجود بها نسية كبيرة من التشققات والياه الجوفية الى 
تتدفق مع استمرار العمل يحيث تعوقه وتصيح معطلة له 
وكذلك الطبقات الرملية والطينية الوجودة نحت منسوب 
الماه الحوفية فىهذه الخالة نلأ لاستممالإحدى الطرق الخاصة 
الآتية أثناء الإنشاء . وجميع هذه الطرق ماهى إلا وسيلة 
لإيقاف تدفق الياه وإبحاد صلابة نسبية للتربة حق كن 
إجراء عملية الإنشاء . 

3 الحقن: 2منان6 11 


ويفضل استعال هذه الطريقة بالنسبة للاأراضىالصخرية 
الوجود بها نشققات كبيرة والوجود بها نسبة عالية من اماه 
الحوفية . وكذلك تستعمل فى الطبقات الرملية الجافة 
والغمورة فى المياه الجوفية . وتنلخص هذه الطريقة ( شكل 
٠‏ ) فى عمل خروم طوطًا من ٠‏ إلى ه؟ مثراً فى وجه 
المر وأمامه ثم قن هذه الخروم عادة الأنمنت والياه الق 


م ١ ٠٠‏ نجلك المهندسين المضرية 


تنتشر فى 'مسام الأرض الرملية أو فى التشفقات الوجودة فى 
الأرض الصخرية فتعمل على سدها مكونة إسطوانة صلية 


مناسكة لا سمح بتسرب الياه وقطرها أ كبر من قطر الحر. 


للراد إنشاؤه ثم بعد ذلك يبدأ فى العمل فى اللعر بطريقة 
النسف العادى وعادة بكون طول الحزء النسوف من ؟ إلى 
م مثر وهؤطول رم النسف وتتكررعملية النسف والإنشاء 
حت الوصول إلىنهاية الإسطوانة الصلبة ثم تعاد عملية القن 
ممرة أخرى للحصول على إسظوانة صلبة أخرى ملاصقة 
للاأولى ومتقدمة عليها ثم يحرى عمليات النسف وهكذا 
بيستمر العمل يتم إنشاء النفق كله أو عبو 7-5 الطيقات 
الضعيفة والوصول إلى طبقات عادية . 
36 3 اطواء اأضغوط : <ه5هزوة0 


وهىطريقة قدعة ومعروفة وتستممل فىإنشاء الكبارى 
وللنشآت نحت الاء وكذلك بجوز استمالها فى إنشاء الإشفاق 
القى كر فى الطبقات المغمورة نحت الماه الجوفية ويكون نطبيق 


هذه الطريقةبالنسية الا"نفاق وذلك باقامة سقفين من الرسانة 
الساحة مك كل 57 يصل إلى ؟ مثر ( شكل ١‏ ) فى البير 

الو صل إلى النفق ثم يتم | ذال فاسستورة ترق 3 
المرسائين ثم يضغط المواء فى البثر والأنفاق بواسطة 


مضخات خاصة للهواء وبذلك كن طردأى تسرب مياه . 
ويكون نزول المال واستخراج نام الفحت بواسطة 0 رة 
خاصة ترق الأسقت الكرمائة والسعبل حدرة الول 
من السطم وهى ححرة بها بابين للدخول اعنم يفتح إلى 
الخارج ويدخل منه العمال ثم يغلق وزداد الضغط بين البايين 
حق يصبح مساوى للضغط فى داخل النفق فيفتح الباب 
الداخلى ثم يدخل الال بواسطته إلى داخل الببر ومنه إلى 
النفق وبنفس الطريقة م 0 وج العهال / 

إلا أن هذه الطر 2 تعتير فى السنوات الأخيرة غير محدية 
فعلاوة على أنها لها : أثبره ا السى* على دة العال حيث حب 
أن بعملوا و مُ نحت ضغط جوى قد بصل إلى ضع الضغط 
الجوى العادى فَإِنتا جد صعوبة كثيرة فى استخراج نانج 
الفحت وخاصة بالنسية للطبقات 
استبدك فى السنوات الأخيرة هذه الطريقة بطريقة أخرى 
حدرثة وممى التثليج . 


ت الصحرء كُ ٠ق‏ إذلاك فلقد 


يه التالبيج نعم عطاوععم"1 


وهى أحدث الطرق المستعملة بالنسبة للممرات نحت 
الأرض وااق يم إنشاءها فى الأراضى الطينية والرملية 
الموجودة فى الماه الجوفية وتتلخص هذه الطريقة فى أنه قبل 
البدء فى تنفيذ البثر أو النفق (شكل )١6‏ تعمل مجوعة خروم 
قطر كل منها حوالى ٠١‏ سم حول البكر ونحيطه وتسكون 
السافة بين كل خرم وآخر حوالى ١,‏ متر إلى 1,6٠‏ مثر 
وبحب أن ترق كل ارو م الطبقة الطلوب تثليجها ثم عد 
داخل هذه الخروم 'مواسير تبريد كالق تستعمل فىمصانع 
الثلج لتثليج الياه ثم تبدأ فى تبريد الأرض وبها المياه الجوفية . 
وبجب أن يكون التبريد بطى” بحيث يكون حوالى درجتين 
إلى ثلاث درجات بومياً . ويستمر التبريد.<ق الوصول إلى 
درجة حرارة بين م”” واه؟* درجة مئوية محث الصفر . 
وبذلك محصل على اسطوانة ممدة قطرها أ كير منقطر النشأً 
الراد إقامته . ثم دأ فى عملية النسف والإنشاء داخل هذه 
الاسطوانة . مطمئنين إلى صلابة الأرض اللهمدة بأنها كفيلة 
عنع حدوث أى انهيار .أو تسرب مياه ثم بعد صب الخرسانة 
اللازمة للافق أو النشأ المراد إقامئه وعمل الاحتياطات 
اللازمة لمنع تسرب الياه يرك الأرض لنسخن وتعود إلى 
حالنها الأولى وبحب أن لا بزيد سرعة ارتفاع درجة الحرارة 
يومياً عن درجتين أو ثلاثة مثوية وذلك حق نضمن النظام 
غملية النسخين وعدم حدوث ضغوط زائدة علىدعام امنشأة . 

وبحب ملاحظة أنه فى هذه الالة لا جوز استمال 
الديناميت كادة ناسفة حيث أن الديناميت بتجمد فى درجة 
حرارة 8 * درحة مثوية نحت الصفر . وفى حالة تجمده 
يسبب خطراً كيرا فى تقله واستماله . ولذلك بحب استعمال 
أى نوع آخر من الفرقعات . 

7س الدعاتم : 


إننا فى هذا البحث لن تتطرق إلى الأنواع الختلفة الدعائم 
ومبزات وعيوب كل منها وكذلك طرق حسابها . بل فإن 


.0 الطارق الختلفة لإقامة امنعآت حث الأرض امام الدكتور م تدس حسن ود إمام بحم 


الؤاف سيكدنى باستعر اض سمريع للدعائم الستعملة فى الأنفائى 


غامة . 


اريا - الدعاتم الجاهزة التركيب 


وعادة تسكون منالقطع الجاهزة من الفرساناتالساحة 
الصيوبة خارج الوقع أو دن الخديد ) شكل 15 ( وستعمل 
فى الأنفاق الستديرة حيث يتم تركييها وربطها بعشها بعض 
بواسطة مسامير خاصة . 


تركيبه وسرعة التنفيذْ وهو عادة كثيرة الاستعال فى أنفاق 
المواصلات إلى أن استماله محصور بالنسبة للا نفاق ذات 
الأقطار التوسطة أى فى حدود ه ل با مثن وفى الة 
ما تكون الضغوط التوقعة على الدعاتم ما كاعم" غير 
ونا س الدعاثم الخرسانة 
وعى إما أن 'سكون خرسانة عادية أو خرسانة مساحة 
وذلك حسب معدار الضغوط التوقعة 5 وستعمل هذا اللوم 


ل ١‏ يله المبندسين الصعرية 


مم الدعام ١‏ شكل' فى الأفاق التوسطة القطا 
ن الدعاتم ( كل 3١‏ ) فى لأثفاق اه 
والكييرة وطريقة الاستممال أنه أثناء الإنشاء تستعمل الدعاعم 
الؤقنة مثل الشدادات أو أى نوع آخر من أنواع الدعاتم 
الؤقنة حقى يتم فحت جزء طويل نسبياً من النشأ بلغ .٠م‏ 
أو ٠م‏ مثر ثم تصب الرسانة المساحة أو العادية فى حوائط 


رعسبو فى ار 


وسقف المر وفى بعض الأحيان توضع فى أرطية المر إذا 
توقعنا ضغط من أسفل . 
7 ل الشدادات 501155 18002 : 


هذا النوع من الدعائم ( شكل ) إستعمل كدعائم 
مؤقتة ولا يجوز استعاله إلا فى الأراضى الصخرية والتاسكة . 
وتتاخص فكرة استماله أنه عند إنشاء الممر تتكون ععالات 
قوى حول المر ونكون الإحهادات عالية فى الصخور 
اللاصقّة للممر الت لا تتحمل هذه الإجهادات فتتكسر وتسقط 
فى داخل اللفق » ولتلاى سقوطها :: 
مط المر ذات الإجهادات 


ثدت شدادات فى المنطقة 
الداخلية فى الصخر عيداً عن 
الأقل وتسكون هذه النطقة عادة على بعد من س١‏ متر إلى 
ل مثر من النفق ومكن حسابمها رياضياً . ولربط فى 
طرف الشداد لوح من الحديد ربط جنيع الشدادات من عند 
سطح المر ويكون عثابة وسيلة ترتكز علبها الصخور الهشمة 
والدى يرتكز بدوره :على الشسدادات الثبتة فى الصخور 
الأكثر صلابة . 


والشداد الرابط يتسكون من أربع أجزاء رئيسية : 


)١(‏ السمار (ب) الخابور ( ج) لوح حديد (د)صامولة 
وكون به قاوظة من ناحية ومن ناحية أخرى به شوخ 


بحيث بكون له شكل الرقم 7 ( شكل 19 ) . 


ولتركيب الشداد يعمل خرم فى سقف النفق بالطول 
الطاوب. ويركن الخابور فى “ثهانة النهان فى ارم الوحؤذ 
على شكل الرقم 7 ويدخل فى الخرم حت نهايتسه وبالدق على 
نهابة المسمار ينزالق الخابور داخل شرخ السمار ويعمل على 
اتنساعه وبالتالى تدس قُّ حوائط الخرم واستمر فى الدق 
حي صل على الثنات الطلوب ثم بعك ذلك ربط اللوح 
الخحديد وشت بالصامو له حقَ صل على التفاغط المطاو ب 
ببق اللو وصخور السقف. 


/ المصطلحات والرموز : 


ه > معامل ملء ار م بالمفرقمات 

8 ت معامل بتوقفعلىطريقة وضع وتثبيت الفرقمات 

ت معامل يتوقف على طريقة رسوب الصخور فى 
باطن الأرض ووجود فراغات وتشقّقات ها . 

ع حد عدد ماكينات التخرجم 

حت طول خرم النسف 

1 - الطول النسوف من الخرم 


ديق ندل لد لل ةا 
1120161-40 10 ه5أآللنن1ة أقوم-وصمطم 


1 
!ل 


1 
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العارق الختلفة لإقامة المنشآت يحت الأرض - للدكتور مبندس حدن تود إمام الى 


ل 


الطول الحشو بالفرقهات من الخرم 

ح عدد روم النسف 

عدد الأكينات امستعملة فى إزالة ناليم النسف 

- كفاءة ماكينة ناج النسف 

حت 5آية المفرقمات اللازمة لامتر الطولى من النفق 

ح- كية الفرقعات اللازمة لنسف ألثر الكعب من 
افق انق 

حت كية الفرقعات اللازمة لنسف الثر السكمب من 
الصخر فى التجارب العملية 

ح مساحة قطاع النعأ 

> الزمن اللازم ادورة العمل 

ح الزمن اللازم التخريم 

> الزمن اللازم للنسف والنهوية 

> الزمئ اللازم ارفع 3 النسف 

الزمن اللازم لوضع الدعام والأعمال الإضافية 

ح حجم الثر الطولى هن الخرم 

> معامل ,توقف على سطح فاع لحر 
كفاءة ماكينة التخريم وسرعتما فى التخرجم 

كية الفرقعات التى كن وضعها فى الثر الطولى 
من الخرم 

> زاوية ميل ارم على مطح السف 

> زاوية ميل ارم على سطح النسف 


٠‏ - كفاءة الخرم أثناء عملية النسف 


: 01561785 كتج عمألوجزدء18 (1 


1 15167 ,ماعن “تأقدامهن 
-6013511110 81011110- 112061 عزو 70718زدرناة 04 م1 : .181.1 ,مسفصعم (2 


2 تجتجمء1105 1025 


70 11201-21011301 201 5أن1مجم 5‏ : .رآ ,7مطمقول (3 


لستاعطز لصة المامممعمط 2ه حم اأعتضاف جه 
1955 1105607 عجده ذاه 7تقععتهة 501120تع-6 1120 
11[ قسة 1 اعنن2 ,قتاملاء تضاقدمه غسنمطع- 00ت : .21.81 ,كام هلوط (5 


11056077 
.]18 ,تركاة707كلة12 (؛ا 


211050077 162, 


جملتامر1 ,عصتلاعسصصدا سه عستكعلهزة نتقطة جه بسستلومممرر8 (6 


1 
السك هد 7 لمم 


القاسك بين الخرسانة وجديب التسليح 


' مخثم هذا البحث بدراسة مدى تأثير كل من التغير 

فى نسب مكونات الخلطة وقط أسياخ التسليم والطول الغاف 
:منها على مقاومة العاسك بينافرسانة وحديد التسايسم . وقد 
أمكن التوصل إلى تاج هامة عديدة منها زيادة مقاومة العْاسك 

بزيادة متو الأسمنت بينا تتسيب الزيادة فى نسبة ماء اخلط 


للاستاذ الدكتو ر أحمد العريان 
والدكتور الهندس وفيق البشلاوى 


.إلى الأ»منت فى نقص مقاومة القاسك » 5 أن:مقدار الإجهاد 


السكلى التوسط للحاسيك شوقف عبئن مقدار كل من قطر حد بد 
التسليح والطول الغلف منه فى الخرسانة إذ تقل مقاومة 


تصمم اهبا كل الطيرانية_البديثة 


'نستعرض هذه الحاضرة باختصاز التطورات ال ىأدخلت 
.على تصمم اليا كل الطيرائية ازيادة كفاءتما . وأكتق فقط 
بالحيا كل الى لا تزيد سرفتها عن ضعف سرعة الصوت , 
3 تقدم المحاضرة مقارنة سريءة بين الواد امستحدثة وطرق 


الدكتو ر الهندس حمد عرزت محسن 


الإنشاء الختلفة وكذا تأثير زيادة السرعة واستخدام.ماكينات 
على طريقة التصهم وحساب الإخهادات ا 


9 كن الإجبادات ام لم القشر 3 


يعابم البخث تركيز الإجهادات حول الفتحات وأما كن 
التقوية الفى تظهر' فى تصمم الفزانات وهيا كل الطائرات 
والسيارات . 
1 قِ لحمل أنظزية عامة للا سطع ' القششرية تصالح 
'لدراشة 'هندذا الموضوع ا كن تطئيق-ا على البلاطات 


للدكتور الهندس حسن عاطف عبد الوهاب 


بإعتبارها حالة خاصة , * ٠‏ 
ويتضح من الأمثلة أن تركيرٌ الإجهادات فى الأشطع 
القشرية أ كير منه فى البلاطات المناظرة سواء كانت فى حالة 
أما كن التقوية التى تسبب -الة تثبيت للسطم أو الفتحات 
القى'تسبب'إطعافه © . 


5آ كل الموأد ننيجة لتصادم.جريئات الجواهد يما 


.٠‏ هدف هذا البحث إلى دراسة مقاومة العادن المطيلة 
"والمادن المشة لاتآ كل نتيجة لتصادمجزيئات الجوامد سطح 
للعدن ولقد أظهر منهذه الدراسة تباءن سلوك المعادن المطيلة 
والهشة فى هذا الانجحاه وأن مقاومة المدن عامة تتوقف على 
زاوية ميل مسار الإزيئات بالنسبة اسطم العدن وكذلك على 
خواص الحزيئات وحجمها وسرعتها وأمكن فى -الة المعادن 


للاستاذ الدكتور انان في 

والدكتور الهندس محى قابيل 
الطيلة حسباب كية النة كل التى تحدث فىالعدن نتيبدة لتصادم 
وزن معنن مدن المزئات بسطحه 1-3 لوحظل فى حالة المعادن 
المطرلة تكون عوجات منتظمة على سطح المدن الث كل وأن 


تكونهذه الغوجات وأبعادهايتوقف علىزاوية ميل الاصطدام 


بالإضافة إلى محطولية العدن وخواص الحزئيات . 


الانفعالات ىٌْ الاجسام لمر تو معدلاتها فى المو اع بصورة موددة 


» بينا .عكن كتابة معادلات الجالات امخاصة بالاثفعالات 
فى الأجسسام الرئة: ومعدلات: الانفعالات فى اأوائع بصورة 
موحدة » بينا العلاقة بين الحهود والانفعالات فى الأجسام 
للرنة وبين الهود ومعدلات الانفمالات فى الوائع النيوتينية 


الدكتور المبندس مد |سماعيل راشد 


متشابة عاماً إلا أن السؤال الذئ تتاقشه الحاضرة هو اذا 
لابونجد إذنتشابه فى الحلول معالعل بأنه يمكن ملاحظة وجود 
تشابه رياطى بين مطائل “كثيرة .. 


العلوت الا تتقالى لا براج التقطير النازعة 


يصف هذا البحث السلوك الاتتقالى لأبراج النزع 
بالتخار ». وذلك عن طريق تنبع التغيرات الق محدث فى 
تركيب النتجات النايجة عند ما يمر برج ذوصواق من مستوى 
تشغيل ثابت معين إلى مستوى آخر . 

وقد قورنت منحنيات السلوك الى #صل علمها نظرياة 
بالنتايج العملية الى حصل علبها من تجارب على برج لجريى 


' للاأستاذ الدكتور مد على صا 
والمهندس مود عبد الحسكم الرفاعى ٠‏ 
ذى. هس صوان مدي مزيا من الاسيتون والماء 3 
النسى للخليط ومعدل التغذية على سلوك هذه الوحدات, . 


. وخصت التتايج فى عدد من 'المتجئيات: القى تبين بوصوح 


' عأثين ظروف عوافل التشغيل على:. التجاؤوب الاستاتيى 


والدينامكى للأبراي النازعة بالبخار , 
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لله وعلععه جح عقطة 70160 طععم معئله فقط 11 

رماع7ع0 77111 معاممم مععومة #جاتقاجوعم «عطكود 
6 تتقعتناة 3 10 62520860 15 باعنط8 معقاتة 3 ده 
ممع هج ع1ارم2 لوعزم م .وعلع1نعهم عجتموطمة 
2008232115 اقاتطاة له (11 .218) صذ ممسومطة م1 
حقامندة ريش .'16تناوتع11 عط ذآا مده هط «حقس 
خط معماع 15 0231105 عامرويكت طعية 1ه طامأتاقط 
15 ممأتأقطه اوعد مأ 17721289 قطة بوط متعترور 
-2618. 80110 لاعتطاب عرم مسعتطة اععم عط ده 3560م 
-8111 غطة تامع 7181م ممم عتتممطعم مماع جوم مزع 
.2010593 05 طلاقتطمطععمط عطة لاقتامطالة ,لصة ععة1 
32 م1كم2520238 عأاموتنته. 01 عده مروعط عونم التمس 
أقط 10 ملقاطعغقمط ماعط ج1لدع10 مذ جامامعم ماما 
مق طز دما ته مدمقع0 عتأقمام 67 خصطعتمععم1م015 زه 
-2170 ,ققع 1ع طاطع7ع26 ,لقتعتممد عالاعية ‏ ججوللمعة1 
261120 عتتة ممع هن عارمه «مقاجاعءم قحة لمع طامط 
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الول .1.8 .370 .عومط ‏ ”رقلواع11 عالاع اط 
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لطن عاعطذة 3 35 أتك مطتوع تاعلط 0غ تأسعاعية فط 
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2036181 21601160 عطةا ععتتلع مممعط 
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مسبمعه عتلعومة مده ,تتعجع م للوأمع تقر 
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لاققط فلدع0 «عقطة ره وعكله7ة عللاة حعره ججللقتنة 
نأتاط ,90 0غ عوملن وعاعقصة 1ه وع1م "نهم <وط غلا عط 
-00281 ع1 32816 عط 807 عجزأم 2ه وعققه 111086 حل 
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1ل تأعع هم عط ممع متعزاأع رمال سقارععء مج 17738 عامط 
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عقطقلء خاتامء ,ععطوأواعع” وملومعه نم2 ,عله امع تهدر 
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25 00171073 7ك 331777111517 0172<2 15-21811157153 177731 0ه النتق تا متتدالف 


2ط ,عطاتطلتة1 مغ متا عسدتل103 غختأمم مجك ج1[مومع1 
56128 ,08128 عتتاءمختتاءم فطخ 5ه ولاه مقط ععم1 
-68811 م2 هذ ,تنقعط عط غه مده عطآا أ 0ع1ع210[6 
.700 27 0عغطع3113 ععع8تتقع 0181 01 عموعطط 597 هع 
جتاة عط؟ قلععء720 مسقعط عط 5ه ع 103055 عطة مم 
قطآا ما أقعتقعط علطا عونوع معطا كه ععهقام دععلة] 
مرأآة عط عذ1030 ع«عطعصدة دده 320 ,قأاصامم 1030 
أأاطنا تصوع7م عغطا غ64 عه عطة علتتوجدهغ ممطعاعءه 
طة عتتقط عط 1ه دع ععم8 عاذ كه معاعماع0 15 11 
ماع07 1م1111 11016 معمتمععط وقعؤهة 00مط عغطا 
0111 1020 مده2 توم مط1 1ه طاخوحددع1 عامطم عطع 
عأ القمعة جوع هذ انع معوعط فط" .]همتع 10 
8 هط 38 اعناة ,18ماع3ة 02 بوسنم هه 0 
عط ,تامع« متطلوم 5ه مم3 اتاععمموم قط ,تدمنفممع 
عط 320 ,أطعمعءع»م1طاع" ع1 02 جرمناباط تس اعتل 
نأكعا قلطا م20 م0ع15هاطه وعنلة؟ عط .وم متام 
مقع عط «عطتعطى مذ عسنةتمعمة ‏ عو 1[أتته 
12 .82260له اه 0ممممتة 7و[صتصاع مج عمتومم 
ما 30515816 15 16 ,1858 مصوءط 01115 و تومو 
م00 نز ,20851516 38 عأمطتة 35 سوعط عطة ععاقس 
1861015 تاعطاه 37تقمط جنمهط1 وعع ع اقم امجح مع 
-©1 عطا 370120 عأعتتعحامه عطا زوم قلطة 15 
12 تتمأقطع؟ عطا 350 ررمأقطعة د مز اأتاعصعءممئم1 
عاع0202 عطا 2811565 11له6< 2 ذه عأءعتعدامه مان 
لاعطأه طاعوة حنمعظ تيوتتتة بحوتتل 10 [عمؤه لطة 


18 <7ملققع جرمامه [هتعاة1 عط فصت لزفده©6 
-/17 850 05م جامعرة ,1 راقع مموعط معطا طنأ وتتاععه 
: متأ قستم1اوودء 5ه :739 ع20110113 عط نه 


عط ,قعع10 وطنتقصعط 10 عصنتاءء زناه ممقعط ج 132 

-0011 1216281 2 511118 عنامت حامأقطعا لع ةمخصاء 
معنط (عتأءعاعوئت ع«مأعط) عقمام 1 ملق 
1 تعم رزاع مومع متتزمه 1316181 12ل 15و16 
85 88686 50013 عمف .208235 عطا لتنج عتع :عنام 
-015 201185 777688101طام. قط ,رمامجع 0‏ ععاعو 
01581 1ذأأقدده! عطة عمعطتة ,قعاعويه ع1 5ه "روعمدرج 
.218 عوة) 25610 قعمامعع0 مأع7ع02ه عطا از ومأقطه1 
عاأقدع [وطتهداتعوده! عع ,2م3003 12 .(5 
5 217:7ع00ناة قتتقط [عم 1ه عطة 15 معودع راع 
نأقتتطط قمتقط عطة ,اأععققء ومتعاعقت عطا مغ عحتاتوهة 
غطة علعوم عطا غة عجالة72ع181 اأعتتخطمه عنرمقع معطا 
القت كان ده ممفتقطة) عقتدقه #رطفضعطة لأس 
اأقطع مقطأ 10 رقتتط .ععطعتعطلح مقطا 0ععععء 
287 31195دط01 ع7 ,قطتلمعط ذا سوعط 2 05 عحام3 
طاو عط آعطة 28738 غطة جاعع ماعط 102و2ع1 [وطء 12 
تلكوت عطة 05 واتطتاعل؟ متمتلعصصطةا عطاك صا ماع 
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أ0 قمناء؟ جز 351160عمط 15 60 11دزمة عبدنه1 عط1" 
كه 05 طمأكةستممع ع0 عط 508 غمعاعدةء لعالماا 
ه عه هأمأويامء تعصساععمرع ؤوعع1 عط .قطتوصعتاة 
6 هقطا طاختج مأع#عصمء 02 مدقاطم إنامناة 
د«عسلوعدرة مط عتغممه قث طذ لعملعممك عوط 
قط عطا 20ج عستطعقم عوسصتاوعا عطا مذ 0ععمام 15 
ع'نتام عطأقوع1222 /بجأقنامتطتتددمء ج 16 1015[60160ه 15 
1لاع06 18011116 112111 عتن1ه0] 


07 عمصتتةة مذ 60 1لاققعم 15 معتاطمية عتحنهغ مطل 
عفسوع عاطقكتية 8 عه ,تمتأتهامد مقاتاقصح قطا 
511 1 طق قتبسقكء ذه عتقمممط رط ,طأهدعا 
11 م1010 مط من «ومتاوع1[مصة عطة عاط 
1 لاع عط 0غ عالنواع عتقط عطة 02 حامالة 101 
0 طامط عق لعصتقاده وقلة 15 عماع'تعطمه قصذ 
حصو عدع167 واطوأتية 2ه مطوعمم 62 ملتاع معن مطة 
: 0181 
أعع تارم عااع 0 تقعمم3 ]20 مقعم 6هه 16‏ ه11 
:20 و00 غذ ععطلة طاأعداع مام عطمط 02 721164 
هطذ عدلقده1 02 «تعصصقد [قتاعة علا ع غقلتتططاة 
رمام 20 11560 ع5 لقم 11 أناط ,16 لاأع ادام 
م1 05 طملتأهاعة7؟ عط عوستجاماه 12 لطة 
3211 غطعت1صممط 21تمنعطهغ عط طكتلمر 
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4عناطاع ةر ع110 زوع علطغ غ1 أدعا سدعم عط 

601 علا عطق أقع1 1ناه-[ليام عطا 10 طامط 
أدتتاعة مغ د0تممععمممه ماعط 11ل هه راقع عوط 
تاعساء6مة 6م12 همعط ,1168ع78م زط 0161055دم» 
مطل ع5[1قأتنة جح 015 صتوعط 3 5ه #فأفأقط0ه 
أج 213660 عمعصطعع مداع" عازمتعة عط طكتامم أممء 
27 01 لعمأطمق ‏ 18 قمع هط .مدمغامط ‏ علا 
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0ل عع تعطم 51م 1ق2ه1] فالغ 1ه جرمل1أاعةطاتامء مط 
مذ م1105 مغ عقاتطاع 2086 عنهة فده01110ممه قتطذا 
ماع72 تنعط ع1 .متقعط جح 01 ع205 <امأفدعة عطةا 
0 غنع1 قلط عه قداع مطاععجرهع قط تقطا 11162060 
ككأعة 1570 16881 ألة عكقط 10 طعتامطه نهذذم1 هط 
#الحاه ع175امهع256 ,لاع طتانو عط 2ه طاأعدع1ظ عطذ طذل 
126:81 مفطة تلق معالعهله 1570 11686 نعم اعم 
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قطنا غقطة [1لقمطة مه 15 028615 مهمعط1 <رععع اعم 
سوه [و مقطا فتلة ستطاا وخمع مدمات طنز وممتاق ام 
201 116قدع1 عتطةا ,عملعطعط؟ بقصة لعأاععاوه6م ع5 
1 313 ذ 01181812 26 10 0ع لتلتاوقة 56 نوع 
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أ0 مم1 قمنطة 560ق1اءقلل ##ممعمصمل ه01 رمم 
عط زوةغ قنطا طذ غقطة 8ع77مطه امه قأدةة 0طامط 
0 عط عجره 0151511160 أمط 15 ققع2زه عاتقدعا 
عط طذ قه بتطوعط 2 طذ 385 5733 عققةة 126 حدّ جزم أاععع 
لقطاتعه 10 لع ] ]تتتلطتاة مطقل:جز عاع 20261 3 01 عمو0 
عاط ملل مم3 معدمع22ع ماأقطع ‏ عطةا طماممع] 
-000 قلع عط؟ا مغ وععجروعم نا عرللهء 1تااع سوه 
ععطةأ 015 عطا أقطة 1310م مواج 116 ,مقط تتعط 
اقعةا منطا طنز لع غأمغتطذا هط مغ وعاعوعه قطةا ممع جاعط 
-ع80 زوع عط 2ه طأقمع1 عطا 10 [قتنوةء 15 اعتطور 
216 لاتأقاطعه 32 ]8 30578226 12 2160 18 ,تعمطزه 
200116 56 77قمط طعتطجود ,رعتلاة؟ 4ع طتسصعاء0 
0 015111055 ووعام عط عقتتقء طوه ولط" 
8809 156 تزو[أعوعه أمط 56 10 تداع درعء"مقطاعم معطا 
#اللقصة ع8 .عطنةلدعط 0غ 160ع5115[6 مطوعط ج زوه 
س20ع 1685 قطا 08 مععواتبة 0ه عط أقطة 160هام 
عمطتوة عط غ20 عتتقط انه ,بعصهقام عثنة عدعممته 
3 ذا عصنااثة1 01 ع180"نام عط 38 عمقطم مواباوع 1 
0055 131110 


تعلط عطة ل0ع35مء015 06تقطضمعآ .1 .1ك 
655 18ناغ د غطمط مه معووع0ام [هنع 121 معطا 01 
504 5ه عده عط غ1 أقع] ولطة هط 0ع55077 مطة 
5 131281 عطة 7(ا 0ععطه تقذ هوع1 هزنوعا1ا 
2 158[ 38 168128 أعياة طذّ جنا أعة 1151128117 
كأق طاعراة 05 (4 .ع218) معلاتنكت ولاه 1030 عطا روم 
.قطلط 57 1518506 


268 راواقتتء؟ عط أقطا 0ع1102طعممم ,مقلة ,ع2 

1028 2 آذ 0ع00عطمطء 928 وجا اهم عقطه طتتى 
2077 57111 ,1#ع51]2051 1مك 7ط 1180 38 ,تتع مط ايه 
10 عن نوم عطأا جره مومع وروم نومع 1ق 111116 
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حتتةع< 5 01 ممم 8 15]168تتمزه أومغ) ع12[] 
م2 عاتصاكمةا حنهة 10 قطعمط هقكعاعو 2‏ متا ورمع اعم 
قط هآ ناماعصعاعيء ل1مأتموماصمط معطا معطاع ‏ رقناللن 

.8 8[1[1 02 عطتوة 


306081 عط مغ طع2203زة نه 15 6م12 جح طعنام 
الله عند والعترعاة 80 لاعتطاى مغ عطه1 أ 0ممن 
,10 مع05مجء 
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هه غ1 قط عماع««مقطاع: هو باقع قلطا ا 
8 05 عترقطة عطا مستحكقط علعماط عاأعععصدم 80 182 
,امقطتاتي موأتاعتلء هج ذه متقالام علة نا ع طماععم 
عأع7عطمن عطا طلعتامقمطا قع385م قط ع دداعه أ[ طامط 
6ع اآتسطنانة 15 310 رتاعطأه عط مغ 2ع عتاه تم 
-10288ه عط .فقطة طامط غه وعع2مظ؟ ع1أقدع] 10 
اللتعصعع 1مغطاء7 عط اطق عأع7عدمه عط1 01 1م11 
عأع7ع7م0»ع عطة 05 8ع11132اه 2ع 1070 عط تامع هداعا 
أتدع ممع 15جر015 عتتتتواعت غطةا 35 1اع177 38 <اعسطاععجرم 
ممع عط 0غ أععوقع2 طغاج؟ اماعبدوعمأ1طاعم فطع آأه 
0 ه25 تلق ع851112130 لاه طاعوه غ3 عقاعتره 
5 01898 05 20688 577 10808 53110118 21 
570 عطقتم قلطا 12 .8ت7عاأعمرمم 5م عه 220 
عاذ 05 تع مطععة[مه 01 عملتأقاعم معطأ 5ه وعتلو 
تلق 002067216 عطأ مغ أععجرعع2 خخ أماع موعع 1م 1طاعم 
تأقعا عط 01 0ت طعقهء غم 16ت عطه ,لعسطتواغاطه 
201 


لقتاعة عط غصطعععممع" 0غ لع70تعتط1 15 أدعا علط1' 

قطة ,متقعط عاأعرعمء لم0عع7مقطاعم 2 مذ قجامأختمطم 
895 05 غع85]1316 معطا مغ 22117و اتمطنزة 2058516م 5 
10 8316م عط هذ 2000م طملاوططممخع 0‏ مج 


“0ك ل لسسع مو ييه متسيس متم لعا سو 


ع7 لطاع هج 15 تاعططاععمه5 زمه م1 .1أق16 أناه 
ته طذ القع 1مع7 ننه عروالةغ2مكاطمط أوقه #عصلاعم عوط 
ل نأقلطة تج مده لو أمعل0طتاي متعطاتة عاعماط عأعنتعطامه 
ظا كلام 15 مقط عط 5ه 20ع عطاه ؤمع1] ع1 ماعنالا 
عم صق 1116 1686 فلطا 12 ,7ملعدع:1مزمرمء 
قطا مه وملتلع معاأكقاعم عط أجعععده ‏ 160 اقمع 1 
18 51188 20مط عع3778 عط له 1030 عندللاة1 
قبنه 1آثاتر قطخا جا 38 737 قالطاو 2 ذا لع طتقاطه. 
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انام عطغ م1 عقمط؟ قة قممعتعتااض عصةة عطث؟ 
رقأظعمطعاء طامط أقطة أمعععه عروآامجة 1685 كلاه 
>6017 12 رعقهه قلطة ذا ,عمق رعأع7عتامء 0طق [معاه 
71 115 مدهة 05131560 وألتاقعم عط ,منووقع 0 
ظذ 0عطتهأهاه عذعمط مطمعة عرع 0 577111 عصطلامة1 غه 
ظا قط عطأعممقطاعم قطا قو ,رأقع1 أنه 1أجام عطا 
-20202168 0ن ع5 111 بوستادةغ 2ه 0مطئعم عطا 
طق عأعتعصمء عط عمععامهة 5ه امم عطة غة طماة 
1كمة 16 ,تاه مكحعتقنل هط 10 عستقطة: 02 لوعأاممز 
خط 0320 عأع"عتمء عطة اأقطتوعة لمدجعدهء 10 لداع 
8101 تتقط 3120 عأع تعطامء عطةا عع جحاعط عتزناووع 2 
322 طع1ا 5‏ .عهمع7عط1 ,قتلطا ,للأسد عمة1 
كا وعتطلة 0صمط معطولط مالع #واصتقامعه ‏ 1س 
165 أناه التاج عطاغ طختمجة لع ممصم 
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.02 اع تالاأقطمه ماع طعطنع 


+0208 عط 10 1030 عالأقدع 3 عتاأتوادومة 05 
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عتطمء 18 17020 ع317:2238 عطا 5ه ع0باألطعة1ه فط]1 
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: (1 عتطتاع1) نا عسماعته اع 
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38 20204 3722882 عطا أهطة 510175 قلط 
تأأعمع] عط طامط ذا عموع'1ع12 نه طأتسر معموعمعع 0 
حطأع2 هط 2ه معاأعصرو لل مداخ 20قة اأمعسصلع طم 1ه 
قط أقطا 0غ1هاه 3150 عط عقتاطط غ1 .581 عطاعه1 
01 1ن عط مغ لع تتالتاققة 315 عع طوأسزوه 6020 
811 ملأطمعصلعت7صمء 05 طتودة1 عامط عطا مرععوم 
لقع معغ)ة1أ1ائ135 0غ ع0همط 1ه 15 حامتاه اصتاققة مه 
للج غأق م0076 005 15 ]1 برطاتاطغ صل تج ومتتلةلنه 
غأق126 1ه 211511 .1.2.2 


أعنادمء مغ ع [مطتع 15 6م10 تاه لاأقتام عط'1' 
لآنام فط جعوة 5أوع) 50020 02 عم عرضة للقطا 


مم 


075 3001195 لف8062 3 08 منؤذاتطناهةز 522 


40573213868 : 

أقع1 هط 5ه عوززة علطا 2ه ععع 2 أموعكلة عطاك 
: 10110178 35 311560تتتتتتاة هط طلوء 

46 7زالذأقهده 3120 ورقعطن تزتع77 5 ومتوخ 11 .1 
]1 

8 5أأهاعء2 أعع22مه مغ 1630 237 11 .2 
-28 08 ولطلعا خصععع 011 01 تتامسماتنوجرمامه عطا م1 
01 أوع1 ع3516ئباة جح وعلة 15 غ1 .قتتقط عسنأعمم دآ 
115 لعصلتقاطه مطأعصعماة 0صمط فط ع مأمومصصم 
0 28105 اتاعمجعع-62 7731 رقععلمطد ‏ خصعمع 0111 
طملاأعة وصمء 5ه ملمطاعما 

«د1ع ج اه أتعسصطة أ[اطماوة عط 311055 11 .3 
8 عهطا لطة ولاه عطة عع ساعط «اتطقدم1 
تل زولك 


121580781012868 : 


نانع021ه عطذا عتأع 201 11هء 1685 أناه [أ1نام عا" 
201101 عط 20 طاأومعماة 0صهطة عط 02 فطلو 
: 186880128 


2282221 181ااع3 عط 36 1تاحطزة 2505 ومع00 16 .1 
2 1168 ع0نأة عتنتاعاة 8 طز ع5ئل0د10 05 
0 مغ لعا تسمطاناة م1 نوا 6 امطتامترة 
ا0 621 طذ 15 1م566 عط علطي 

مط سقط «عنوععع #القباقن 15 عم عط .2 
,5 أطعع20[3 20 خا ماصع وعاء 1وعتاأعرطاء 


ع فأقطة ه1201 ,(1) ا0تقطدمعنم .1 دا 
1 عواطة0251062» عتة والجاوعم نوع كه النام 
ذأ وبومطم قة قمعم5ع2اه [ومع131 عطا عط 0عع معنا 
لوناة 291عغة1 قط 5201780 ,مهلاق ,ع8 .2 ,118 
عطا نغ عل ,2 .ع2 15 تاستمطة رعطنت أمع1 عط 1ه 
-.أ765 18 عأع00227 عطآا ذا دامأهدة:< ترصرمهء 16211081 
,1216م عطأةممزدرهة عط أو برماتعاعة عطذ عوط 0منم1م 
حتتامة 1866181 عطا وتلطة ,عصتطعممط عطتاوع؟ قطة 1ه 
خط مغ لطعة 111 ,عمعط 6معمرزماع 06‏ بتماومعمم 
معط .,لأعطعماع 7<0مط لهطم1أعامة علا عممعمم 
016125 237 511267520860 عمة معوعمعطام 131601 
عط 08 قتاملاعمع7 عط 38 ,أعمققلهة وستطععة تق 10 
تدأ علتطتغطمه :5112[117نا عغقام 8خن اهمه م110 
حقطمء 81(رأعساتام عطا 2ه عطنا عطة 2ه بمنتاعع01 مدان 
,07) طعق 32 05 5016 38 عسمتصطامخ ,دمزووعمم 
5ه تامتاعة جه #مستحقط (عمصمه ,أقددمأمصع صم 0ع عط 
-05© عطة 02 زمغ عطغ1 ده «مزووع:صرصرمهء ل1ممعاة1 
نحاملاء أساهعم عط 17 أناظ .(28) .288 عإعماط عاعه 
55 زه 2ه 1غة2 11521 7ط 0ع تقسصتمططتاء 15 عققط قغطة 81 
لوناءع]13 عطا طعطا بعنهام معططتم 8018 5 
تلطه تععققه #ملطعة عط عوط 0عتععمومع هط من 
القأاصةؤأةطنه ه56 77111 وع5دعناه 0صمط عط مقصة 
200 ع8ة) سلاقهة كتدعم 011 


21 00 فقن م 2 مج مم17 لطه الدتم درق معسدم 


اببسم عد سبد بم سس ببسب سبج جع ججحب جب سبج جب سس وج .ب م1 


2 1568 حدم 111160 تتفطة 15 عتقط عط 
هك 102ق2ع1 نذا عتقط عطة 02 غ2ء عه عطنأاتام عوط 
علنقطعة عطة لطعنطر كه لمع عط" .1 مع از ماستمطع 
قصة لضع 10200 عطة لمع1لمه 15 قم نامج 35 1050 
ولاق عمتأاقاءعم فك .مده معنا عطاغ 15 معطاه عطةا 
لتعطتتع 35 مأء77عمم 220 تمع سعع 0 لماعم برعم جاعم 
0181 02 وتوعمط عوط 2235160 15 قلط طغمط ذزه 
عطا ده قط عطة «اعطناءع م16 0عج2ه1ء ومع تتوع 
3 لطع 108060 عغطة نج جرتاة فط ,عاع معدم 
«أغخطمء قصطه 1020 3ه طملغمعتاممة 2156 غطة طتاس 
مم اع حتعط7م1 .12222350 و1 1030 156 38 1165 
مع عامط فط عم 21تعطجعع دع تدمعهزا 
كه قتع عم عغطة 01 اأطاعحتاع:201ت 111256 عطا طخوصعا 
عط ,1020128 معطاصية صن .لعأععاع0 15 مقط علطا 
118ممة 1030 عغطا لطة جرتاة 0غ وعتتستخغصمء مقط 
عستللدة عط [لقاصنا عموعتطعط[ م1 ,3150 ,قعلاستاطم 
.0عطعقة و1 1030 

حلاقء 15 عمتطلتة1 كه ومعاه طامط وعموتعتكة ع1 
قطة خط 1020 عسصطتةة قنطا ع 011015 ترط 0ع12اء 
قط طغام نعقخصطمء نذا عوط عط 08 مع عع2 جام 
عأع 001 

مغ ع7 أأأقمعة ع7 15 1681 اناه 11نام ع1 
-806 1885 عط 2ه مطمتعدع تلن عط مج عدمه 61 للدمه 
0 طاعدعا مع00ء7م فط 02 ملنوم عا ,معمطاه 
وا 2ه دمغلوهم عفطذ ,تقط علة ذه ماع صمل قط 
لامع أضمط ده 21691ع7) 20112158 011128 عوط 
لمطاعمطم لطة مقط غطةا مغ «قتحمء 2ه ودع طعلعلط1 عط 
058 عع و06 3020 


218. 1 


عط نه 1221]125تاعقع1 0غ مال عطاموع8 .2 
-06207 01 11185 10 16ل عزه عوط عطغ 0 ععمتطاع 
.081 عط 02 غخطعقع1م قط213110 

5 36 تتتاعع0 1181181177 عاأتطعميعاع معنا عوعطل 
عمطمقع 


16851112 10 ع1لل عع تقأواأوع ‏ 81م 1اعلن'1 .3 
518 15 مأعتعطم 05 ععووعلصاعطاة عوط م0عمامععم 
,02137 غع8 10 قأطلهاأم لاعتطىة قمة عطتطعلطقط ممه 
81101528 مغ 7رإعصعلتةغ 5 15 عطفقطة1 عط 
لاع ماع01 قاع 00ج عأععطمه عع جاعم 


طلأودع]5 8020 01 قاطاعمطع" رهدوء11 عط .1.2 
اق1 01 13708 73210115 عطا ,لاعأمقطه ولط ص1 
48 عط ع7ناق3ع22 0غ 11560 طاععط عتحقط طاعتطابى 

ك6طة 0ع(اأتووع0 م5 1111 طأعمعتاع 


ق8طناقع1 01 ك0مطاعته 05 وعمجي اخمعمع 01 عطاك 
0 ططعق22م عط 6غ نا 1560 طذعمعتؤة نمطم 01 
: 501101158 هطغا 1 381360 مطتسجع مط 

هأ أآتاه 2011 .1.2.1 

1.2.2. 1181 01151 8 

3 122260 01 16518 نتده 21111 .1.2.3 

وأ18 00 0ع00ع 0ط .1.2.4 

1.2.5. '1025105 8 

18 مرقع8 .1.2.6 


لاأقتعةأة 2020 عط 01 ع10االطع13ه عط 
متاعمع0 1013117 15 معودعماع 01 1م11 طمنل عط 
8520 11580 عطنتناوعءغ 05 06مطاعمم معطا ذه امع 
55 5111 هأمعا عقعطا 5ه عمجا جاعقةهة ,ع ملع معط 
50 320 0ع55جماءهم01 «#[عأوتمومرعع 


: أقع'"1 اناه [لناط .1.2.1 


01 2ه عمجا أمع010 عط 15 1486 أيره [لأنام ع1 
3 تع 1اتقهة عغطا 011 :اهعم طق هامع] 
معطا جره 0ع585 2005117 و77 لاأممعطاه 20هط 01 
الع أنه لأنام عط .أقعغ 2ه عمنزا قلطة 01 5الباوعم 
قط عتاأع1م0قطاعم عاقطاة 2ج 5ه 5أقأقطم0 لاعطاععمم 
قطا طذ عاعماط عأعمعممه 0 ض1آا مع0ل0ع طم 
لاا 8 عه 151ئام ةداع تماعه 2 ذه عطنله 8 1ه 
8 قوط 1228م تصاعد م1 .ع0 صلاتي متقانكء 
0 مع عدده دمع عاء510 عاء7عدامء عطا طعدمعط 
طغامة لعذهمقء عط ترقطط تع مساععمرة قط" .لاقطنه عطل1 
طذ 88 0811102م 20112502681 هط طز مقط عطا 
-20 721681 عط صذ مقط عطغ طخلا مره قممنوعط 01 
,11 08 0886 12 88 511012 


ام طارة 020ط نة 55168565 121661281 02 غ6 قلع 1ااقطز[ قلطا “اع أقدمء 50 28160 عطة رةه 176 ,88:01 01شهآ 1 
١‏ ,5606120122 ,1 .701 ,002616 04ع2*212200 112 170:23 01361 3120 8020 ذه 


51338 05 80018195 811 هن تن متن م3100 2 


10 غموط) 


1111 خخ 003101 101 1212137 250111 


017 عط 01 مع طصقتام تأقمتع فطة راوع ار 

135 :تع تتعع 2م38 عن عدع7 ولاعع 1ه بطع ظموعوع1 

78 ©1776 02 #والستقد ق0مممع0 طتعصعضنم 
: #تا قط 


دع ع[ 320 عاأع1227مه لماعم ورزقع5 جروزوع 40 (5 
ع 12101 


#جلناه عصتصطامه ععسمقأفاوع ‏ لامطملعامة هط (5 ع 
جاع عط 320 1ععأة عطة جععججاءطم عع18م مخطذ 
,2381 01 عاع0267ه 01012 


011 0ع 11100116 #نامتهقج امعط معطذأه عمرمم 
77 0عقتتقه <املاعج مستعوعط عطا قهة طعناة ,عندمان 1 
0 12 1ه وتو 1إععأع عطا 5و ودع ططعنامع علا 
6128 عط فق وعه126ظناع معط جره محدم ممع زمطام 
-ةالنامطئة وعصامه لاعتط وأعطعممه جز ععسوامامعم 
1877م مقصة عو[قتامعم 


8 قتاعطاه عط لله 0عغ01ة صم 2501011115 
,586118 عمعطوذذلوع7 020 05 2ملكةصطقاحود قلط 
001162 حدممة يقكككة 1و5 320 111091631 ,#تمطعسرمع 
-ع12 قط قط 2ع 5ق يتامع م3 14 “ع طتتامقمع1 
48 عط ,تلامتاعة 2ط عده متأم ستاععة علط لماوعم 
عط 08 عرقطة عنذ رط 0عع62 1ط ,متعطكمم ,ممعم 
-طع11310 ماع01 متعطر لعمططمظ1 ملقأعلط نمع مع 
عأ72عطمه عطأا 01 وملامعة ع سلتعلصعطة علذ 0صة 0ء 
.0218 7 0911560 


© ع181185116م ع[20207 ,تاعتهع 20 ,عم 2837 16 
ع هة 025106760ء ع5 تق 020 تأقطة عستادقة 
0 عاأع2ع005 28106260 1868اههء لاعتطم1 «واطتعمه2م 
عطلزع اطقاأقء عقط 0ع00عطممه عط غطع11 10مط 
-101اكتوده1 عوط عطة 5ه عطاأممتاع م1 ععتواوزمعم 
هطخ عامط 2811 


054 «حنامء :1081م زعطملعطع طلا ,ع5 تتقله لدم 
: قأتتعصيعاء ع 011015 عطة أه 


618 عجأزوع طلف .1 


خآ 5020 013 عننلتخة1 1.1 


-ونقآطتط 1151 ه77 مأعتعدمه لمع م قمع م177 
ع5 210 عأع7عرمء جعع جاعم لطمط قطة ,011660 
62 0طاعا و عه لعطتمامعي ه70 قعنقط ‏ عوسصأءضمئدا 
01 5510168 [قأطعتطاطعمعء مطادن 8‏ .سمتموعطقع : 
أعتتعدمء لتق عقوط لعمنأه طعءجتعم لطوط ' قط 
نلحا6 م0111 عستجاع ع2120 :1[17طقناوعة(ناهة عترم : 
0 015 ع "لتقم عطة مه عدملتة طتقايعه 


بطم لكقع أأمع نز (ولع6م5 3 1913 صذ قة ولنروةء قط 
أع5:6 قتتة ماع تعطمه برععتكاع0 0طمط 5ه هقادع1 1ه 
02 15 ملب ,(1) وتصقتامم 577 ناه 0ع املق ع3م1 
“مناه ععتتقكقة م1 لعناناطا تدم معطم أقمة مذ 1ه 
ع0 ع2 ,طمزناعة قصمط عط 5ه ع سنقطه امه )طن : 
لوجراعم م 170 مغطط ععصقنولوعم 0صمط عطة لع . 
1 : وأمعمعاع . 


2 10 تالزى ععصة 1م . 1 
.عماممتاة مغ عتنك ععسمافلوعة .2 


-ع128 عغطة ه66 10 ترمأقعطمه عط م0عع10هقدمة ملل 
2 هثاة «تطة ع202ةط مقط عط عوط 021660 ععقواماما 
1111-015م ه اطاط ع130م تيععلق؟ هقط ,لطع م206 فطخ 
قط ععمصؤأفاوقعم وساومناة عطة 2ط عللط7 ,رامعا 
306 مععلة؟ هذ ععنقاماقع0 هدم 1م21 تقطا ةم 
ستاوع127 معطا0 ,ررتاة 2ه عمبتعنتضيمءه عط مواكة 
-تاآعطمه عتتلوة قطغا و1 غتامطة عطق ,(2) كتاماقع . 
.قسقططم ذه زمزم 


دع تلام علط ططأ ,(3) بإعصمامة .1معط علنطا 
عط 2ه معوستعصمء 103119 غمط هز عط أهياة لعتامام 
عدمه قطأا مهماعط جرملوعط30 #يمة 01 عمعصمامتررء 
ع1( ع8 .اع ممعم ملعم معطا قصة عاعنه 
يملاع عطتلاتام عط 10 عمعصفنفاوةم عط1ا كهطة 
-2635 عتاممط عل 10 لامتصتحره قلط طذ عددك 56 تطوتت 
لعكتتقه تتملاعة عومأومعع ع 05 رمقوعم 2016 
عطا عا معمعلة لعطامه 3 02 صمتتممحسرهة1 'عطذا 
.85 عط «مقطاع عط ع 1005م عناه 010 


-19:06 عمتتاوة طاعم1 11112015 غ0 مم01 .81661 0ه مأعتعدن0 ماعط 0و5 02 5م16 .قط ,قاللفطظم (1 


(19135) 71 .210 طأنأ 21116‏ .8135102 نطع لطا 


1930١ 1‏ 0 .20 ,23283 اوعتصططعع"2 جزن:5622 126 ج811 .1.0 1 51110165 .17.23 ,4175711:13ت0 (2 
-20 501556 18 ع0 عم1اوأططععة 11 .أو نتططمء5:6 دوؤقط داق 165306 لذ حنم نانطأ د00 .7 ,5801:0111 (3 


104 طتباق 12 5ع 1491 167 ,1انالث 11 قعل 212608 ,2122206 


دلالد ف م وزقف (دزيفا 9إادلالك (-2220 1548 («درهاءا 


إا1 


اللطط ,لآ 7اكخ 181-2821521 1116م ده 


علاا ناه 11520 ماع عطم ذه عدج علا جز 0مم 2م111 
قم طام اع راع 0ه إ«علدم عطةا 2ه عصم اهروحم 
مله" م/م عا وستممعتعطة عوط لععتتاعم ولادعمعو 
عط" .120163868 العمعء عط عه 120763560 15 طق 
لنأقطعة1 غطا؟ هنا قمطممع0 ودع ناه خصمط ععممعمق 
لاع أعططة 01 عغطذ هه وعموع2ع06 لطة اأمعتتلء طوس عه 

65 12317 عطاغ 01 


.لط ,للشاظ اماه 11181 طلم 


عط 2ه جتمتتلدع معطا حنة ع "ممع مرعموم ونطك” 

018 ,قطه210201 عتطتمط 02 32111038 06 أععللع 

حلع2ع 01 طأقطع1 قطة ومعمنعء 0م كملوم 01 عامس 
121 


0ق ق5أوع] 5020 علا 2ه عجمعع عغطة بنطاتلمم؟ 
217علع هذ طاأقطع"*1ة لصطمط تقطا نجام قم 15 زنياه 


ارق لايق 6 ورف لزين1! 


-01 طععط فقط ,تمع مط بعاندمتة ولط 8ه 31054 
أععلقهة عط وستخوع امع مز م100 «عطلوم لمعم 
©0قطة هاا باععأة عملءء مصعم عط زه عوبر فط غه 
«تامطعطة 31516دهم عط قصة ,للعسدمئعق ره ستهام) 
200 ده ومتقصعط ننه ع ستعاممط عوط 5071060م ععة 
126 8 أقعلعاطا 231 مص نتاط. (3 20ة 2 ,1) 
عط 2ه 18560 عاععررمه زه «واتاقنن فط طذ مععلة) 
01 8156 عط بعتم عأععممهء عط 02 مم مهممرم 
-22520ع قه طتعدعا عطة قطة ,قط عمطلعم ممعم عط 
520 2ه 18مخأع13 عطلاعع 511 35 ,أمعمط 


تلع [طع002 عظامطقط 0م10 ,ع0 1 عط ,م70 11 

عط ؟#امط 77011 غأطع568م قطا هذ[ عنمو تأوعطط1ا ما 
ألاعمطعع1[02طاعم فط طعع جاعط 0دهط 5ه طتعدممام 
821810 27 0ععطع كما م1 عأعمع هوه عطغة ته 
- 76 08 طلعأع01220 عطةا ,قطه2202011 ععلم هطخ رز 
.6026121 08 للاأقدع1 عط 30 تداع صيعع0 1110 


: 8318م 15770 قتتطةأ :188 تمعم8م 721عوع1م ع1" 


موه علا مغ 0670160 15 أتتقم 1151 1116 
05- 226851716116258 قطا 30 عتتاقط طامط عط أه 
عطة 8امطع تاتتهم 0طمععة عط .لأقصعناة لدمط 
عط 5ه أععلقع علة عصذ ليذه 77021 1وقدء ستععمجيء 
لأعمعنأة 5020 عط جاه 58مغع12 1272م م1 


17 010 ,.828 02 إالتاعة 7 
1 5581115 ..828 01 286117 ,ق1ة 203611 072 5غ116عمه1م 83520 #عطتادع 01 اع 2 ناناعع1 88 
,1925 ,35 .1701 ,4.8.1.81 .ع0 ماععذأة غقطة فاع 32 ممه بعع اع 8050 08 8510101643 ١ط‏ ,5541345ه 1١‏ 


,9 .5701 ,301181 .4.0.1 .5815 #عطاع102طاعم 01 


524 8169 02 2102681051 9 هه 


ققط عأعاعطمء لمعع700طزعم ‏ عط1ا عع تمعز 
201 7181ع مط المعاع عله طق هه 6م10 عط 10 ممصم 
61 ظ]0 10118عقطتتط 3520 قعع0 1ط ,10808 ,رقم د نل 1أتاط 
طاعع77اع 20و05 08 2011م عط رفمم1نوع11ممة 
5 16آ76ع02ه عط عطة 1ع 818‏ عماءممقطلعم ‏ عرلا 
1 عع02826مططة1 اوخطعصطة 0ج 5ه هط 80 لطتاهم1 
اقل ,68 117تأعنطاة ,28.0 8 05 تتملتوطع0أقطمه ‏ هطخ 
-220 026 35 أع3 0غ بوعطع20ع) 185 3210 انع معماع 
مأتطنا عتطكتامط 


021 منوة قوع ةأ5 012 1030 2ه 32516 عطال 
-ع2 عط عوط لعاععلقه 15 2253 غ710 زه [مغأع 10 
طق عأعء7عطمهء معطا ممع تاعط ترمأقعط30 عطلامام 
1771101 .1أععاه 0ع2500هع عط عه ععواتطنهة معطا 
0 مع]7ععدمه 20 عط 1مك ع7عطة م5 لطر 
عقعطا ععملة ومقط٠ط‏ [ععأه عطا لله عاعنعطمء عط 1ه 
عط عمتطستاط 813 ص[ ع15ا مط 5ه عط 3101110 قسوطا 
حتامه طق 1م518 02 مع272ةأواوعم ‏ 1قنال 0ع112انه 
قة ع5 مغ 0ع81067دمء 15 6020 عأقتتوع 0ق ,عاعمع 
-201 66 أقتامد طعتط؟ أطعصعت راوع" [1وأأداعدده 
-ظامأط1 معم10م أقطا عتاتاقصع مغ منمه صذ 1116 
-018113 15 [ععذأه نه عاع7#عدطمء صطعم امم ملعم 
60 


!226118 073 5غ8 2021م لطة عطلادع1 01 .2وعرم * 


011161825 02 855001645 0و5 . 5 ,777827155 (2 


00 1 غ2 .110 


0 5610660 11 وعدوع511 2م88 .12.0 ,اله الطتزه (3 
.58 ,1 .210 ,3 .701 ,ع8 مماعط 


012 1155 02 021011604 15 


2 017 85001217 02147 1م 087 102114- 18 


سسب ب م سس لسع ٠:‏ ا ا ا سيوس اسم 


به 7ا/ط ع 0 

قط -- 170 + بآ 
8 + 1 حل ماحد سس تمت 3 

22 

إلى ل ل اك بلي الات اه 5 2 ان ان 
.07177705 ع تا لالطتنامه 1216م عا وسصا ماع10 اجلمعة5نة ع 2 
.لتتستتام»ه عطاا 01 وعغقام 02 "17 ع 2 
عاك نان لق انيل لد قا 


.(1950) ,1071 .2 ,6 .280 ,42 ,.سعط0 ,828 .120 ...]1 رمع نتاسف 0ظ2زة .بآ 10118م 1-13 


سقط 072 ذ5وعع1220 220 213515“ بذ معطةت1طنام ,.17.10 عامنأقوسنة 320 .117.11 «مقطأع177111-.2 
.(ططزا01 5106177 : طمعطمر[) ,1957 "قن 1أقاطع ا 08123 


.(1958 ,عط1 171167 .ل ,1ه آ-ع[18) ,231 ,2 05 1سق 1 2 .10.2 1212211صة0)-.3 


77أمقاع57 01لا وتطنوت) ,1965 ,فأقعط"' .1.8 ,.ك.11 4-8111 


(5:6) 1337 م ص ويم كه ويم متعصمرد 


6 2و5 يؤره 56 2ه 


يمي 


للر عه هدع ححع 
2 


اه ويل هر يس جمدم 
سه ومه ل عزوم 


00 <*ؤة5 كاه اد‎ ٠ 


له ل وولمو دوع 


يح ليه 


ودر جيم 2ج 7 


ددكلمهكة مو | وباو 


2/5 - :5ه 


غدمم5 575 


دءسدلوع ويون 5 - 


٠‏ -© 52 5 كوذ نه اذك 
ودجهرزه 


ه 552 دكاكن 5١‏ 


17 


8115122130 00758. 


افق 51 01 :8184171011 115171 الشط' 5115-1171 .11.84 


ع1 6ن رف سيد ويواف" إن لان فرعن 07تلا/ ززى اكات زفزفاة 


الو مت شت سه لمعي م وه 


طاتو عستمدعضعصطة وتتو واج ,عستم عتهام عط 
ص ختاط ره 02 21165 11آه 101 7ك/رآ له عقوعيه مذ د 


عط ذه ع ستلدعمعك مع تختدعممه امعصع 13ل 
.لت أمتتدم مم1 


مغ 0ط 2120 درم عط 01 عمد رقع" عتسمصول عطللت. و 


بن ذه 771165 مععلع 11ج 10 ننه اق فاعع 0015م 
مكلة عقصوموعت قتطط' .الهس عع 07/ط[ قه 
25 7/آ 01 165[ة7؟ 60كنا 211 "مد رمت قلعممة 

ك4 16 9 مده وعقدع:01 111 


10 


2) 


2562 لعكنا عط حلقء "لمعه لأتعاههء عتلدمناعع[هء مف , ] 


ونا عطا لات «ملاعع تدمع جز مع ا تامصام م 1ه 
عط عاهتسناةه م عجره عطا صا معكتع قدمتتقتلوء 
م6 أع 70م عط 7ه عقط هدوع" حزه 1 اوه رمرم 
-طه 50 قالناقع 1 ,مكلام عتنتمجزاماة 2 مره1 
دععط ققط 25 اأعنامحه عتذنتباععج عدا التمد لعصتها 

د مسنتعه وعه ‏ جه 0ش مط لحامه 


آه 1265م 172210115 عطا 601 قطمن ]ووم[ ممه عطلال,و 


ده لدعمعكه بإلغصدء طتمعنة «عدرمماة 5 طعلام 
له © 117ناة701 عطا ,7ا/رآ متغكمم عطا طخمط 


: 110115 4آن) 11011113 
.لتطقصمنواع سمسلعطتلتيوة خط تصفاقصمن ‏ - 0 
5 رعمطة1 د 1 
,“1 مغ عستلممترعع ممه عاق ةم مننتدو[اقصة0 عع12م2آ ‏ د 5 
ك1 ,16هام كعم مسلامط لتنوانآة د ل 
.عاللطلم ممعم .نم1 رععهم 0م16 اح ا ابل 
.لالط عم .8م18 ,عه أتاطصط مروعام ص رز 
1 ع 355ص20 ك3 0765560عته 0 ج ] علدا أدج عذدام م كه لكتدسونا له سمت زوممطمم 0‏ ع ا و0 


6 حو طحتامء 11316ه7 ع«ممط قط 3ه 


: طا ٠‏ 08 
طمتاع 2 ققحم كه لعذقع دوع تبروا رط عطا حتامعة عستع عم "بامجة؟ 1ه دملالقهم م00 ع ا ولا 


تع ده صرطرمهء عالتغهاه؟؟ ممم عط 01 


مستاعة 5ؤهمم قد لععمع امي مام م عط مم28 عستووه1 عله لتنن 11 1ه صم 1دممصه 0‏ حا ل ركد 


.تع صوصصرمه عاتنهام؟ ععمصر عط 1ه 


أله واممصدمء 7201281 عنامم عط 1ه سماععة1 ذكمم 25 لعذمع اصع 1م أومطصيمه لمع" () مك 


عاهام طنمغمط عطا صدم5 لع1 مسوعاة 01 صمل1 وم مصدم0 


0 نم 1 8ه] ,عر اص 


0< 6581 وم د 


- 57 


8 - 1/07 © 


15 


58 3" :ّم 3 0 5 3 85 .9 2 00 2 ماعو 50 َف 5-35 
5 7 16 و66 نهة عردم > كصدددة > كوعيمت6 جود 6سنددهز؛ ومومم عق كناد هووددج' وق 8/5 د هد اهملا ومدن إنطعاجر ود هدق معد د مدق دعرو رةنا 5 اودرو مك بد دن 


272 

2 

جِ 

كر 
- 

ف 

1 

2 

لم 

3 

بل 

9 

و 

22 5105: 
8 

ج 5 
ع 


81 “01 71015افمطاظ 5118171 الفط تم 


مح اعم - وتومىرو 


ا 


0 0 


عضت 


4 


4 


81 


14 310183087 038 1087 1765211137 500017317 017 5 


تأقلعدة ها لحتدده1 5ه ععمععع 018 اطعتاة 4 .نعاجم 
-قع1 لمأامعصتودوت لحنه لعاعتلعئم فا جعع كامعط 
أقط؟ ما عسل عطا ما لعمعتاءحا 15 قتط]' .قعقدمم 
ما عأاداقسصند والمتهدم 15 ذا ي ع لآ عصنا غتطعندناة 
حم طتلتسوة عتدو11-ماهم72 امع ستاممم عطا اجمعمعمم 
قخطظ' .قد0160دمه 2[1أمعساعحيعةء علطن حتمتتهاءم 
حئاة بإللهاما #ومصساج تععطا عحكقط لآيمه ععدع 12ل 
معذمطهء تععط عتساعطلمم لعمرصة عط مقط لع اتقصتصر 
-ع1 حنتتحةتطا تلتدحنوء-ملتعذمر 6مذا لطعتدماة هج عتناع 16 
15 نمتخهو1ع0 قط أقطا موعله وك[د 15 +1 .4 دملاد1[ 
-حرمة5ة عط ذه كمناكةتعاعة تفط عتاهاة عطة ص ولستفصد 
عه أهادة ستععجيي عط ذه عجرقطة عط مصبنامه عدص 
0168 دنا غخباط ,ظافلتسنة عصتعغط وعكمده لعنم اعم 
ع1 عصددة عط 10 وعتلاة؟ لاهتتجعكمم أاصعنت 018 

قم للحم 


5 ه11 1ه وعتانده عط 1[لج أهطة م0عامت 15 11 

عطنا اه ععسقطه درعنة به آه أععاع عغطا عستاجه مععدرهر 
تمدام عطاغ 01 كمأسمعبتقء عغطة 1ه قصمغزوممصمه 
به 70121157 عط 2ه 5م721 معدمطاه وتامتعه؟ عط م1 
لماعو مه عصحدة عط قط 11ج ,كا فلغم عطا مد 
مده" كعم تاقطاه جهةا لومم مامه عط اعتطمود حصا تصتعااهمر 
بواوعتاه مرمسووعة دعلتاءء 1 1أغدنا عباه؟ امتغتصط عط 
عع زم[ توعاء كلد كود غ1 .عتطلهة أقصط عط 16 
2 10 1 محمنظ لعذمعنع مذ 7ك/رآ ذه مناه عطا كه أقطا 
6 .8ه طآ أانقه 501010 ععصقطء جعذة 3 ر2,5 م1 
م286 2 طد .1.6 ,تام 1ومم ممه 01 ععصهطاه اتتتلومع 
قط" .لعستهااج عنعن وعناله7؟ اهم عا عندمطعطا عستا 
عقآه7 ععتتداءم عتما 95 11ل 15 عبخنا بواجدعاء ذا اعدل 
.قتتزم ا 0<آ عطا مطة عتنامحرة؟؟ ترما عط عده1 طخوط! 1118365 


معو علطا رومع قناملتطه لجعت ممعاء «#عطامسصم 
طغوط 02 عقدممهع" عط تق 15 5 .818 1ه معتكنه 01 
ععطقطه دعأة 2 10 5أ8*00116م مدماامط له حزما عط 
عمتدة عط :م1 .1.6 عن 2ه معبطدما تعطلعتط طغام عادو ذا 
مصممقعم 111 قدمة1وم7صدمه طاعندة 17/آ 01 كعتله؟ 
0 35 عمننا عامط 2 ص مسةاتلتبوة ستفاغة له 
4 10 2 ممع تجععوع 2 111 


عطا طتتيد عع مم مكل كوم لمعن لعلاهضتهم م 
51110 طم عطا رتعاهام كنامته7 عط ره ناممة؟ 


-/1103 .ه 01 كعباه؟ 11ه 15 /ك/مآ اغتم مستموءمعصذ 
عطا ,150/ااطنا عنهام طقظ عط مدممة وحط مهاه معي 
135 عط 01 ملأ أوهم طدمه حة عممع ةع طة 01 عند 
عتمعمععل م طالمو الع ممم لعموع نص امآ طاختيو 
ادمع لمعن مها عنمن .لختل هام 
عق طنن؟ عتهام 5ق عا اونامعطلة عنهام طتلة عاء م1 
عوط عط .عا بلعقهنع؟ بواعاء أمسم مدن أععله معدل 
7ط طالملا ,وهتالةهمصامه تنامجم؟ 07 عكوعصطعص1 1ه 
مكلثظ .تتتلتاه[ا0؟ صا عمدعمعع0 ه طتت لممدععععل 
2010 عط أقطا صن عتتوتطن كذ عاهام 1ص عطلا 
دملا دنا تل امه عاذ راع د0ه؟م "اموت مم عط 01 
مع نط1 5161025مجرصدمه قتترتوجره7؟ لحنة كلتتدن ]1 1آه ما 
2201 قطا د ختعطاء1؟ تعصتدوءةط مستاامه عط أتده 
كه اتلتتهلاه7 عاتقاءم فطلا 5ه عامعصدصصدمه عاللخهام؟ 

6ل 0140 قط عتلاعتمد عطا 


آه قاءة 10 عغطا صدمظ مدعا عاتسو وداج 15 11 

عمحدة عط أقطا (3) .ج73 طذ لمتاجعمععم عليه 

مم ووم ممه لمع1 عط معطم لعذدزقهم ممععماهم 
© 0.072 جمدم لاععصقطه كدرو 


ه دز عحوطة لعستماجعه قلمعضا عط زمطة 10" 

نمأ زوه مطرمه عط ,نعصصقم أعدمصامء عتمصر 
1163م 7210115 عط ده ونتامم 2 لحن 5لتدنن1! عط 1ه 
1" غع نط :101 جامتمطة عنتع نو مع 01211111 جاه 1ه :101 
هد تاعلتع علج معنكلتك 1ه كاعة عردو عقعط'1" .17إنآ 1ه 


11. 4 


13305 ععضمم165 عاط" (ذ) 


م051 7صدمه عط 1ه عقصومهمت عتسفصرل عط 

10 5أن هئام مسماغوط حصة 20قطتهه عط طنوط 01 
0ع]صومع:م كذ 1 عأناه'1' صذة 115660 وعقهه عصتم عطغ 
ستوكد نوآده 6ه كتصلمم [هاسمعسته و8 )5(.١‏ .1185 
معط .4 2 هن عععطن قعمقه عقغعطة عط م10 عاناة[ 
بجنت ماع عع ه15 عط نم1 0م أمعتصوه مععط عتقل 
لتندعنا خمعمع نل عوعطة عط 10 عمنم لم2 عط صذ يها 


اللاي 3 ( وريددة مو جرم ود 6د امد ويه دمسممكيورمة مو إنظمم صم مسذءمد مد وينه ‏ ممتروعع ‏ المرمو + . 


6 2 ح د 
5 5 3 م4 3 
1 ِ 2 3 5 
١ 3 1 0‏ ٍ 
0 3 3 و 8 
3 8 8 - 8 
8 2 2 7 2 
2 9 5 2 1 5 0 
5 
2 5 5 ا 0 / ٌّ 0 
5 و 9 5 3 
5 2 1 35 1 و 1 
ع إلنم 
1 2 . لوي و , 2 ع 
من 2 5 0 
م 8 م / 4 7 


سمس و جك 2002 7 7 
0 لسك 


سو * يج ةدمويج للا وظ*ج ةمه مور 


مو] ل ون” *ج3:م.مة2 3 
دوا ولعت 61 


-- دوع اج 1ع واوع ‏ " م«معه 


٠.‏ لمساجع م3 د موق 
-- دوع »ج11 د هيوم 


- ون ج21 5516 / 


دو 5ع 


ا 3 0 4 
0-3 7 7 . 3 قي 5 5 
9 َّ 3 / / 5 3 3 ا 
5 ا ات صدع 0 0 م ا 
00 5 5 1 3 + مدع 8 
4 7 53 4 زه 9 
: 5 ا د 4 ف 3 27 3 1 
3 د و ّ 2 
5 ع ةّ 0 5 9 ا 
ّّ جِّ ّ 9 أ ف ا 
8 ع | 8 2 2 8 أ 
6 »مده 9 8 
5 0 1 18 5 م 
ْ 0ن 2 2 لي جَّ 
- 2 5 5 2 
ذا 3 6 0 هت 0 
9 5 مدع )8 8 5 
6 تان ين السسايرة 4 02342 ماج للش ره > 32ج 6-مرج سا رط تج ةده قروم 
ِ 
د حمة 32د مسق حي 12 د ممق ل مسر *هية دح نجوه مرمع 
8 


سف جهو 


ا ل 


ع 


13 ,00111715 851181811-81151<21114 01 101715 كفطظطظ 8180171 الفط 1813 


يك كشن 


12 . 10115013: 013" "11313 19211417 80011115 017 80111 


و أصرصدة عصذةافصد برط لع ستمامعععة معن جاه جو 
عطة 80 لدمصروتمههة عقعط1 .5عند1ام عطذ مطدمكة 
3 #سلوممطةا «عكلم ,0 ع ١‏ عمننا عه صم زوه ترصام 
و7 150 :21 جنده1 معمصقط 


تصمغطوط عط 220 عتناممة؟ ج10 عل تامع وه [مسحدة 


حدم وه وصامء-0ع 16 


عأطهكاياة اه كلدواهصة 15 مكهت لطت عومد عتمت 
1111 


.551017 421 1551711:15 
: عمسمرروع 21 16غعد82 (2) 


3 نع دو«ممتام عوودطاه عط ذه دمتتده1امصم 

كخم أده مطامهء عنلهاوسجلهع ]و [ه 5اء5 قط ستوغاطاه 16 
عاطه'1 "01 قعققء عستح عط 1ه اعوع خده1 عته1م بتعبي جره 
ذه قعلالتكت قط 01 طمتاء ياقصيمه عط ص لمن أتاوعم 
ادع أ اتإلقصة لصح امع7تط مومع عط اهطا تدعاله 115 .118.3 
عقصة عط المعقغصعك1 6ومصصاج عه وددم مامد 
الإمةتباعع 2 للماوععع م1 1اعم1 ممدعا 0مطتعصم لدعنرا 
عمق ه20 عط فط لمطاععمم لأمعتطموجع عط علتطوو 
1ه “نامتاتقطافط!ا عط ماططذ غطعتقصا ده عصنل1مم 1ه 


0 كاننا 


عط خهقطا قعمتدك آه غعة قلطا جصمع؟ قناملاطه 15 غ1 
عاذاتواه7 عممم عط 1ه متاع.جم؟ دققمم) فده تدهم ممه 
تإلاصةعظتصوزة عمج تعلهام عغطا له (امعصمحرصيمه 


1 نياك به 4صة يي طغوط 


7 
تعتلة؟ أله خده! 7كإن[ آه عووع نعط صة طكرنا ممسافمعس 


ده أدعلمعمع0 


كات جده1ومهممرمهء خضل ممدعصعصة عطا وكلث .0 02 
عتهام سمط معلهمو قع لل ه701 كتامتدة؟ 0[ 17إنا 
أقطخ ازمطة معنذام لسمععة لصة خوعة عطل" ,عتهام ها 
7ط طتتمد صم أأقوم صم 05 ممدعتمصة زه عثدم فطل 
ا تاها عط قه 0طة كعقدع مز 7ا/رآ يه معقممع هع 


و11[ 


5600 عصحدة عط ومحمطة عتهام لصتطا مطل" 

هط ,تتع بع لامط ,1216162568 9 35 قاط ره 01 7165 بوه[ 

7ا/ط1 طخاية 

351 فطلا 1 25 #عمافمععوعل 1ه لمعأقصة) كمقوء 0 
لكآ 1ه عمدعءععصة عطا طكتم (نمغهام وجرا 


0510م امه ره عكمعتوطة 01 مأانور 


لتنا معنا فصدد عط وساسحمطة 5 حطة 4 معخدام 

0511 تطامت 5ه عقمع ممما 2ه عقو" ده غادائطت فعط 

م به 89111 قوقمع تع جد بول اديه" لاعتطم ارا طختبير 
ش 011117 عمتطواء: صل 


'12165ام 5 1110 موأع سفت نز ”10 مصسام أعمنو 
قه تعاهام 5 عط له طعدظا 
1 8 #عاعسصسمتل ذه درده عاطاطتط عاعصذة يه طخت مم21 


2286 ”10 نل لععومة 


تعسامعط مك عاقصةة به مه ”1 ه ععقم جه ومتتقط 
تالكا 
ع#ستاكاءت مهاعم 2-7 عا عمتدمعوطا لعكنا كوم تتعتهر 


مع ومطعع2 2ه ع ملعتم ل ا««عاعسعتل ص لي 
مععط 25ط كدمعللسمهء عستاوعجه اأقباعة «عمفضست 
ماهم قتطة 10 وتعااعر عطا عبط لعستصصمععك وموععاج 
لع 57325 تطتدعاة عط "1‏ .معاكتوة لحبه ختعيدما متدادك1 
حتمه باع ةستاععه لم8 هاا عه 179 عحلهمة اعتامتطة 
سستا[مء عطة 1ه جرمئ عط كه عمتووعهم عطط1 .0م011 
05 ظمغه 1ن استسمهحد تزدا .ع1ط .صم 770 1ه عع« قور 
01 


لإأقنا10امتخممه ‏ ع 162‏ كتطمغامط لصة عتدوضع كمه 


“تعقطع0دمء عغطا ما معاععسصمه ,17 ماهد 


تأعنامغطة صبحتةعملطنام وساعط معمطج[ عطة ملع سمتوعل 
.ىر 17 متتكاو7 


حصدمه عستتقط قلعع1 بجسعذوبرة قلطا عادجيعمه 10" 

مغخصا لمعه تفط عععم؟ 0.199 عصة 0.072 017 قصمتخاومم 
لعع1 قط صغطة رطلصهة عدده صا طعدة ,"1 تنه , *1آ كلامم 
مم1 معو متم لعووع :مهن .0هومله ممعم وعرلو 
طعناهعطة ,"1 لصم 1 م16 لعاختصله كهمد 0 نعل صتاوه 
مغصة مننتعنض! عط كنا م1 رج/آ ممه 76 ,7 وعناه؟ عطا 
حكناة ه م6 19" لصم "1" ععلصدة 0معطائعمده مط قط 


| .آعمع1 عإداة] 


و7 عله قعطة ,ممغدمعمه اهتمهم عوستسسط 

عأقنالع20 عستلاع عمتصعتره مه كه لعتاكتازلم كقبور 
-“تتتموعمط *مط'“ ففغط عط بععسيد عغهت ع1 تطمافممء 
حا لقغط اسفاقدمء ةق .خآ «تعاعمطهام عطا عوط عاطاة 
عطتاةأنا الصفم ده لعل مومع ,'1' غصه ,"1" قلصة] 
ي7ا لصهة 2 وعملهم؟ علنطر ىرا ممه 7؟ ماه 


يلعذماء بطلية مه معمه برلاناة معطغقع ادرععا 6 ل 


6 (ة5 3 703128طتتة 01 منامتسطءعة عط 1' 
حصو عتمم جاعاة غطة م1 دم 1ومحصدمه 0م286 قعط1ا صل 
لتتحصذة علتطبب يلا وصلوماء كه لمأكأقدمه وطات 0 :11م 
عطة كه 
0 كتاه اعأتاتدمه عتعي ,17 01 ومع طامنا 20 “امصتط 
يأل" لصها 1ه ذققاع غطعذة عطة مد أعبع1 عط «ممععا 
«ملتلقاقطامه 


عمطت عسيمم 7 #صتدعحه تإاقتامعمم 


عط طختم جردا مع ة]ة أقق كوم جسعتوبوة عا 

غمطذة ممه 0.079 عد ,رظي مكتقو ممم لجع 
معطم لعطعدة:؟ تواعاء[مرصحمء كهئلة معدا تلتسيه ألخضن 
سه كلشدوكا 1ه فممةتتتدحيصمه عنهاو رلدعنة عط 


11 


سيم 0ك 


وع لقنتت عفسموروةء" عط (ط) 


]0 تنامتتقطعطآ اسمعافصوها عط روتاهعم3ء«معط1”' 
عستواممه لاطا حرن 0عموم لاه عط دروء غلصطتد عدا 
.اتنا عمنتنا عاأطهائدة 6ه (ل:) له (9:) ودامتاهتلوه 
امعط قدمغه1بعلهه كتاوتعمطها أه اندعل تمععع عط 1" 
1.0.1 طة عصذقنا مصعطاة 56 تجتمباععمم م كن عع روطم 
طهة طكايو «عطاعوهة ««مأهلتعاهه عتدمموزععاله 550 عمورا 
121205 قلطا جه ,“اماع[تاططة) 9006 عمنها .1.0.1 
عاصسة مغصذ 0ع10مكدن عتعجوز قمماأقتوع عحمطة عط 
363 مطاتضقصة عط حتعطا رقصجتاهجعمره عتأعمسمطاضدة 
لمعم 155 قلتنده 0مطعتمام ماح لع امعحصمه مهبو 
عععمد كتاباوعم ع1 .“امكو يعاق عطة مغصة عساووعه 
بطعتطية فلنقة بإتمصصية #فعطعصنام ده لع ستفاه 
حدٌ 0عالتاقع” ,لامتقاتاطاها عط مغصطط لعاععممآة معطر 
حمتكغواتمنًا ععهم5 ب خعممرهم طه اعتصكيمر معاططاها 
للتاعاهه عامصيةة نجه 01 «امتتساعصة عطغ لعالطئطمم 
ةع 13 دامتاوم جره 01 مأطتهحاء عستتسسمتتضع 0م .كملح 
اناه مقلم طعت نكصسه 107 حمتاهء ترجه ,ختعوع 110 
.عصدمعاع 15 


: 2100152111235 طاللة 248141005طم4 


امعتقصوت لأهاصع ممع عط عمسمتمعاعل 165 

211502 ممصمه 101 متم م5 ممدعاة 2 01 عقتو ركع 
طذ لومطة سسسامء عط رعومحاة لعستما عه كه تجتمعط؟ 
6 صلم 2 كه لعاتتقصمء غ1 ,لعتقن كهد (2) .58 


وم ع ناموي ممعم اموم»ع وم 


.001-1111175 88111-81122117 017 :131811101013 81122171 اقف18 12318 


11. 1 


0ك 0 20 سيب 


531 علطا 2111216ه 0غ 150 عدا تققد (16) تامتاهتان ا 
لاماتتع هدم عغطا 10 وراد ممدمعاة 01 عقتام وعم 
عطامعا أع1لههم 15 عصنذا مستأوععدره عط عمعط عقي 


ا حتطتطدا 1[ ناوه 


ة لأهتن [امعتطجوعع كذ ٠:‏ «إامعة/طه0 (1ذ) 
هلمم ذه أعذا صا كد طلعتطم عستقعءمث'ان «امتارع 
056م202م قله 15 0مهاأعصم عاعتط ]عاو ع8 عط اه 


سب: 10110908 25 
.12 مسح اتاتيتوه عطاا بووو عدر 


اه جره" علطا طنتو عصنا عستتهيعمره علا رحج ,و 

101 صه ةا 1كو قحم 16ط13ئنة ذه غه عستاحماة (7ا/نآ) عمرماة 

معنت تالأقصم ع2 ووعزؤة صعطظ1” .أعدحلكمم دسماخمط عط 
55 لله "21 معع ماعط ص 


م«ممعع »00ت أمظ 06 لاعصتحاطاه ووعناة عط #آ[س.و 

وذ ع انتلعع0تام عطا ممسعاذيزة عط [ه ذتقهت عكة عطة م1 

مده عدا أع1 هدم ملاعم د ع صأوكدم ععكد لعتادعموعم 

عطامءةط 5مع1أة عط للغطن رعطه؟ 5 «عطاممة 

-2020مه عنوأى- تولدعءأة عط ومععدة قتط'1 .5 تولاعدت 
.165 773510115 116 ده قاملالة 


8 ممم م2 كلهت أععتتمه عغطا ولتمطة (2) .م118 
2 901 قم زود مصحمه لعع1 عط سعطبر () عاطها [ه 


156 عه 0,129 0ه 


همد توممسيع قطعا وماسنو قولفاصط تامهمموم اوم 


لىءء؟ مطعط صعطبب عومم6 ؤيو عرو عطع جرم 


وعاع-ظ 0-01286-ه 5 مج ١‏ وولطتوموسموه 


49 


30178117: 018 133 8059 211430 500110175 01“ 


10 


121 


255 5246401 1ذوععس1 عصتم عطكل 


28.0 2.0 1.0 2.0 2.060 


04101014110115 : 


به هنخاس اماع و صقطء 116 د81 (2) 


ممعناهة عتستفمم ول عط صتهؤحاه م ععلنه دآ 
عدمه لأقتقتطة ,فتتعاقصة1 امه عطامم سام عطا 1ه 
وذقغطا رعكهء مده دآ .لعظتوعرة عط م1 عحقط قدصم لل 
حصمت متاو تعره عتماة و0دء:5 عغطا ١6‏ لمرمدععمممء 
-وحجمامه لعه1 2 عده1 معتهامر طعدة اه قدمتاةظامع 
وكا صذة اعستفماطه عععبر عمعط1" .0.079 05 هتلالد 
ب: وتقة جرع م011 


-0113ع 01 تامتتدعتابرحية 189 ٠‏ برإأاوءةاراهجل (1) 

طاعةة حده فاه اوه خطتمء 5216 7و0دعاة غطأا ,(2:) دمل 
660 توه ده اعاناتتصدمء برلتقمء عط عرهمم عاهامر 
عاممتععة عو 5 لءمطاعم نط1" .مغتوهمسدمه 
صل .صمتغبباءوطتة أععستل عوط اأدوعم عله وعطلع لد 


(12) تاملاة1انة , ل تغط 8 عقف 11[ قعع مقط 
: مده عط ععلها التو 
11 شك ادبم 
ان 0 
وح ار 


10 .قعنا أ صهقيين عتقستصممم 06م ماجعوع: وعد طاعتطبور 
للءنة ج [ه 2006م 15 فكي بردسملاعة8 قلطا عأتقتادية 
نا .19 تممم؟ و”اإطعيده) 1ه <رمتقصعغع» ‏ حزما 
اماة تاتصده صعل 0ح 6201 مطلامط طتو”ا ع متأمتخمع 018 
3401 72تتطمصع ل 220 امنة تع صمصيام طغمدا ع صنا ما مععيع 16ل 
:امع ع8 (19) ممتلهتتوء [ه .1.8.5 عط 1ه 


ل لط ف ل 0021 
0) (مدكم ب 


1 ا جل 
(16) ا ا بود لاو تتم يم 
”7 دهم 


: 11801115 01 الومام 


-110ة .3 1ه قعقدممقع عتمسقص و لحنج عتتهناة عط]1" 
#صاهوه 1011 عط عوط لماعء22 عدا 0غ لفاععمعي عه عدر 


ب: 136018 


-ندوه قلط . 3 2110" جموعاو ملا لعه] عط'ك, م 


.عصةا! عسمغددعمه عط زه عمملة عط مغ قلدمموعم 


(©) 5عقهه تيده دآ . :ال اتاهاآه؟؟ عحتتواء: عط .282 
.112 مسسساعط تلتبدوع عط ذه عجرم1ة عطنا وغمعفء ممم 


كه قعط1ة؟ آه كأهة عصلم عطا عدومانام ققطة مكل 

دذ لعكن عتعمد (:) عأطقا صذ لعستاكيه © امه كرا 
ر(12) دمتاقيوه ععتتطا عحوطاة قط طغامو جماغع من زمه 
اناه ل0ع8021 عرعمد قالتاوعءم عط .(4:) 220 ,(19) 
لق طتلاناه تمتطقة! هص «ماهليت لده ع تصممتتامعاع جه دده 


10 


(1) عاطق له ومصلنوة وعصطة 856 عطة ,مقلم 
امه 2 عصتقيد تإألمغمعصسمعجية ايده نلعم عنمو 
#رواعط لعطتووع 0 


حعة لحتة [دوتاع# معطا عنتقحرمامء 10 عأداج عط 10" 

ةدام حدمه غطا ,#عطاععم لدعم 1هادمستعهم 
تلآ أسعصسممعه ومسلامط لتبرةضا! مه1 علهمم عععبو 
متدعاة قط .قعندء لع غصععت 016 «م1 لمستمسععع 
طامط غتامطع مقطا رتسفامصمه اررعاط مكل ركة18 احرص 
قلط كع ك1 260.132 رقاحع مستمع مع 1ه قد2110 1 اممامء 
روي قصدمتكلوه رصم لعع1 لدامععة له لوتاتصا فطل" 
59 0.129 2020 0.079 21 معدمطه ع6 وجرت 0صة 
-قة7 كمع طمحرصمء عالغ7012-ه6«ممط عطا 1ه صمتاعوم 


٠‏ تإاعلاعع2[ 


59 007717 81219411-81711121177 "03 10101 7شتاطط 00000 2 


--؛ عمسورزوء 1 عتمسحصوطا 


عه كلمن أده مطامك ةنوما أقممم عط1" 
تممه لمعطعنه عط لإلعصهم ,قاعسلهم عط كه 
"علةن صدعا عطآ قصة ()) رلا عتهام حزما عط عستعدع1 
المعأقصوئط عط .قودمتامط عع مرديتنة عط عصتا مادم 
لعصتماطه جععط ققط قطصدع]5 مرا عتعط 01 عقدمجزقع1 
1ه جمتاهحط مامصقغط ونع حص عغطا عستمسماممم بودا 
سم مزع 10 كلطتده1 5035 قتط1' .(10) مهنو 


111 260 
سس ا 1 55 وج2 الللنند بلق نو 
1/1 صل “(1-) الاك (-+86 4 > 4), 

زح 6 يرة) ورعده) 111 55 
5 + آل 
28 عأزرر لم 
: تست وروع 11د 
. 1 0 ب ا 
( ع ولع الى 
(19).. ( )ع مح جا ع 
ع1 55 1 27 0 ( 2 
/ ( 2 18 ل" ا 09 م 


ادن (1-3 9 4 


و (23--© ع) جيم) 1 11 2 
١ 05 0-1-1‏ 


0 لو ول ه) لسنسد اصح 05 
1/1 
ف ماه دواد تم ع 4 (0 اسحست 6090 
(15) 5 
ىا 3 ١‏ 2 


معت عط مم دح (ن1) عمة (19) كدمتاهسوظ 
عساممأعةة 0 عمممجزهع2 امعتقصقها فطا غعتلءم م1 
.كمتدا وه 


ند :ع شنا 


تا ممما وه ممامه عط كعذدع :دمعت والتصره1 ونط1” 
جر تنمت اأووجخطمء لعع1 رد معط تصتحم عنو[ح عطا أو محم 
طعتطب (5) عاطهاعهة؟ ممعواقصهما عم وماهط عغطا لصح 
تاسوه تلط .2ه لصة عه صذ لعلتاعصة مناه نز 
صعط1 قصمنا سمه عتتهاة عستصسماعل مغ لعقنا عط ننده 
ع2097-5121ه516 10 قكعمعا دمتنازومججصدمهء 0ه فط 
عط أنده لعتععقه عا موه قتط" 1‏ .قعتطله اسماقدم 
ناته 0 قتتقنت عقتو تحط عطا عستمحمسعم عتدم) 


نوه 216 خم ج0دع5 عط 


عقنتوة 16 مسعتوغطا عطه؟ أقصط غطة وستوام مرق 
به مقط عد (10) صمل 


(5) ب 5 اك 


1 


(©8) بك) فآ 


0 حج "8 5 م جه 1 


لل و عل هماه 3 نا 
الإذاع تفط 7 1 عل م اه ورهن عج82 و ورعطر لهج 
120 اوم ف 1د يقد المدة © عدارة 


عط قط 15 (11) جاه تنهسوع 1ه ععصدع ظتدوذة عا 

7 أتقاقدمء طع203م32 رة لطة ره 5ه وعنادد 
1856 عط غقطةا قصضمممم قتط1' .نا جسن و معطب 
قكطقاكطه طفده12م22 2150 (10) دمتأهتدوة طذّ قمدم 
علقم هأ رق لاط تماغدء 11م لبح 2ه تعدلهمم متعطة مد 
عحطة؟ لمصظة عط ذه .8.1.85 عط 10 لحامدروع مه ممعطة 
عطا مستامعكمذ معكلمة ‏ .معت م1 لدع 111 يصع «معط؟ 
اط مم81 قهق ايه لطة ,د كه تعتلدب عتمامتجقوعاة 
رقع 660 عبطة؟؟ لقصظ قط عصتمت لصة (1:) ممتكهسء 


جه اناد حيرة 
6 رحسه 5 
م ا ل ا 
كيت معن 31 
عر تكب ل 15 لزي كررة[) 
م مد 


0 00 ا 


01 5560256 عتأكداة عطة وعطتعهع0 (12) «امغهسو 
عط عأقصةةع م لعقنا عط صقه لطة قجعمز م3501 مسدعام 
.02270511015 عمتتوتعج0 عأاهاة ولوعاة 


د53 ك0 المع 


-: 211055 نظ عتمدظ 


عر ععصمالةط[ امت عامط عتداة ول وعنائصيد حم 

: 10110105 قدا عط التو عتوام ه 
ف ا 1 - )سوا 7 + )وآ 
3 


69 و ع ع 0/1 كي 1 ل ه) لايك 
ب 18 ومتاهاء* مساوطتاتيوهء ع1 
)2( مسو الل ف متاو ع" (1) سكة م كح ()) د 


(2) > (:) عستسصتطصده0 
(6) 7 ل صل ل () وس لكل 


9( ا م قن () رطدركة 0 37 


عط عستاطتمعوع حرمناتلدمه بإتتمخصتامط ع" 
عب: هه 862160 عط 10دامه تتمصدامه عطا له مما 


29 وات دوه ب وتنك 1 1# رورم د :0 عد 


0 عسنكسوموع ممه ممتغتقصمه بإتملستوط ع1" 
ب عوط معمتع و[ لمستصعة «عمومة «معصوه1 عط 


6ه (دمتغتوهمصامه صندة85) 0 > (4) وم 


نإ 156معم06 عنة قداه ةنمدم امتختصا ع1" 
60( تررم ةمي ءارم .00 200006000 و 2 (0) يك 

10 323510113 ع212126آ 2ه عمتواممة 
: ماع86 1876 رتوآع كتامعمهع2 (5) 86 (4) ,(9) 


)00 ل الا ا ل ل الل 
)9( ككس سا تامعن اانه واوا كك .وعد 
9( فرية ةنرم ةلل ءل انال ر .22-97 ولرة عه 


61 صمكبنامة عطا أقطا روماه عوط فقط 11 
: زط معطاع 15 (و) ع2 (8) ,(7) قدم 1 هتدوع 
المحعد 3 لالصلا 6 


١ ,) 2 . /3‏ 1-2-2 0 ع (5) ىد 
ا ا سواط و 5 
او ل الاليه ‏ (لو يه 7 
ً ' 3 7 4 
( لرو- ليه 3*) 0 تْ 
حدر 
2,2 طيج) 0 3 
اكد حت 1 ايح) ١‏ (- و3) 


0 
اللي 0 7ه دم 
1 + ادل 


0 


٠‏ لتمفعططد قلطل” 


255*117 313 :01-:آ821 05ل 


112-01181101 01 


0عاعماع؟ تتععطا ققط تإلناة قتطة مم1 أعلممم عط 

رقة 1214م ]28 01 عستأقاقصمه خنع« جراماة جموعزة دج ع0 م1 
تأصعمهتحرددمه غطهنا د 1ه #عستامتقصدمه 0عع1 عطا تاختو 
ماعط 15 متدعاة صعمه عاتطمد معنو طد لعكاموملل 
تتامجة؟ يعاهام صمئامط عطاغ موقاعط 1عمتائصصص 
مدهت تعتطعن! عط معغتطتكددمه سستنامهء عطا عططاتجوع1 
طمن ع جه لنبنئا! عط عتخط عمقطم حاعت تصعدمم 
طعتطما رعمقطام معاه؟ صجعا عط 15 جمماخغوطا مرعنهه عط 
اع ططناطعة 2 ذه نم5 عصدمة ما لمالعترعع” «وااماك كذ 


قطنا متعجا«ووداة عه 


: 0625 1اترصتيرود4 


-2551133 ما لتايساع عم عتطموملاه؟ عط" 


: هما عخج 1025 


8م51 اه طلا جأتمماء خانامجرة7 عط (1) 
عط سممقعامء عط صقطا معاوعع ندؤة نا 15 جتمستلاى 
تتتحكامط لطعاءم عط ,ع«معمعط1 ,«اتعماء؟ عتدونا 
12237 مامه عط 12 كتناهحية7 طخلمد 4عتهواعءمقهقهة 
طكذ دامكتعدمصمء خط عاطتعتاععم لمعمعلاقصمء عط 
01 توا عطا؟ 


نعم قز عتقام هه «منتقامط امتنحوئا عطكل' (2) 
بقع هام [لد 102 عمصدة عط 15 عحنة لععتحد جواامع1 


كذ ععاتنه دوعطتلتيوة عمعصتتهم ع2 (و) 


صندهة1 قط 1ه عا 1 لعصستاققج 


د 0 جح ولا 


3 111616 اقطان اده لتتتده1 مععط ققط 16 ١‏ 
عط طتزمر لع1ه55001ة نهدا عنت الهمدة نعم عط 0 
.5 كأع15 مومع مره تلعكقطة1ا-وققر 
عا وه علاتلاء متتطحطا 1 لتدحوة عتتوذة عتحوداج عطا أقط 
مصدمهة عطاا طنط متتحاعدم؟ عمناا عطا عخدء1لصا م6 عدن 
حلتلوء عتستفصمول عط ععصعك 1‏ .عماتمدي مز دم 1الومدر 
ب 28 1ك عط تإقمط لامتكهاء ماعطلا 


() د ه د (1) كا 


10 عطتلدة1 قدمة سومج قتموعم عطط إينه) 
-502 216 عنجاوم72 ته ترما 1ه وحمكنيو نه أهتوء 


عامط م1 لمعومم 


كه عضه1 25 رغمتمملصمهاة لدعتاعهسم 2ه حصومك ١‏ 
يعتنتو 1ط 0عتدشتطةة ده كه لععسلمصتصة 15 لمعه عطا 
.نا منص ةناككة 11636 10 ماج مطتحه تيه قنع تزدواساة أقممط 


81111-51512211 017 75آ710كشعطا 8‏ 8111171 الشط 1111 


0 56586 ادش 7د :د #دسلدككت كن 


15.50. 


,181-7141 .خا 


671 لنرلة 00170 ,اناتوم ارا تفط أممقما) 


جععط 56ت كقط امعسطدرتسوة طمتأاعقتطعه 0ه دمن 
-لتتحصحة عحدة كحك جردم نزحا لإأأدع1 اقمع طخهحط لع ممصا 
تحطةجاتلتبيدوء «تمعصةا 2 1214 عمتسحدج بر 8‏ .نم5 
لإقطا ركعفقطم مب عطة معوكتاعط افده طمتطواء 
تلأعططاة عتطاوة 16 0مطلاعمد دحم اقصمم1' ععج[جهآ 2 1560 
خقطا لع أممعوده وكله تإعط1" .كدمهم اهملع *كمتسحصول 
علماعصة ه16 لعلجعة عا 1لجمء اعدمنتددرة «طعطل 
عصحيخ لجن جامقصتع 117:11‏ .قصمعأادامتتم عدأموعع يواد مغطاه 
ما طاعده"ممة قتطة لعلجعععهة باإاامباعة تعدمناد 
عتمام ول معاقصت عغطا عصاعع عفدم نوا لمتغقللة كل 
اهنع مره اتسنا عصاكناءعة" ع[مطناة به 01 جام معطا 
حة حده2 عستحصمك مم1 77070111 به جده ملاعم [هاما 1د 
حتتلوة «تفعتتةا! ه العمسوقة وله بوإعطا' '1‏ .«منيوه جزهرة 
,72120131 اعحلة أ تنحنا! عط حعم اعد جمتاتداع مسسصطنا 
اعصة ”زلادعة اهمه طامطا ,لوصتصدع ععصقط له 
عط5ه0110! عقدمتروع" ولصصسسنامه عط ,لإلأهامة ممعم 
72120101 عط آه 1505وهم ممه 116 حا عوتقطاهء عام 2 

1 


علا عقن 16 0601060 5035 غ1 رتؤلنذة قلطا م1 
“0 ضامحا عتستمحول عطاغ أعتلعمم م بأعوم«درزمة عصددة 
6 عتتهبرممه 10 210 رقحتصسسامء عاتم درتو -مسمعاة 1ه 
أهاطاع مطتتع درعتة عطن طنتمة معستهاداه مالباقعت امعتاء م معطا 
!1125976511 حنة أقطلا اطعددهطاا مكاج 155 11 .كعصستقصم 
ده 5دمنا امه عمذاونعمه 2ه نتمعقله عط 1ه حدمتاج 
متوء ]5 01 تناه تق اعطا امعتقصدنا قطه عتتذذة عط طامدا 
.عاطمعتافعل «ولطقئط عدا امم نعم متمو 


لاب لال 


3 أتةاة-متدعاة 01 تبامتكقطفط العتقصمم ع1" 
عقصقداء عط عستعحملام؟ عوط لمعتدع مع كمة 15 وسمتتامء 
مام عط 2ه حم زوه جصدمه عغطة حذ ععهام وصتعاد 
-ع0191 2 طعتطم؟ طعتصغعطاة عصنا علا عصاستحل ممسمعصاع 
-لإمعاة عمه صو لمع أقصوتة 15 متام ديق 
ستو[ [دع0اءمعط' "1‏ ““تعطامصة همه اعمعا عصتتدمومه عناماة 
طاخةمة لعتتوممرمه عند قعلادنات عكتروجزوة معسمتوغلاه 
06 2-5 له تاه لقتتاطده والتدوء لهتمع سام مجه 
6-1178.161 206102 طة قتذقنا مصتتاده عادهة أصقام أماتم 
١‏ 1 


تتعلنه ص لعادع"ا عنته قعهده أمعضع 018 عستا 

7 تاه 1ه عنتاداع" عطا ذه أععلء عخلا عستم ماعل م1 
0ع تتطدة 1ه عنة" علا عجره ع1 سقط ع "تمتاختحط فط ذه 
.كلست طعي لك عسامتتقطعدا عطة مهمد ماع18 تون 


511110132 ع1 211011ع1اق127 ققطا 1ه مالتاقع" عط 1" 


260 :تاقتتمصعل لاعخطان؟ مطاردضع كه «نو تسد جه حا 1350 


حطمه 026221328 5م710 قطا 5ه اأععلاء معطا وللاعام؟ 
63 030132021 2120 عتغهناة قطا طامجا هده قدده تل 
.0011115 51112011286 سمتوع اه [ه0 


111100011101 


-12058© طأهذ!ا 1ه تناماتقطعغط تأمعتاقصدضا عمال" 
 21801:2-‏ 512860156 اأحتة تناع تع تومه قصة اأتعتضنت 


8 001111 1114 1لآا 


لل 02 


2110 


بو7لا25 76 17 


مس مس يك 


181-1151117 .ط 2831111 .2 .معط 


7008 :22415 131230ه ,نط 
1550[1:5-آ8 شاتفة0 .2 ,عمدم 
7246 111م-بةة 18122 110 
لكتفة لتقف 1108143130 .«ط غممم 
آلاشتفمآ8 35011807 .عدم 


1 خ-آلةا .21 ذفاطفنة .ملا 


#لخةة 4 55884731114 .عدم 


10000010 


قعطء 16863 ملاوع طتوته ‏ 651102 11متام 1201 عمطمعاع7 ممالل عط © 
13 3226331238 2162181طط 7تتطة اه 018011551028 قة 77611 38 معاعتامة 
000 


8 هط 207 56820281516 6[عء18 2014 20 8م006 1ه62300316م قتط ©# 
ْ 1 نط معموع :مره 


-8866 16 10 غقطعع 56 201185 05 لأوعتاطتام م20 0م01 تع1ط1 اهمع اهم حومط © 
.لو عه و1أع501 عع متطعع ستعلط معطا ذه موع:300 عطذ غه لهاعدما 


منرم الللء لمم امل 6.. ... 5188011211018 ... 


60 مهنا عاو مه 8 إأع1ع50 عللألاعء متعم عط ذه وتسوطصصممم 1ل[م 
1 .56210011 قلط له هده ممقطناه 


تلطه 6ج[ 2.1.60 28126618ت 201 71012 أطاعقطتام 


لتتتقطة عنوم 181,200 سمعطآأه د20 متام مووطتام 


رق 0 


6618 تلع مل كأه 850117 لمقتاام ع8 
06 161 08770 بعباتاعلة4 وعمصطمظ ,28 


لانن لين الالال زن 9100" 


1 أه 7671001 لعا :1 1527120ة 606 10 2(141145ى11 67ت “مل داارمع0 وأوى 


120 320 عمغصصصط مم20 رملا أمدهبووم ج110 


00 رطع !128 201 50111 .81 ,19 
2 61 


236 


0 


39 


41 


50 


065 


03 


017 ملخ انآ 0ل 


1 11 5 . 8 04132211417 5017 01 81/011115 


0ه 


5 501157711110 :0104111111 
8 دآننادت1 


015:0 .شخ .ل - 70111718155 017 8500112197 اللش1 1021 الل 


7 33 - .ط76 - .نول - 20.1 ب 1117 ,17001 


0011175 


رق بايو ادك ادن للع ندا 


تلا0ه» عتتمتاة طنوعاع 02 تنام 1تتقطة6 غدهء أقطوطة عطكلا 


281-181 .خ.31 ,طعلة8 .ذلاة 2 .سعطك .81.1.مة .0-028 عر 


064 لطة لععاة وعمونة5 لطم 


101-77 7702112 .10 ,طق-801 معطم بط و85 


12 00261131028 ققع مام 
.. طقطن]1-7 خغطة غذكم حوممةة .1 83 


.03 18816ه 08 #عتقطعع م2 5تاقتدة77 وعلمتقطععمط 11110 
.. 0قطق58 .1 العصتقطه1ة 587 


21 501104 537 85 1طع ممم 01 حامتقه811 
-. 19811 .لا ,عتصصة8 .1 عوط 


1116م طانهع0ممط 018 قأععجرهط عصمم 
طأقط 0 .1.8 روط 


1011 10 شط 


10378301631 101 1738008 133115983 08 قمع طهمأسز568 ملمتمساط 
8 811128 طه1]31 :زط 8قوسصتحط 2ه مدمتطوع تامع عدر 
68311 .6 .128 .لآ 2ت 101-5358117 .108 .8م و8 


0 مافاالن01ل 
5001513 507211411 15 
ك1 م0 
نا 


0 ذاع1122 - ,ع8 - .سول 
701.177 
80.1 


العدد الثاى املد السادس 1 _مابو يؤونية 1 ١‏ 


المصربه 


السئة السادسة العدد الثاني ابريلات مانو يولي 11117 
9 تقديم 0 77 57ظ 557 6 ٠606.6‏ 255 2 55 2 . 555 07 
6© خطاب البرريد الرفرس جوال عبد الذادر ق عيك العلم . 
ب كلمة السيد المهندس محمد صدقى سايمان رئيس الو ق 5 0 
مؤتمرات التعليم الجامعي والعسالى ‏ 0... ... ١١ ٠‏ 
© كامة السيد الأستاذ الدكتور مدمى ءزت سلامة وزبر التليم الى ف 

افنتتاح مؤتمرات التعليم الجامعى والعالى ... ... و خيزة 
0 انقرزر مؤتمراات التعايم الجامعى والمالىٍ ا فر ررم ا مرء 88 
© تقرزير مؤتمر الدراسيات الهتدسسية ...د .مي م عن ام امن ع 

© كلمة السيد رئيس رف المؤاندر د 00 فى جلسات مؤتمر 
الوزراء 6 وثهة 7 .1 
المركزى للدريب / ل | 

اسسسسسل كلمة اليه ا 0 خليسل ‏ نايب رئيس الوا 
السابق لشكئون الصئاعة م . /5 
به 6 الالسيد 0 عزيز السجين وذير الاسكان 0 ام 


0-5 مذكرة ة فى شأن الالامح الرئبسية للسيا سرة المقتسر دجة للتعليم الجابعي 3 

ه نارير الأآمانة الغنبلة أؤنمر الدر اسسات الهندسسية 31 ا 
©. ماخص للمذكرة ة القدمدة من السسيد الدكئفور لسرب معاي 5 8 د 

5 التخط يط بشأن السباسة المقدمة التوليم الجامعى 0 4 
© ”وزيع الأعداد ع ٠‏ مسلةود بات التعليم المختلفة طبقا لاقتراحات. اللجنة 

الوزارية للفوى العاملة فى تقربرها 0 )0 لاسا التعليم 4 ل لني الاير 

© قرارات وتوصيات اكأؤتهر الهندسى العربى الات ااا حلام كوا لايل 

© دثيقة وعهمد للدي والقفائد موده مواق لاج ,كبر 


ل" الاشتراكات : 


9 
© جيع أعقناركية سيت القادرة عر تون ىباغية 2 عضوبم 


“الاقتتراك الستوى” 


لمندس للبيئات 
الال ص 


27 5 


8 ترسل إابجو 57 واللى صوعات والتعايقات إل أمانة التحر بر كدر جمعية المندسين المصر 4 بالتأهرة 


7-7 رصب بلط ما يتل ايا صن ير دعم حويرات امنيب مسابل ساقي 


الاعلد 7 ب 


سه مولن الف 


التاهق : 1١‏ سشابع شوق السوفريميّة تليفون. 2 و.اؤم 


١‏ الدكتور المهندس أحمد خيرى دور 
الأستاذ الدكتور أسامة الخسولى 
أمنساء التحرير' (٠‏ 1 1 
]| الأستاذ الدكتور محمد فهويم صقر 
| 
| اوعدي مالس مدحت العسلايلى 
ا الأستاذ الدكتود يحبيى العجماوى 


أمين الصلتوق المفنسس سدس ابراهيم عسساف 


ان النشاط الذى 
ساد جامعاتنا فى مطلع 
هذا العام نشاط فريد 
وظاهرة عميقة المفرى 
تستحق التسجيل . 
لأنه : 


© لم يكن مجرد نقاش حول القوانين والاوائح الجامعية ' 

© لم يكن مجرد بحث فى مناهج الدراسة:قساعاتها ٠‏ 

© لم يكن اجتماعا مغلقا لقلة من المسئولين ٠‏ . 

© ام يكن نشاطا منعزلا للجامعيين » بعيدا عن زملائهم فى 
مواقع العمل الوطنى الأخرى ٠‏ 


وهو يستحق الدراسة والتسجيل » لأنه كان : 


نقاشا واسع المدى » بدا من البداية وجرى داخخل اطاز 
واضح المعالم لشكل المجتمع ودوز 'الجامعاتا. فيئة ٠‏ 

دراسة لسسمياسة جديدة للتعليم الجامعى » تكون اقدر 
على الو فاء بآمال المجتمع العربى المريبشضة 4 وبعيدا عن 
متاهات. التفاصيل والنقاضات الجالبية . 

ب عملا ديمقراطيا ؛ بكل ما في الكلمة من .معنى » شارك. فيه 
الجامعيون في كل مواقع العمل وعلى كل ممسستوياتٍ 
المسثولية ٠‏ ولفد سرت الآراء فيه صعوذا من القاعدة الى 
القمة بخلاصة دراسات الأقسبام والكلسنات فى الشهرين 
الاخربن من العام المافى ثم عودة الى القاعدة بآراثها على 
شكل سياسة مقترحة وأسئلة محددة مطروحة للنقاش 
فى المؤتمرات النوعية التسع التى انعقدت فى شهر فبراير 
الماقى. , ش 

ب عملا على مستوى المسئولية الاجتماعية » شارك فيه س 
وعلى طول امتداده ‏ زملاء للجامعيين من قادة العمل فى 
مجالات الانتاج والخدمات » ايمانا من الجامعات بأن علمها 
اجتمعها يعطيه ما بملك من قدرات ويسخر كل طاقاته فى 
دفع عجلة التقدم 8 


مجلة حجمعية المهندسين المصرية 


ولقد كان للدراسات الهندسية » بحكم وثيق ارتباطها بقدرة المجتمع العربى على 
بناء حياته الكريمة على دعامة راشخة فن التقدم العلمى والتكنولوجى » وضع مبرز فى 
هنا النشاط يستحق بدوره اهثماما خاصا من رجالات الهندسة ف العالم العربى كله ٠‏ 

من أجل هذا كله رات لجنة التحرير أن من واجبها ان تنقل الى قرائها سجلا أمينا 
دقيقا لهذه الأحداث . ولقد وضعته أمام خلفيته الطبيعية داخل الاطار التاريخى 
الذى ببرز مغزاه » ويبوضح حقيقة ما دار فيه . 


وحرصا من لجنة التحرير على أن يبقى هذا العدد وثيقة تاربخية تزداد قيمتها 
كرور الزمن آثرت أن بعحىء خلوا منالتعليق على الأحداث التى سعلها أو من متابعة 
ما ترتب عليها من نتائج ٠‏ ولا يعنى هذا ابدا اننا نقلل من اهمية التعليق أو اكتابعة ٠‏ 

ان حقيقة الامر على العكس من هذا تماما » فهو تاكيد للأهمية الفائقة التى نوليها 
للنقد البناء لفكر المؤتمرين وقراراتهم ولدراية المندسين جميعا بما يبجرى داخل 
جدران جامعاتنا . 


ونامل لجئة التحرير أن 'ينجح هذا الفدد التسجيلى الخاص فى : 
أثارة .اهتمام: جمهرة القراء بأمر التعليم الجامعى الهندسى . 
بدء حوار عميق طويل للقضايا التى آثارتها المؤتمرات ولغيرها من القضايا الهامة. 
حفز الجهود لعرض ودراسة معالجة بلاد العالم الأخرى. لأمور التعليم الهندسى 
ونقدها وتحليلها . 


ولن تتوانى لجنة التحرير عن آقراذ قسم خاص هن المجلة للتعلبم الهندسى متى 
وضح اهتمام قرائها بهذا الامر الحبوى » بل أنه لبسعدها أن تحتضن هذا النشاط 
وأن تنميه ختى يترغرع ويشند غوده وبحس بحاجته للانفراد بمجلة خاصة له ٠‏ 


وفقنا الك فى نضالنا لدناء مجتمعنا ورفعة شان بلادنا ٠‏ 


أبها الاخوة 


أيها الاخوة 


خطا ب 

بد 

ر لس 

حماأ ل 
عيك ا 8 0 


آى 


,تيك الغا 


) 1951 فبراير‎ ١( 


تبقى مناسبة عيذ العلم دائما بين أغلى الملاسبات التى انتظرها كل عام .. 
بالاطمئئان على غد أمتئأ .. واثقا أن حركتها الئن أمام ماضية 2 طر بقها 2 متو حهة 
الى المستقيل ثابتة الخطى .. متاهبة لاحتمالاته العظيمة .. مستعدة للقائها .. 
قادرة عاى التأثير فيها بمقدار ما 'لتأثر بها 5 

وهذه هى الصورة الأمينة لحيوية أبة أمة من الأمم 4 


. اندا لا نستطيع فى الحكم على ابة أمة من الأمم أن نجمد حركة الزمن نفسها .. 
ثم 3-37 مم على. هذه الأمة عند موقعها الدى كن فيه حين ١‏ نظرننا اليها 0 : 


مثل هذا الحكم يصبح ظالما .. بسى أن التخلف: كان على الكثيرئن فرضا 


مفروضا.. 0 


:انها قسن حييتوية آبة امه يعر كدو الخلادى من ديات تخلفيا ولا سم 
بحركتها للأخذ بأسباب التقدم ثانيا ٠.‏ حن 


مجلة جمعية المهندسين الصرية 


أذا حللنا الصودة 0 تعيش معها هذه المناسبة كن 0 .. قاننا تنحد ما بلى : 

عوانه العلم يسمي .++ 

والتؤوق والامئياز يتقدمان الصفوف ٠٠‏ 

وأحيالا من الثساب طالعة ومتحددة ٠١‏ 

نم مجتمعنا بحسن بذاك كاه اق بفسادر ه +١‏ (رونعسر عن ذاك من خلال آرادنه 
الننفذية اأتمثلة فى الدولة +٠.‏ وهذا بدو ره يعطى قوة دافعة نعين على الانتصال 


3 الاسسسسدور آن +» 


معنى ذلك أننا هنا .. فى هذا الكان من كل عام .. تطل فى حقيقة الأمر ب 
على حركة التقدم ذاتها 35 وثراها رأى ألعين ونشحن بالتفاصيل معها آمالا كثيرة 


الجيش فى فلوينا ؛ 


وشا عن كمالنا هنا ادراكنا بأن النضال الواعى لأمتنا قد أحاط نحركة التقدم 
فى وطننا بضمانات عزيزرة 325 
ان عماد التقدم فى بلادنا الآن ٠٠‏ علم بلا طيقية ٠٠‏ اط بلا احتكار .. عام بلا 


كهاسوت وهو 


عام مفةتوح لاجميع +٠‏ ومن أجل الجميع +٠٠١‏ كل بقدر استعداده ٠٠٠١‏ وكل بمدى 
دهده 323 وكل بحدود طاقتنه ., 

اذلاان النضال: الزاص الأمتناءقك يمل الملو : السميع + فان الؤعن اانضالن 

ها لابد أن يستتبع ذلك بجعل العلم للمجتمع .. أى بالوصول الى العلم الملتزم . 

وأقول على الغفور ٠.٠6‏ ان العلم الملتزم ليبس معئاه أن تنطلب الى العلماء تردبك 

ليسى ذاك هرو العام الملتزم هو وذلك لو سقطنا فيه لصيحع طفولة ساذحة 6 


تتضون العلن الشقيق لالدوام الملم ... 


العلم الملتزم فى أى وطن من الأوطان هو العام الذى يتنسع لآمال هذا الوطن .. 


و معذى ذلك أنه يعرش فيها ٠+‏ وانه تعانيها و» وانه قادر على خدم:وا ٠.‏ هو 


باختسار العام الذى لا يكون السؤال الأول على لسان أصحابه هو : كم أذزنا ؟ 

والما 0 السو أل الذى اسسيقه هو كم أعطينا :5 

ان أية عملية حساب ييا كفيلة بأن تظهر الثمن الفادح الذى تدفعه الجماهر 
لكى تصل بواحد من أبئائها الى العلم ااتقدم .. فاذا يلغ مكانه وتصور أن وص وله 


اليه يعطيه الامتياز .. ولا بفرض عليه التزاما .. فلقد وقع فى الخطأ والخطيئة .. 


خطا الحساب وو ثم خطيئة الحدول الاجتماعي واو 

ان القيمة الحقيقية .. الفعلية والاجتماءية .. لأى فرصة تتاح اواحد منا ., 
هن نان كسول كل ما لخدة آل مكنير عطام للذين اتاحوا له وكدوه ‏ وحقةرا امشبازه 
ءء والا فهو شحرة عقيمة عاشت من الأرض وارنوت بعرق السواعد وه وأحاطتها 


الزغابة بكل الراعها .. وامعلات بشماع التسن . ف لم عط اف التهابة زهرا أو 


500 
ان الأخذ من المجتمع بغير عطاء .. استغلال .. والثمو على حساب الجماهير . 


وليسنت هناك تعلة تقديل الاتنصل من الترام العلم مهما كان منطقها ., والمنطق 


الوحيد المقيول هو النضال لتذليل آبة عوائق واخضاعها لكى سستطيع العلم أن 


بقدس نفسه بالالترام . 
وفعكم الله ., والسلام عليكم ورحمة أنه 


كلمسية 


السيد المهندس 


رئبس الوزراء 


فى حفل خنام مؤتمرات النعليم الجامعى والعالى 


أيها الاخوة : 


( ؟؟ من فيراير !١951/‏ ) 


السلام عليكم ورحمة ألثه وبركانه 


نابعت باهلامام بالغ أعمال مق نهر كم هذا »املا أن سغفر اانقاء الفدرات الذهنية 
المستثيرة عن مبادىء وأساليب نستطيع بتطبيقها أن نمد التعليم: الجامعى فى بلادنا 
وى دافوة تعيك الطر 2 أمامه سهلا مستوبا امنطاق الى أهدافه , 


أن موٌتمركم هذا » بدابة طيبة لتبانل الرأى الحر المابع من العرفة » وسبيل 
مفتوح امارسة دبمقراطية الفكر على مستوى عدل وطنى تعلق الأمة أنظارها به 
فى مرحلة الانطلاق العظيم التى تجتازها © ابمانا منها بأن الجامءات هى مراكز 
الاشعاع الفكرى الهادى الذى تنمو فيه ولائد الأمل نموا صحيا لتتجسد حقيقة 
فى دنيا الغد ... أن الأمل قدرة على التصور » وما دامت هذه القُندرة هى التى 
سعها » حين نشماء »أن ترسم الصورة المشرقة للمستقبل » فان العام وحده هو 
المجرى السوى الذى تمفى » ويجب أن تمضى »© على ثياره الدافق قدرات تصورنا 
لغدنا الأمثل . 7 0 لاا 


ولكم ملأنى بغبطة تنخالج شعورى الآن 04 وتز لد ف تفاؤ لى 2 انىٍ رأدت هذا الؤقر 
قد اتاح لقاء ل طالما تمنيته ب بين علمائنا فى شتى فروع المغرفة » وبيْن أقرانهم فى 
دوائر البْحث .العلمى ومعاهده. ؛ وزملائهم قادة قطاعات العمل على اختلاف: أنشطته 


مجلة جمعية اللمهندسين الصرية 


الاقتصادية والانتاحية والاحتماعية فها كان أعحب أن تعيش هده الهيئات 6 


١‏ التى ننشر العلم وتلمية ونستخدمه4ه 4 2 عزلة بعضها عن بعض كأئما فك حل بينها 


بحواجزر مصطنمة ... واذا كان لهذا أأؤُتمر من فضمل الجمع بينها ©» وتنظليم 
الثقائها الأول + فانق لأرنجو :ان ون لذذها هذا حلفة. اولن'ق. مشدلنة اثارات 
قابلة سعيرة #تتوالن دائما لوق شييلا ال عفنان الحهوه العلمية والسحيدق 
تعاون » لا لخدمة الجامعات وحدها »؛ بل لخدمة امجتمع كله . 


ايها الاخوة : 

لقد طالما نعالت أصوات عدة : فى حندا'ت أرضنئا الطيبسة تنادى بأن ارادة 
التغيير ©» التى مسست بعصاها السحرية معظم <وانب الحياة فى هذا المجتمع » 
يجب أن تعرف طريقها الى تعليمنا الجامعى باعتباره مئيع العلم الذى يهدى الى 
العمل العلمى وشوده .. بجب أن تشسق اليه كل مسدلك ومنفذ .. بحب أن تفرض 
عليه نفسها من خلال تعديل مناعجه .. تطوير أساليبه .. أشاعة الروح الجامعى 
وتوطيد الصلة بين الاستاذ والطالب .. الكشف عن البراعم التى تنبىيء عن مواهب 
ممتازة .. اتاحة البحث العلمى ودعمه .. خلق مدارس علمية لديا لها طابعها 
وشخصيتها بين مدارس الفكر العالمية .. هذه الدعوة المدوبة » قد تعالت بها 
اعوات 1 كفها بلا رمت كشاذدى عقيى كمه زنرسن: اجبهابيا هذا الوطن 6 وده 
مشتعلة على حاضره ومستقيله » للع مارك الى تحقيق أمئياته » وتقديرا مدرك 
دقيق لأوضاع قائمة لا نبغى أن تنظل حبيسة الركود .. واكلئى - مع ذلك أقول 
ان جرد الرفسة ف لتقم لشت سيزير | كانيا لعفي أن اق تفع لو و" 
أمامه هدفا بلتزم به »؛ بضىء له طريقه أاايه ؛ وبحدد غرضه منه ؛ ليس فى حقيقته 
سوى تبديل قير واع وعششوائى قصاراه أن بأكل الحهد وااوقت لأنه رع , 
فراغ ... ومن هنا فان التغيير الذى ننشده فى الجامعات لا بد له فى اأقام الأول 
أن يعرف هدفه ويحدد أبعاده ويلقى عايه أضواء لا تخفى تفاصيله » ويجسبي 
الخطا لباوغه » ثم بخطط لكل الامكانيات والطاقات التى تملك القدرة على الانطلاق 
حو به قارع مويه اود لعي 4 اللجدلع جلدار ها ان دسي كنا اقيم 


ضرورة ٠.‏ ثم قيس ' دائما » مدى تقدمها وسرعتها الى الغابة .. 


فما هو اذن هدفنا من التفيير ؟ 

نحن نؤمن بالعلم خصيصة انسانية ركبت فى طبائع البشر وامتازوا بها على 
الخلق كله » ومن هنا قائنا تومن بأنه أمانة فى أعناقنا علينا أداؤها بحقها ا مجتمعنا 
وللحضارة وللانسائية .. نحن نؤمن كذ باتساع طاقة العلم ليشتمل الحياة كلها 
فى نطاقه » ويرعاها » وبغذوها » وبطورها لتلائم البشر فى كل مكأن وزمان » وتخدم 
خبرهم وتعرزه » ولتصبح أليق. بالانسان » وأجدر بأن نعاش .. ؤمن ثم فان علينا 


كلمة السيد رئيس الوزراء فى حفل خثام مؤقرات التمليم الجامعى والعالى 


اوتقاء.ن- بعياتنا وذعما الالساليسدا حت ان 'تسعهدئ بالعلم فى كل عمل نانيه ونحن 


نتدرج - فكرا أو فعلا ‏ فى مراحل ثورتنا الاشتراكية البناءة . فالعمل الشورى 4- 


فى حقيقته » عمل عامى . والمواطن الدذى « يعرف ويعلم » هو المواطن الذى يستطيع 
أن برنفع ب معنويا وماديا ‏ الى متطابات مجتمعه » فيستغل » بهداية العلم 
وتوجيهه »2 كل الطاقات التى حباه بها ربه »© فى نفسه وبيثته ©» وبخضعها لمشيئة 
التقدم » من أجل تجقيق الخير له ؛. وللاجيال ) لوطنئه » وللبشر ... 


على ذلك 4 فان قدرتنا على أمتلاك ناصية العلم 4 والتمكن من فروعه 4 ومتابعة 


'نطوره 2 مذخخلف ميادبن التشاط المشرى 4 هى وحدهافر صتئنا لإزالة كل رواسب" 


التخاف الثى ‏ خلال ماض طويل مجدب ‏ تراكمت » وتركت صداها على كثير 
من حوانب مقوماتنا الإقتصادية والاحتماعية 2 فالتنمية العامية 4 والفكر العلمى 
الثاقب » والتخطيط العلمى السليم هى عدتنا فى معركة التخلف . وحشك قوانا 
العلمية البشرية هو نقطة البدابة فى النصر . ولسست أود أن يفهم أنثى أعنى بتلك 
القوى المعلم وحده دون أن أعنى الدارس المتعلم » فان هذا معناه أثنا نتنكر لغدنا 
ولا نعمل له , وما دامت الطبيعة قد أودعت فيئا بذرة الاجيال القادمة » فازعاينا 
اذن أن تهيىء لهذه الاجيال.» .من الآن » دورها المقبل » ونعدها له . ومن هنا فان, 
قوانا العلمية البشرية امعبأة النضال »؛ بجب أن تشمل العالم والمتعلم على السواء . 


ودعوثى أنساءل » أيها الاخوة » ونحن نعرف قيمة العلم وحدنواه » ما هى 
الجامعات فى نطاق هذا الفهوم ؟ ٠.‏ ما مسثوليتها ؟ ٠٠‏ ما هو الدور الذى عليها 
أداؤه ؟ ٠٠‏ ما كنه العام الذى يجب أن تقدمه ؟ .١‏ 


المعالم _التى وضعها أمامناميثاق العمل الوطئى قى هذا الصددكفيلة ب بوضوحها. 


أبدينا طرف خيط الهدابة 0255 


فالجامءات ليست ابراجا عاجية ٠.‏ ولكنها طلائغ متقدمة » تستكشف١‏ 


عدت ومسكولية الحامعات ومعاهد البحث العلمى فُْ صنع المستقسيل ل تقل عن 


ميكرلئة الساطاث السسية + ان الصلطات الشهيية يدون القلم » قل تستطم” 


أن تثبر حماسة الجماهير » لكنها بالعلم وحده تقدر على العمل تحقيقًا لمطالب 


اماه : 


ان العلم هو السلاح الحفيقى للارادة الثورية ٠.‏ ومن هنا الدور العظيم 
الذى لا بد للجامعات » واراكز العلم على مستوباتها المختلفة أن تقوم به ٠‏ 
ؤلمان ازنك الصورة "وشفنوحا ]اذ اسسير امن اقوال: اليه الرتيس كلمة قالياة 


فأوجز فيها الدور الطبيعى واللازم :للعلم فى صتئع اليوم وى صنع الغفف على 
السمواء :4 أذ قال : . 


1 


٠مجلة.‏ جمعية المهندسين اإصرية ٠‏ 


من الضرورى أن يقوم العلم » فى جميع المجالات » بدوره كضوء كاشف أمام 
المشاكل الماشرة ولا بتعداها . اننا لا نخطو بالأمانى بمجرد تبين مواقع أقدامنا » 
وانما الرؤى المعيدة لها نفس ضرورة الرؤى القريبة . 


أيها الاخوة : 

على هذا الأساس »4 واسترشادا! بالمسادىء التى أاعت اليها نستطيع أن نتبين 
هيأته لها طبيعته . بينبفى أن يكون العلم ملتزما . ينبقى أن بكون للحياة . فالتزامه 
ازاء ا ماجتمع وازاء أهدافه هو الذى دمكنه من* أداء رسالته ألحقة 6 ودمطعةه أن متحول 
الى محر د بعادت عقيمة تشخبط ك0 2 فراغ المحهول ٠.٠6‏ 


5-0 اذا فُْ 0 الال بد أن دا بخلق تكوين فكرى موحد وملترم » 
داخل اطار المبادىء والقيم السائدة فى محتمعنا الاشتراكى » ضمانا لدتوفير وعى 
سيابى كامل بعرف مسمكُوليته » وتمكينا لقدرات الأفراد فى الانصراف الى تحقيق 
أهداف المجتمع . والجامعات بوضعها" وامكانياتها الذهنية والفكر ك3 6 تسب تطيع 
الاسهام الحاد 2 لق التكوين المنشود » كما تستطيع أايضا أن ترعى التقدم الفكرى 
فى البلاد وتقوده اذا هى أبرزت للمواطنين قضابانا العامة » وألقت 0 همرشسدا 
على قيم مجتمعنا الجديد ووضعتها فى. أساوب غلمى برتكز على الاقناع . ْ 


ذلك كان النشاط العلمى تنبغى أن بذبيب الحايد الذى يشكل حاجزا ضخما 
بيئه وبين الجتمع © أكيلا بعيش فى معزل عن حياة الجماهير ... على هذا النشاط 
أن يبارح صومعته .. عليه أن بأخذ مكانه فى الصف بين سواه من أنشطتنا فى محالات 
السياسة والاقتصاد وإلرعابة الاجتماعية وغيرها من جوائب العمل الوطنى وثواحى 
حياتنا اليومية .. عليه أن يوثئق صلته بمجتمعه » ويندمج فيه » ويتنفس مشكلاته 
وحاجاته » ليتقدم ‏ مسخرا كل قدراته العلمية والفنية ‏ بما بستنبطه حلا لأى 
مشبكل » وسدا لأى حاحة .. . 


على أن الانصاف يقتضينى »؛ فى هذا اللمقام » أن أقرر أن مطالبة الجامعات 
بالمبادرة الى ساود مسلكها الحق بخثى أن تصبح نوعا من دعوة عقوئة على أشسبه 
بضحيج صدى بملٌ الأذن ولكنه لا بحمل اليها الا ألفاظا تتكسر مقاطعها وتضيع 
دلالانها المعبرة فى دوى الرنين عه وليس بحملنى على خشستى هذه أثنى أحسب. 
الجامعات أصغر من ألدور الذى نفتر ضه لها 4 ونعاق بها أداءه 4 ولا أنها ستتوانلى 
عو الامعدانة 1 تذهرها النه م ولكتتى ب الضاقا وعدلاات احن ازانا على أن اقول 
أن الحذوة لا نتقد الا فى بيثئة صالحة »؛ وان الشعاع لا شبىء عن نفسيه ولا يظوير 
نشاطه الا اذل أتيح له وسط مناسب يسرى خلاله . وكذلك الحال فى امواهب 
الذهنية والملكات الفكرئة 4 أذا هى لم توفر لها الظروف التى تستطيع أن تضمن لها 
الرقاء » والحركة » والتمو 4 والتوالد ©» فانها ست ركد وتخمد » وتفقد قدرتها على 


وادن فائنا هنا » فى مؤتمركم هذا » مطالبون: بأن نعد من الأسباب والوأسائل 
التى تهيىء للجامعات ‏ اذ هى مراكز فكر وبحث ‏ كل ما يحقق لها تطوير نفسها' 


لتلائم دووها الرتقب #.وبقىء غليها الكو الذى #سمعطيع أن لشن فينة.مهيتها 
الحقة . ولقد تتفاوت الآراء تجاه تناول هذه الوسبائل » تقديما لعضها على بعض ؛ 
وتختلف على أبها تكون له الصدارة فى قائمة الاعداد » ولكنها جميعا بلا ريب نتفق 
على عدة عناصر »؛ هى التى تشكل الهيكل الكامل للجامعة . واذا كنت أبدأ الآن 
بالمدرس ب عنصرا أولا من هذه العناصر ‏ فلأننى لا أراه فحسب ؛ فى التطوير 
الذى أتصوره 6 محرد ناقل للعام الى مجموعة من تلامذته للقنهم اناه 4 و بدأسسيهم 
على ما أستوعيوه منه آخر العام 4 بل لأننى أرأه أبا روحيا لهم 4 وقائدا علميا 
وسياسيا 4 دراناد لهم 4 ولهم 4 آفاق الكشوف الذهنية +٠‏ لا لعن بل قنع .الا لحميع 
لهم شوارد المعرفة © بل بك قعهم ن بحب البحث ‏ الى التنقيب عنها . لا بسلا 
عقولهم بما استظهره ووقع عليه فى حياته العلمية » بل بخلق فيها وعيا به » ورأيا 
فيد 4 واحاطة بجدواه عاى أو لك الذين اردونت مناهل العلم 2 وعلى حياة ممحتمعهم 
وأمتهم 4 تلمية لاحساسهم بالمسثولية تجاه هذه الحياة 4 وبدورهم المفروضص 2 نقلها 
الى الأفضل . 


اننا لا نؤٌمن بأن التعليم الجامعى غاية بنتهى عندها شوط العقول الدارسة 
وتنتحمد حركتها . فما هو بغلاف بطوى بين دفتيه النشاط الفكرى . ولا هو 
بشأو العلم وقمته . ولكنه فى حقيقته نقطة بداية ومنطلق لملكات الذهن وقدراته 
التى نروضها فى جو ااجامعات لتندفع الى آفاق العرفة الفسيحة ... انه مفتاح 
المعرفة لا المعرفة . واذا كان على المعلم أن بفرس فى نفوس تلاميذه هذه الحقيقة » 


ويتعهدها لثنمو وتثمر ؛ فان علينا تجاهه أن نهيىء له هو أرضا المناخ الذى تستطيع. 


معارفه وخبراته أن تبرز فيه » وتنشط »© وتحقق مهمتها . وللسست أعنى بهذا المناخ 
محرد « وسط » علمى تتوفر فيه الأساليد والمراجع والمعامل والأجهزة والمكتبات 
وما اليها من ثوافل تراث الفكر الانسائى واوساطه . ولكنتى اعئى أيضا » وف المقام 
الأول ؛ الجو النفسى الذى تشيع خلاله نقته بيومه » واطمئنانه الى غده أذ هو 
السان يشفله من كلفة الحياة ومطالبها بما قد يضع على عاتقه ثقلا بحد من قدرته 
على الحركة 4 أن بنحر ف بذهنه ل عنوة وحتف رغبته ‏ الى التشاغل بمشكلات 
عيشنه اليومية عن الرسالة التى الترح بها ونذر لها جهده وملكاته ... أن أية ثغرة 
مادية فى حياة المعلم خليق بها أن تكون منفذا لانحراف فير مأمون العاقبة ينال 


من حماسته »6 ويلقى رمادا على حذدوة أهتمامه بذوره التعايمى 5 واقد ؤدى به ألى: 


ابتداع وسائل بدعم بها مسسةوأه المعيشى بعيدة كن البعد عن شرف رسالته ©» قد 
تضم ألوانا من اتجار رخيض بعلمة ... 


ل حوان ف الث مفلل واس لقان ناته اف الفوامل اكفيلة رف المقة واحدافة 
و1 > ف انخم ون معى على أن من أهم العو 2 


الطمائينة فى نفوس المعلم 2ت ضمانا لاقباله على عمله » والتفرغ له ب هو استحداث 
أسلوب للمفاضلة بين أعضاء هيئة التدريس » بقلم الفاضل وو خرن المفضول © 
على آساس ثانت.من العدل والكيدة التريهة 4 وكون معيان التفضيل فيه هو 
الاقتدار العامى الى حوار بقّظة الوعى ومقومات القيادة التى تحتمها طبيعئة تطورنا 
الثورى » ويقتضيها دورهم فى النهوض بمجتمعهم وتنشئة أجياله الصاعدة . 2 


من جائب آخر »؛ أيها الاخوة » فان المجتمع ‏ الذى ينفقٌ على الطالب طوال.سبعة 


عثر عاما على الأقل حتى بتخرج فى الجامعة ‏ من حقه علينا أن نقدم له عناصر 


0 


1 


. “ميجلة جمعية الهندسين المصرية * 


ومع ذلك فقد وضح لى 1 وأنا أراجع بالأمس مع السسيد وزير العمل قائثمة 
خريجى ااجامعة والمعاهد العليا فى العام الماضنى لتوزيعهم على وحدات العمل ب 
ثمة مفارقات موسفة فى هذا التوزيع نتيحة لوجود 0 3 الخر بحين » فى بعض 
التخصصات »؛ فائضة عن: حاحة العمل الفعلية » نضطر الى ااحاقها بأعمال لا تمت 
لتخضصصاتها بأى صلة , 

لقد كان من حراء قرار الدولة بتعيين كافة الخربسحين أن نما عدد الطلاب 
فى بعض الكليات والمعاهد نموا غير طبيعى ولا حاحة لنا به . وانى لأعتير أن توظيفا 
الخر بج 5 غير تخصصه. له أثر سبىع عاى نفسه الشعر ه بعدم جدوى ما حصل » 
الا أن تكون مجرد حواز مرور الى وظيفة . وى شينى أن تعليما هذا هدفه لا سمكن 
أن تكون الا واحهة علمية زائفة » وشحرة عقيمة بلا ثمر ٠.‏ 


اذا كان انين ملى طامدة عريضية :فى الغلم ,قامة ,عروزة أقتفياها السنيدل 
الاجتماعى »© أثاحة لغرصة بين أبناء أاوطن كافة » فان سسياسة التعايم الجامعى 
جب أن يحكمها منطق الكيف 3 منطق الكم ٠‏ ولست أعنى بهذا أن جد من نموه 3 
ولكثئى أعنى أن توسيع قاعدته يحب أن يقترن بالتلسبيق بين مكونات هذا النموى 
وبين احتياحاننا ف تطورنا الاجتماعى والاقتصادى . ومن ثم ذائه لا دل ذاه ن معابير 
ذقياقة لانتفاء الصالحين : من 'الطلاب فى. مختلف فروعه وححب من غعداهم عليه 
وتو جيههم وجهاتث مناسسة 3 ولا شك ف أنكم 0 تختلفون معى على أن هذا النوع 
من التعليم 4 بالصورة لد تأملها ) يتطلب أن متوفر ف طلابه 5 بكل فرع مله ب 
5 من استعداذ خاص* يستند الى قدرات ذهنية معيئة لا ستعضى كثنقها بوؤسيلة 

أو بأخرى » كما يتطاب أبضا اعدادا جادا لهذه القدرات لتعزف طريقها الى مجالات 
البحثه والتحصيل 4 ثم تدرسها من بعد لتطبيق ما تعلم على ما بحب أن تعهل » 
كى اتصلبح فى مسنتوى بجعل منها قوى دافعة لتطورنا فى مختلف ميادين اللشاط 
اليبشرى 4 وروادأ قُْ آفاق المعر فة الى مستقيل عامى مز ذهطر 2 ولست أشك ف أن 
دن احق هده القفدرات على الدولة 4 أت تتيسح لأصحابها مزيدا من العلم 14 وفرصا 
مفتوحة ومستمرة » لتحصيل كل مستحدث وجدبد فى يي » عن طرق 
دراسات عايا ومتقدمة 6 نظر بة وعماية 4 تنظمها الجامعات 4 أو ببرامج تددن سبة 
تزبد. صيقلهم وتضيف الى خبرتهم 3 والحكومة وهى تعلى الآن بالندر دب» 0 تضع 
ف حننابها أن تعد برأمج من هذا النوع لخر تحى الجامعات على تعدد أجازاتهم 
العلمية وعلى اختلاف مستتو باتها 04 كما استعد أنضا براميج للفنيين والعمال المهرة 0 
وهى من أجل تحقيق ما قريده ©» تطالب الجامعات ودوائر البحث العلمى و١غاهده‏ 


أبها الاذوة : 

ان الشعار الذى عاينا أن. نرفعه فى هذا المقام ونلترمه » هو كلمة اليد الرئيس 

علم مفتوح للجميع » ومن اجل الجميع + كل بقدر استعداده.» وكل بمدى 
جهده » وكل بحدود طاقته ٠‏ 

:ولا أود أيها .الاخوة أن أتطرق هنا الل تفصيلات نتشعب بها مسالك البحث, 
ويطول الحديث 0 ولكننى أحد لزاما عاى أن أفرر أن عملية انتقاء من تقبلهم 


كلمة السيد رئيس الوزراء فى حذل خنام «ؤقرات اللعليم الجامءى والعالى 


الحامعات فى رحابها مهمة أن : تستقيم تستقيم أو تؤدى الى نتائج مثمرة ها لم تكن مناهج 
الدراشة فى المراحل السابقة للتعلي الجامعى أرضسا قادرة علئ اسستئبات براعم 
صالحة له تستطيع أن تلمو فى جوه © وتفيد منه ») وتضع حصائل معر فتها فى خدمة 


الحتمم + :ومن هنا فانه لا .بد لنا من .اعادة النظر فى مناهج غلك المراحل © وتطويرفها: 


التطلوير الذى بجعلها رواقك تفذية سم له تحقيق رسالته 5 ومشاركة رحجال 
' الجائعات فى هذا التطوير آمن لا بد منه . 


على أن هذا لا يجب أن بححب منا وحجوب تلاول مناهج الدراسات الحاممية 
نفسها بما نحقق أهداف محتمعنا فى حوانب التنمية الختلفة . وما دامت متطابات 
تخططنآ 'وطبيعة تقدمنا تدعونا الى النهوض بالبحوث العلمية » واعداد فئيين وخيبراء 
1 شت الؤلؤع ذوى مسستويات عالية يسهمون بها فى تطوير العمل واتقانه » تحقيقا 
لا لصيو اليه 4 فان مناهج الدراسة وأساليب البحثه يجبه ان تكون على مستوى 
هذه الأمنية : وفى بقينى أن قطاعات العمل والانتاج شفى أن تكون ذات دور فعال 
فى تخطيط سياسات البنخث والدراسة » وفى الاشراف أبضا على ثنفيذها ضممانا 
لتخرك قوانا العانبية فق اتجاه اغدافنا © وق جمعها + بالاييلوت: الملمن. الايد . 


اضيف الن :هيدا © أن الوبطابين ماهد النحقة ومركوه فق الحامعات وق 
غارتييا"» هو السييل الموص الذى. ضيه طبعة .يكيان الى لامقيه ان 
اجتماعات منتظمة قُْ محااسن الوعية بين رجال الحامعات واللبحث العلمئ, وقاده 
الحمل ف كل فرع من فروع تخصصهم 4 بمكن أن تكون وسيلة مثمرة متابعة تطوبر 
اساليب التعليم بمرثة ملاحقتها لأحدث النظم والمناهج قيه »؛ توقر لنا فى كل 


وقءت خريحين فى التخصصات النى نتطلبها خططنا » ونتفق واحتياجات المجتمع » ' 


فيا جما كمرة 'توالن اللقتاءات نين هذه القدرات. العلمية الغالية من ادل 
المستحدث من البحوث 4 والتعاون معات بالجهود المشتركة .ودون تكرار ولا ازدواج” 33 
على طرق أ, بواب كشو ف جديدة ©» تخدم العام والعمل على السمواع . 


أن احتياجات المجتمع فى اارحلة القادمة تتمثل فى أمرين جوهردين هما العمل. 


عاى زدادة الانتاج ودفع الكفابة الانتاحية ٠‏ ومن ثم فلا بد من تضافر الجهود للعمل 
على تحقيق هذين الهدفين » ضمانا لتوفير العمالة الماهرة اللازمة لخطط التصنيع ل 
ولتخر يج فنيين وأخصائيين ف شسثى المجالات ١ ٠‏ 


وبعد »© أيها الاخوة : 
فانى أقدر لكم اتجاهاتكم البناءة التى أسفرت عنها مناقشاتكم » اذ عرفت 


من خلالها أنكم تؤمنزون بأن "عملية النطوير بجحب إن تكون يسييرة » وى اطار مرن » 
متتابعة لنطلبات خططنا ٠‏ 


واشكر لكم حبدكم ٠‏ وفقكم الله ٠‏ 


1/ 


كلمة 
السيلة الآ مشقات. 
الدكتون 
يا عزت سلامة ‏ 
وزبر النعليم العالى 


فى حفل افننتاح مؤتمرات التعليم الجامعى والعالى 
(؟ فبراير /1951 ) 


انه ليسعدنى أن أحضر معكم دؤتمرنا هذا الذى ينعفد فى هذه الصورة المتكاملة 
لنلاقش وسبحت مستقبل التعليم العالى والجامعي » استجابة مذا الى حدبث السيد 
الرئيس جمال عبد الناصر فى عيد الثورة الماضى الذى دعا فيه الى بذل اهتمام كبير فى 
المرحلة القادمة بالجامعات » من أجل تخربج الجيل. الخديد الذى نعتمد عليه فى البناء 
ونعتمد عليه أيضا فى القنيادة السياسية : ولقد طلب سيادته يومها من الجامعات أن 
تتحمل مسئوليتها كما جاء بالمباقو نكون كطلائع متقدامة تستكشف (لشعب طريق 
الحياة ٠‏ ش 


وقد تحركت الجامعات ومعاهد التعليم العالى بعد هذه الاشارة العميقة من زعيم 
ابلاد وقائدها ب فشهدت الجامعات خلال الشهور الأربمة الأخيرة لقاءات واسعة 
مستمرة اضطلعت بها التنظيمات العلمية والسياسية ودعت اليها. الاقسام والكليات 
والمكاتب التنفيذية للاتحاد الاشتراكى العربى بالجامعة . 


كلمة السيك وزير التعليم العالى فى حفل افتتاح مؤتورات. التعليم الجامعى والعالى 


ولقالا ليج عات داعيو راك طن “امارغ ستل لوق الوحت نفدل السيد 
الرئيس فى خطابه عند افتتاح مجلس الأمة فى أواخر نوفمبر الماضى » .بالاشبارة «بصفة 
خاصة الى الحامعات.والبعوة الى أن بمنحها الشعب كل عناية ورعابة بغير حد . 

ولقد اكد خطاب ب السيد الر بيس أن الجامعة هى أكبر الضمانات لآمال المستقبل 
النعدو الضحيح بتوفير كل الامكانيات المادية للعجامعات وتحقيق حر 22 الفكرية فى 
خدمة مجتمعها ٠‏ 


' ولقاء اليوم ع بداب لبلورة واعية لكل ما طرح من -000 حوله نقاش هادف 


بناء . وخلال الزتمرات النوعية التسعة التى ستبدا عملها اليوم سيجرى حوار 
عميق حول قضايا حيوية. وهامة تتعلق :بكيان الجامعة وهيكلها وموقفها من مشاكل 
المجتمع'. ولقد تلاقت رغية الجامعة فى سببيل فتح الباب لكل فكر ولكل رأى مع آمال 
المجتمع فانعقد العزم على أن تأخذ مؤتمرات التعليم الجامعى بسياسة الباب الفتوح . 
تشارك نبها الورراء وامحات الفكن ورحال اطق فى كافة نواحى التقياط الدى 
تذخر به دولتنا الحديثة . كما تشبارك الأجهزة الشعبية والسياسية نى هذا النقاش 
الواعى .سم حتئى تسمتطيع أن تنحقق وضوحا أكبر لارؤية ونسكبين الطريق ليكون العلم 
ملتزما ازاء المجتمع 'وازاء أهدا فه فيقوم بدوره فى حميع المجالات كضوء كاشف أمام 
حركة المجتمع وعلى طريق مستقبله ,٠‏ 


ذاقة كاق اسلدة نا" ان اشع الى كتية :| المي وتان الواوواء ال فاك ناوه 
اأؤتمرات . ومغ دعواتنا. لسنيادته بشفاع عاجل فيسعدنا جميعا أن للتقى سيادته فى 
ختام موٌتمراتنا. لقاء نضع فيه أمامه نتائج حوارنا ونستمع الى" ما يلقيه علينا من 
مسسئوليات ونستبين فكره من أجل خلق الجيل الجديد من الاكفاء الخلصين الذين 
يتواون الام فى جميع ااجالات . 


وانه ليسعدنى أن أطرح أمامكم بعض الأفكار عن وظيفة الجامعة فى ممجتمع مصر 
الذى خطى خطوات واسعة فى مرحلة التحول من مجتمع متخلف عانى من الاستغلال 
والقهر والاستئراف الى مجتمع حةق انتصارات اجتماعية ضخمة منذ أسقط اغلال 
الاستعمار عام 14065 »© وأكد قدرته على الوصول .الى عصر الذرة بعد أن فاته عصر 
الكهرباء وقطع شوطا بعيدا فى الأخذ بالاساليب العلمية نحو التحول الإشتراكى واقامة 
المجتمع الصناعى بكل مظاهره ومميزاته التكنو لوحية الحديشثة . 


ولعل من ابرز الواجدات الى تفع على الجامعة بصفة خاصة : 
مع طبيعة العصر . وويقتضى ذلك أن تكون الجامعة فى موقف تستطيع فيه ملاحقة 
التقدم العلمى والتكنو لوخى السريع الذئ بميز الثلث الأخير من القرنْ العشرين. 
ا أن تفتح الجامعة 2 الفّات العاملة 0 نشت 0 0 9 مواصلة 
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مجلة حمعية اللمهندسين المصرية . 


لبك أن لفتح الجامعة بابها للغثات العاملة التى تشت قدرتها وجدارتها على مواصلة 
التعليم حت 4 التيتح الجامعة محالات الدراسة اسمتويات مهنيسة مختلفة وأن 
تمينها علق أن تصبح فى موا قاف هلها للدراسة الجامعية ٠‏ 
أن تكون الجامعات منارا للفكر الاشتراكى الأصيل والبحث العلمى قاقطبانا 
ومستشله 5 
كذلك يشفى أن تعنى الجامعات بالاعداد الفكرى والسياسى لخريجيها. بها يضمن 
وين ال واعية اسئوليتها الاجتماعية وقادرة على الحركة الفعالة فى سبيل 
تحقيق أهداف المجتمع ٠‏ 
(1) وق مه ذلك لابد أن ناؤان الى ازالة اكفاك فى هيكل التعليم العالى 
1 0 ونعمل على أن كون البئيان سليما متحانسسا تقوم ف اطاره علاقات 
متلوة جين الحذن سناع > وانش ل االجايعة ون قيدها تفن تسا الوه 
المرتبطة بالحامعة علميا.وفكريا ٠‏ 


ب) ولابد أيضا أن تقض على الثنائية الحالية فى التعليم » وأن يتم توحيد التعليم 
العالى داخل الجامعة ٠‏ وبالضرورة لايد أن تكون هناك فتره 5 انتقال تعالج مشاكل 
التوحيد المختلفة , 

(ج) وينبغى أن ندرك امكانياتنا الحقيقية فى توفير هيئات التدريس ووسائل الايضاح 
وأماثئن الدراسة وعلى ضوء ذلك نتفادى الازدواج كلما اقنضت الامكانيات 
ضرورة التركيز #2 وعلننا أن تفصع نظاما بحقق ذلك تت بالنسسة للدراساث العليا 
7 ور دوس والليسانس على السواع . وقد كون من الأمور 
الملائمة أن تصبح الأقسسام بدلا من الكليات الوحدات الأساسية التى تكعون 
الحامعات وتحرك نشاطها , 

) ثم انه من الضرورى أن نؤٌكد صلة الجامعة بمراكز الخدمات والانتاج وقد يتم 
ذلك عن طريق قيام مجالس أوعية للدراسات المختلفة تلحق بالمجلس الأعلى 
للجامعات وتمثل فيها قطامات العمل فيشارك رجال الجامغة رجال الانتاج 
والخدمات 2 تواحيه امناهس” ووضع برامج السبحخوث ٠‏ 

ثم انه من الضرورى أبضا أن تننظ العلاقة العلمية بين معاهد البحوث 

داخل ااجاممة وخارجها وبينها وبين أقسام الجامعة االختلفة . 

(ه) ولابد أن تنجه اأمرحلة القادمة نحو العناية بمقل الطالب والارتفاع بمستوى 
قدراثئه عل ى التحصسيل والاستقراء والتحليل والاستنتاج 3 ولايد أن المشسم 
الجامعة الطالب مفاتبيج المعر فة لتمكنه مستقبلا من أن لتصدى لمصادر العلم 
الملختلفة دون الحاجة لتوحيه أو رعابة فينمى بها ذاته ويرودها بالقدرات التى 
تحتاجها الممارسة الواعية الرشيدة ب ومن ثم فانه من الضرورى أن نثمى فى 
المعرقة داخل المعامل وبين حجرات امتاحف . ولقد طرح أمام حضراتكم كهدف 
« التركير والتعمق » وكيفه نضل اليه » ورعاية الصفوة من الطصلاب وكيف 
نحققها » وهل هناك مجال لاوصول الى هذا الهدف عن طريق انشاء دراسات 
خاصة تؤدى الى درجة البكااوريوس أو الليسانس ااخاصة + كل ذلك يحتاج 
الى بحث ورأى سعيا ورآاء مواجهة احتياحات اللجتمع من القيادات العادرة 
ذات ألكفابة العالية ٠‏ 


ب 


كامة السيد وزير التعليم العالى فى حفل افتتاح مؤتورات “التعليم الجامعى والعالى 


) و) ثم علتجنا أن تدرك أنه بالرفم من أن جامعاتنا تشسكو من الإعداد الكيرة مان 
متطليات المجتمع وما يمليه السسباق العامى الكبير الذى بجرى فى عاانا البوم 
احتهاميا )ال نا ونين آك "تقيلة إواجية الزيادة فق الامكاه وان لحك" الي 
التى تزود بها جامعاتنا بامكانيات التعليم. الحديث التى تمئح الطالب فرصا 
اكبر للاتعبال مسقل الاسفاة وكرة, 


ثم عليئا أن نرى عالم الغد ونحن تعد طلابم اليوم » وعليئا أن] ندرك! أن أمامنا 
وأحدا كبيرا نتمثل 2 زدادة عدد المتخصصين والساحثين وأعضاء' هيثات التدرسس ٠‏ 
ولاك أن ننظم دن استنا العليا وبحوثنا داخل الجامعة وخارحها لتتحفق هد فنا ونصل 
الى غابتنا . 


ولد طرح عليكم الرأى بأن تكون دراسات البكالوريوس والليسانس دراسات 
قائمة عل قاعدة عميقة من العاوم الأساسية والانسانية ولكنها لا #دى الى التخصص 
الذقق الآاق احوال خخاصة » ف بيدا النخصضصى ف مرحلة الدزاسات المليا الحصون 
عاى. الدبلوم أو" الماجستير عن طريق دراسة مغررات محددة والتمرس علي أساليب 
البحث . 

واتسقفى دراسة الدكتوراه على ماهى عليه قائمة على أساس أضافة جدردك عن طر بق 
البحث © وان كانت تقتضى أيضا حضور مقررات دراسية . هذه آراء نطرحها لكم 
ونرجو أن يسقر اللقاء عن اتحاهات علمية تمكن من معالحة الحاجة الملحة والمتزايدة 
الى مزيد من المتخصصين والباحثين وأعضاء هيثة التدريس . وتمكن أيضا من تو فير 
الرعابة الكاملة لأبنائنا من المعيدين ومساعدى البحاث الذين نضع فى أبديهم آمانة 
المستقيل +٠‏ ومن واحينا ومن حقهم عليئا بل ومن مسسكو ليتثا قبل وطننا أن نهىء لهم 
كل فرصة للتتخصص 00 فهم قيادة المستقيل والامل الذى تعلق به غد البلاد 85 


مذهاج العمل : 


ان قيام مؤتور اننا بهذه أاهمة الكيرة يستوحجب منا أن نضع بمنهاجا اغوانا كد 
الوصول الى هدفئا من هذه اللقاءات الواسعة : 


(١‏ ب فعلينا أن للقرم قيداية عله عدا 'أن لفتم السبيل كى تنطالق كل القفوى 
الموحودة داخجل الجامعة 2 جميع المستوبات» وأن نحررها من كل, العيود التى 
تترض-فليها ».وان ٠‏ كون“طابع العلاثات: داخل الاسيرة السائعية هو التشئاون 
الس وان 'ثرزون «السووة والطاناظة الى عندلق تخالات: سيد عن البتعك 
القلسة اعلاف الخالا نه عاقيا وحثكا ما 


؟ ل والواقع أيضا بفرض علينا أن نضع فى ذهننا أن نزانل كافة الصعوبات التى قد 


تعترض الأستاذ والطالب وتعوقه عن أداء مهمته الأساسية © وهى مزيد من 
الاستعداد لواحهة مشاكل التنمية ٠.‏ وهذآا بفر ض ليسا أن نلتزم بالو ضوح 
والبسساطة واارونة قُْ القواعد “ادن نلضعها , 


ا علينا ألا. ننسى 2 غمار كنا الحقائق النن لحكم مو.قفنا وثغر ض منبطقيا 
ع 2 8 . 5 


-. 


أ 


1 


مجلة جمعية اللمهندسين ألصرية , 


) فهناك جامعاثت بها أعداد كبيرة وستظل كذلك مصمع أدراك من حانلينا 
وأبمان قوى بأن هذه الإعداد لها الكل أن تنتعلم وائعد أعداأذآا بتلاعم مصاع 
أحثئياحات المجتمع ٠.‏ 

(ب) مجتمع يتقدم ونتطور سرعة عظيمة فى المحالات الاقتصادية والادعمافية 
وبحتاج الى خبرات الفنيين والاداربين والمفكرين والمشرعين من خر بجى 
الجامعات . 

افزاد. وسياعات.ق القرى: والمصائغ تطالب يذل الزيك هن اللجهرد وملن 
امتعداد لهذا البدل الا آنه تبعت عن قياؤات واعيدة تتدودها فى ذا 
المجال وتتطلع الى الجامعة لتعطيها هؤلاء القادة . 

(د) تقدم ضاخم قْ المحالات التكنو اوحية والانسانية ف جميع أتحاء العالم 
لسراو حب المدا بعة والاستفادة ملك 2 مصائعنا ' ومزارعنا وق جم يسيع 
مئشاآت الخدمات .,. ' 

فر ونا ان سيت أنانة واسحة علو القسيناة لاف الأنيبة واق راف :واتينا 

الأوضاع العملية التى تفرش قبول أو استيعاد آى اقفراح لا يتفق مع منطق 


أولا ب اليه لعلاقة التعليم الجامعى بالتعليم العام : 


)1( 


(ب ) 


(جح) 


ما هو القدر من المعر فة المطاوب تو فيره للطالب. قُّ 211 التعليم العام اسكى 
دمكن الاستفادة به فى التعليم الحامعى ؟ 

وكيف نضمن تحصيل الطالب لهذا القدر بالصورة المطلوبة ؟ هل بحتاج الأمر 
الى نعاون» أكسر دين الجامعة والمخططين لبراميج التعايم العام 4 وكيف يمكن 
وهل يشترط للحصول على هذه المعرفة أنيكون الطالب قداجتاز مرحلةالتعليم 
العام بنجاح »6 أم من الجائز أن يعتمد على نفسه فى تنحصيلها وبتقذم للجامعة , 
مياشرة حتى ولو لم يحصل على شهادة الثانوية العامة ؟ وعلى الجامعة أن نتأكد 


من مقدرنه على الاستمرار قبل قدوله , وهل نستطيع الجامعة أن ثمد اليه 


بد الفرن .ف مل" الوصرل الى لكر الطلويه لتيل ؟ 
واذا أقر مبدآ قبول ذوى الخرة من العاماين ممن ن أعتمد واعلى أنفسهم فى تحصيل 
المعر فة اللازمة © فما هي الخطة العلمية لاختيان هو لاء والترتيبات التى ستعلك. 


٠‏ داخل الجامعة لتمكين هؤلاء منالتحصيل ؟ البعضيطرح فكرة الدراسةبالمراسلة 


0 


والبعض الآخر بطرح فكر 6 5 الفصول الحماية 03 المطلوب وضع نظام كامل للخل 


بالنسية لهؤلاء . 


ثانيا. بالنسية لدراسات البكالوريووس: 


٠اذا.وضعنا‏ المنهاج الذى. يضمن اعدادا أقوى الملتحقين بالخامعات, واتاحة 


الفرضة لكل راغب فى العلم طإلما .يتواقر له:القدر'المطلوب من المعرفة © فكيف 


'تضمن له أكثر قدر من الاستفادة فى سئنوات الدراسة المختلفة )» وتعبارة أخرى 


كف نحصل من امكانيات الجامعات على أكبر عائد ممكن من حيث الكم والكيف. 


أى من حيث عدد الطلاب الذين يمكن قبولهم ومن حيث مستوى التحصيل ؟ 


(ب) كيف نتفادى ااشكلات التى تترتب على تخلف الطلاب وأهمها مشكلة الفراغ. 


كامة اد وزير التعليم العالئ فى “حفل افتثاح مؤتمرات التعلبي الجامعى والعالى 


الطلاب 0 ال ا التخلف ؟ 


شكل الحرمان من ا 7 نتخد 0 ماديا 0 وهل ثم نصور بقار جلة 
ومختلفة من سئة الى أخرى أم نتخذ شكل قواعد ثابتة تطبق فى جميع مراحل 
الدراسة الجامعية ؟ . 1 


العمل التى سيلتحق بها بعد تخرجه . هل عن طريقٍ التدريب » وكيف ننظم هذا 
( أثناء الدراسة » أم فى الاجازات الصيفية ) ؟ وهل بكون التدريب الزاميا أم 
اختياربا ؟ وهل بكون له وزن فىتقدير درجةالنجاح آم لا ؟ وهل يمكن تحقيق 
هذا عن طريق ادخال 'تعدبلات عا ى طرق الراك وعن طر بق تخصيص ,جانب 
من الساعات للدروس العملية ؟ 


(ه) اذا لحأنا الى ذوى الخبرة من خارج الجامغة للمساهمة فى اعداد الظالب 


(و) 


 اثلا‎ 


' لمواجهة الحياة العملية 6 فهل نتم ذلك عن طريق ضمهم .الى هيثات. التدريس. 


كجزء من الأسانذة الدائمين أم ف صورة مؤقتة وحزء من الوفت 0 وما هى 
قواعد اختيار هؤلاء ومزابيا كل بن الطر بقتين ؟ِ 


وأخيرا مآ هو التغيير ف الحتوق وق طبيعة الدراسة ومدئ اتجاهها الى 


الدراسات العليا و البدو ث: 


(1) لابد.من دراسة واعية لنظام 'الدزاسات العليا .ومناقضة النظام القترتلاتكناء 


0ك 


0ك 


كلية للدراسات العليا فى كل جامعة برتبط. بها عدد من معاهد الدراسات 
والليسانس »© ثم لابد أن ندرس ألواعها ؤنناقشصشس سياسة التركيز وتفادى 
التكرار سعيا وراء جدبية وعمق الدراسة وكفابتها » ولا بد أن لحدد جهد 
الطالب والأسنتاذ ونحدد الامكانيات المكسية والمعملية . وفى سبيل ذلك عليئنا 
أن تتحيب» على التساؤلات الآنية : 


ال عدل 90 ا 
هل نشترط التفرغ لكل آنواع الدراسات أم لنوع خاصن: 
ما هو 0 الدراسة كيه رهاب الاستفادة من وقته اذا علش 


الوقت ؟ 


اذا اخذنا بنظام اللقررات فما هو الحد الأقصى اء لعدد المقررات لكل دراسة ؟ 


هل يحتاج التنوع الى تو فير أمكائيات مادية 0 الكليات والمكتات © وكيف 
يمكن تمويلها ؟ 


هه 


مجلة جمعية المهندسين .امصرية 


هل يحتاج الامر الى أن يتفزغ بعض الاساتئذة الدراسات العليا 8 وهل يتم هذا 
بصفة دائمة أم بالتناوب ؟:واذا أخذنا بالثناوب فما هئ مدته ؟ 


الى أ حد يمكن أن. تسأهم القطاعات الأخرى فى تدعيم الدراسنات العليا؟ 
وما هى خطة الإستفادة: ممثلة ف التزامات القطاعات والتزامات الحامعات ؟ِ 
ثم أخيرا وبعدك 1 عاما متواصلا من الانفاد للبعثات بالخارج ومع عذهوالكفاءات 

التنى نعود من الخارج سوبا لايد وأن تكون قادرين ف امه من التخصصات على 


الاإعتماد علئ اتففننا وتزويد طالب الدراساتث العليا بما؛ يحتاحه من معر فة 2 ومن 
تع “قلا.بذ من أقامة هدارم وطنبة لتبحوك والدراشات. الفليا ىلك الفروع: .. 


آبها الاخوة ؛ 


أن الدول النامية المتحررة والجمهورية العربية المنحدة على وجه اللخصوص 
تواجه ضذوطا سياسية متنزايدة: تتمثل فى شكل قيودعلى التجارة الخارجيةو تحكم 
فى أسعار السلع الثى ننتجها ؛ ويزيد من قدرة الدول النى نضغط تلك القفوة 
التكاواوجية والادارية وناك الفدرة فى استذدام الموارد الشرية الضخمة التى 
تمتلكها والتى تنطور يوما بعد يوم بفضل التقدم فاساليب البحث العلهى وف زبادة 
كفاءنها العلمياة بها حقنه جامعاتها من تطوي جاء من اصرارها عاى 07 احوة نفسها 
لتكون دائما فى مكان القيادة لكل نشاط اقتصادى أو اجتماعى فى بلادها ٠‏ 

والحقيقة أنه بدون حهدك مضاعف وعمل داثم ) داخل معاهد العام ومواكن 
البحوث ) فان قدرتننا على زيادة الانتاجور فعالانتاجية ستظل دون آمالئا فق تضييق 
الشنقة بيننأ وبين من ' سيقو نا ف ميدأآن التطور والضيوة 5 

أن . الجامعيين والمشتغلين بقطاع التعليم الغالى ومعهم العاماون فىكافةالقطامات 
دون هله الحفيقة ادراكا كاملا ويعلمون أن الموقف يملى أله مدق 2 أل رأى. وفع 
الحواجز .أمام كل مبحاولات النقد اليشاء. 4 وشيلون على هذه المرحلة 1 لنهائية قَْ 


سلسملة. من .الدراسنات الواسعة وكلهم تصهيم أن بمتحوا الشورة بالعلم سسلاحا 
باداقعها الى التقدم نحو هدفها فى سبيل رفاهية شعبنا العظيم .. 


لز عفسبنا العزم أن «نترحم. ما. نسفر عنه مؤتمراننا الى. خطلة عمل واضحة 
نمنحها بالننقيذ العلمى ‏ الواغئ القدرة على مواحهة امال الأمة » وتثال بها الجامعة 
والنعابيم الاستقراي ووضوج الرؤية الذى يجماها. تزرع خيرا وتجنى حعماده قذاعة 
ووضا.ءلا يحسبها ولا بقدرها الا من انخذ التعليم طريقا والعام غاية ٠‏ , 


ومع« 


تعر بر 


مؤ كر افيه ١‏ لتعليم 


لامع و العان 


انوزدت خلال سول شير أبر لااسسيةةه /1 1 ونور ات اسع 6 تمل ملف قطاعات التعايسم 


الجامعى والعالى » هى : 


. الدراسات “الطبية‎ ١ 

؟ ‏ الدراسات الهندسية . 

م اللغات وآدابها والفئنون 

الدراسات الالسانية , 

ىه الدراسات القانونية . 

5ك الناراساك الاسشادرسة : 

ا الدراسات الزراعية والبيطرية . 

م الدراساتالاقتصادية والسياسية والمحاسية 
وادارة الأعمال . 


04 حَ الدراسات الدربوية واعداد امعامين ٠‏ 


قف سنيقت العقاد. هذه ا تمرات: © دراسات 


مستفيضة الاعداد لها » واشترك فى عضوبتها 
أعضاء من هيئات التدريسسن بالجامعات والمعماهد 
العالية ومؤسسات الإنتاج والخدمات ومجلس 
الأمة » وممثلون للانيصاد الاشتراكئى ولام 
العامة , 


وقد خلص كل موؤتمر الى تقرير تضهن 
اتجاهاته العامة » ثم جرى التنسيق بيئها بما هو 
معروض ف هدكأ التقرس العام. 14 الذى شمل 
مو ض مدوعات ثلاثة 3 
١‏ الهيكل التنظيمى للجامعات . 
؟ ‏ الدرحة الجامعية الأولى '. 
إن 5-5 الدراسات العليا والسحوث 1 


اولا ‏ الهيكل التنظيمى للجامعات' 


كا الأسكاتس- الف انكر بعلنة ارا فيه 
يتعلق بالهيكل العام لتنظيم الجاممات .» هو أن 
نطو نل التعليم االجسامعى و البحث العلمى عملية 
« ديناميكية ) » لا نتم مرة واحدة ولمدة غير محددة» 
بل هى عملية تسير مع حركة ااجتمع فى تطور 
احتياحات» وامكانياته 4 وتجاوز ذلك ألى' البصر 
التحايل ورسم خطة له » وتقتضى دراسة عامية 
مستمرة من كافة التنواحى . والذلك يلبغفى أن 
بكون الاطار التنظيمى للجامغات على “فلاس تمق 
المرونة 4 لسسمح بالقيام بهذه الدراسة اأمسثمرة 0 
كافة القطاعات العلمية » واحداث التطورات التق 
تقتضيها حاحاتنا المستقبلة » كلما توافر تالامكانيات 
اللازمة ...22 

دعل هذا الأساس نظا 
ناحيتين 


قأر فى الهيكل الجامعى من 


البناء الهرمى للجامعات 4 والفروع التي دمكن 
الحاقيا السام 


أولاات المغاد الون ص للتجامعاض : 


لك 0 على . 2 من الفبكل لقال (( مجاس 
أعلى الحامفنات .تخسن بوضع خطة التعليم 
االجامعى والبحث العلمئ ومتابعة تنفيف هذه 
الخطة والاشراث غليها . وبرجع فى وضع 
الخطة الى مختلف الأجهزة الجامعية وسائر 
الشيات "السيزة عن العب احا [[اعقت 
خارج الجامعة . وبشكل هذا المجاسوبرئاسة 
وذبر التعليم, العالى 2 ونضم مديرىالجامعات 


الا مجلة جمعية اللمهندسين [ااصرية 


ووكلانية روس الندائني الفليجة اللرعية: 
وننكاذ لحان اللخطاطل يعدا من حال 
مؤبتبيات. الخدماث والانتاح .وذوى الخبرة 
بالتعليم الجامعى » وأمين المجلس 


؟ - ولما كانت مهام المجلس الأعلى تستلزم وجود 

احير 3 علملة .متخفضة 4 تفاولة فى دراسة 
السبائل التى تدخل فى اختصاصه دراسة 
نوعية » فقد رؤى أن تقوم بجانب ذلك 
مجلس « مجالس علمية نوعية » مختلف 
وتختص هذه المجالس م كل فى قطاعه ب بوجه 
خاص ؛ بالاشتراك فى اعداد خطة التعليم الجامعى 
والحث العلمى »© ومتابعة تنفيذها بعد أقرارها » 
والنظر فى مواد الدراسة ومثاهجها وطرقها » 
واقتراح ما ترأه فيها محققا لاحتياجات المجتمع © 
واقتراح وسائل التنسيق بين الدراسات والسحوث 
فى الحاممات ©» ووسائل اعداد هيئات التدريس © 
وتنظيم التعاون ممع مراكز البحوث العلمية الكائنة 


8 


-خاري الجامعة » والنظر فى معادلة الدرجات العلمية” 


الأجنبية 5 


ل للجامعات . 


0 طرق العنال»" هذه © احالين بمختلفى 
5 لحو سمل آداءها لاختصاصاتها . 


العلمية النوفية لابداء م 2 نطاق. ها 00 3 
اختصاص هذه المجالس الأخيرة . 

ويشكل المجلس العلمى النوعى من عمداء كليات 
ومعاهد القطاع » وعدد من أعضاء هيثة التدريس 
الحاليين والسابقين » ومن رجال مو سسا تالخدمات 
والانتاج » على آلا بقل عدد رجال الجامعات ( أى 
والسابقين ) عن ثلثى أعضاء المجلس . 

وبراعى فى تشكيل هذه المجالس تحقيق الاتصال 
'بينها فَيْما بحتاج الى توفير هذا الاتصال . 


*# ب ويلى المجاسر الأعلى «العاياة اق ميكل 
“التنظيم العانفك 2 محالم الجامعات ,م 


© دم 


وسقى لهذه الجالس اختصاصاتها وتشكياها 
المفرر فى النظام الحالى »© فتتولى وضايع 
السياسة العلمية والمالية والادارية لاجامعة 
فى حدود الخطة العامة ويكون لها بوجه خاص 
ابداء الرأى فى خطة التعليم الجامعى والبحث 
العلمى » واعداد مشروع ميزائياتها » ووضع 
الخطط التفصيلية فى نطاق الحامعة» واصدار 
القرارات التنفيذية اللازمة لتنظيم العمل 
فيها ومنح الدرجات العلمية وتعيين أعضاء 
هيثة التدريس ومختلف شكونهم . 


ويلى مجلس الجامعة مجلس الكلية » ويقوم 
بوجه خاص باعداد خطط الدراسة» واقتراح 
نح الدرجات: العلية © :والاقزافا بل 
الأقسسام العلمية التى تسسهم فى اعداد الطلاب 
لهذه الدرجات . 


الأصل أن تكون الوحدات العلمية الأساسية 
فى الجامعات هى الاقسسام ٠‏ ويكون للقسسم 
مجلس بمثل فيه جميع أعفشسساء هيئة 
التدريس ؛ ويتولى الاختصاصات العلمية 
والمسثولية عن التعليم والسحوث والامتحانات 
فى مواد القسم ٠.‏ والى أن رتم توحيد الأقسسام 
المتناظرة فى الحامعة الواحدة © بحسبه 
احتياجات التعليم والبيحث العلمى » تنشاأ 
دواثر علمية لمحموعات الأقسام المتناظرة »؛ 
تتولى التنسيق بين +اعع ألدراسة 
ومستوياتها والبحوث العلمية فى الاأقسام 
الداخلة فى نطاقها ©» واقتراح سياسة اعداد 
هيثة التدرسى وتدعيمها . 

تحقيقا لربط التعليم الجامعى باحتياجات 
الجتمع » واستكمالا لانقص الذى تعانيه 
الحامعات فى أعضاء هيئة التدريس بها 6 
لقتر سس أجازة تعيين أعضاء فى هيئثة التدرسس 
« بعض الوقت » » بشرط أن 7 تتوافر فيهم 
أأوؤهلات العلمية المناسسة فضلا عن الخرة 


: التطبيقية: , 


براعى افى. تحديد اختصاصات المجالس 


الحامسة الخبافة ‏ التقليل من الراكدل القن 


ممر بها قراراتها لكى تصبح نافئاة » وذلك 
بتو سسييع قاعدة الالختصاصاتث العلميةوالادارية 
والمالية لمجالس الأقسسام والكلياتة نما بيسر 


تقرير متمرات التعليم الجاممى والعالى 7" 
للح ا ا ار ا ا 


سم العمل فيها» وأن يشمل ذلك اختصاصات 

رؤساء الأقسام ٠‏ ش 
م ان النهوض بالدراسات العليا والبحوث أمر 

تفر ضه ضرورة ملاحقة التقدم العلمى فى جمييع 

المجالات فى عالم اليوم » وتقتضيه الحاحة الى 
خلق مدارس علمية تتصدى لمشاكل محتمعنا» 
وتؤمن حركة التنمية فيه . ش 
وتطلب هذا الاستفادة الى أقصى حد منجميع 
الامكانيات المتاحة » سواء داخل الحامعة أو شار حهاء 
وأن تنظم درابخاتنا. العليا وبحوثنا بما يتفادى 
التكرار فيها » ويحقق التركيز والحدية وعمق 
البحث وكفايته . 

(1) ففي داخل الجامعة ؛ أن الوحدات التى 
تقوم بالدراسات العليا والبحوث هى الأقسام 
العلمية والمعاهد النوعية . ومن الضرورى ؛ تحقيقا 
للتركيز المطلوب فى الامكانيات المتاحة » ألا تقوم 
المعاهد النوعية ©» بما تقتضيه من تنظيم أدارى 
خاص »؛ الا حيث بتعذرء أن يتولى: نوع الدراسة 
المطلوب أحد أو بعض الأقسام العلمية التابعة 
لاحدى الكليات ؛ بحيث تقتصر اأمعاهد النذوعية على 
تلك التى بتعين الحاقها بالجامعة » لا بكلية من 
كأياتها . 

عن ديق اليد ارقن ف يسفن قطاعات 
التعليم الجامعى كلية أو أكثر للدراسات العليا 3 
ترشط بها المعاهب العليا المتخصصة والأقسسام 
العلمية التى تقوم بالدرامسات العليا فى هذه 
القطاعات . وبكون كلية الدراسات العليا عميد 
ومحلس » بمثل فيه أعضباء هيثات التدرسن 
والجهات المستفيدة من خاريم الجامعة .' وبخصص 
لكلية الدراسات العايا اعتمادا فى ميزانية الجامعة » 
يدنع على فروع الدراسة التى تشرف عليها . 
2 ى المجلس ف قطاعه © بروحجه خاض 4 الأشراف 

على سير الدراسة: العليا بالمعاهد والأقمسام »6 
والتنسيق بين البحوث العلمية فيها »© وتنظيم 
البحوي الملشتركة بينئها 4 ومتابعة نتائج هذه 
السبحوث المشتركة يلها 4 ومتابعة نتائسج هصذه 
والدكتوراه 4 وابرام معقود البخث مبع هيثات الانتاج 
.والخدمات التى: تتقدم بمشكلاتها الى الجامعة . 
( ب ) ويجب العمل..على. انجاد رباط علمى 
.منظم »4 بين الجامعة .ومعاهد الدراسات: العليبا 
والتكميلسة: ومراكز البحوث التن توحد خاري 
الحامعة ؛ أو ملحقة بمؤسسات الانتاج والخدمات . 


فى الوضع الحالى ؛ بساهمون فعلا فى هذه المعاهد 
والمراكز ؛ الا أن هذه المساهمة تقوم على أاساس 
فردى © يؤدى الى بعثزة كيان الجامعة ؛ وعدم 
وضوح دورها فى هذا المجال » 'ولا بحقق الاستفادة 
الكاملة من الامكانيات» المناحة ٠.‏ 


ثانيا ‏ فروع الجامعة : 


ان تقدير امكانياتنا العلمية فى توفير هيئات 
التقويين والعافل: والكثنات.. وأماكق. الدراسية 2 
يقتضى العمل على تفادى, الازدواج فى التعليم العالى 
بين الجامعات والمعاهد العالية خارج الجامعهمة »2 
كلما كان هذا الازدواج غسير مستند الى 
ضرورة تقتضيه . على أن القضاء على الازدواج بين 
الجامعات والمعاهد العالية ليس مدأ مطلقا . فقد 
كان لبعض االعاهد تنخصصات مهنية معيفة تقاباها 
احتياجات حقيقية ») فيتعين ابقاؤها وتدعيم 
امكالياتها . 


العالية فى الوقت 
التحالى خارج الجامعة تنقسسم الى نوعين : ' 
الحافينة ددرو كبا سل الحال قشي ين امياد 
الصنامية والزراعية والتجارية » فيتعين النظر فيما 
أذا كانت هذه المعاهد تستند الى حاجة متميزة » 
فيحجب تدعيمها » أم هى مجرد نسح تصبو الى أن" 
تطابق ما هو قائم داخل الحامعة » فيتعين اما ضمها 
ألى الجامعة ©» وأما الاستفادة بامكالياتها فى نواح 
تعليمية أخرى ©» حسنب احتياحات خطة التنمية 
والامكانيات المادية لهذه المعاهد . 


والبعض الآخر من المعاهد لا تقابله تخصصات 
مشابية فى الجامعات »© مث لمعاهد الفئون التشكيلية 
والتعبيربة ٠‏ ومن الود أن تضم هذه كمادق 
كفرع لاحدى الجامعات 5 أما 20 الثرنية به الفنية 
والموسيقية والر داضية » فقد لكون من المصلحة أن 
بلشا لها. فرع خاص لاحدى الجامعات يضمها فى 
كيان موحد ٠.‏ ش 


وبوجه عام 4 فان اممساهد 


ولا يقتصر الماع فروع الجامعات على هذه 
الفروع الخاصة ؛ التى تقوم هلى ضروب من التعليم 
تتميز عن النشاط العلمى العام للجامعة بل أن 
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هناك. نوعين ٠‏ آخرين من الفروع ؛ تقتضى المصلحة 
النظر' ى. اتشمائهما : 

النوع الأول ير اليه البجحات اقليمية . 
والفروع الاقليمية : 


٠ ٠:ةيبرعلا ب ما أن تنما داخل الجمهورية‎ ١ 


المتحدة » تنفاديا لتركز الأعداد الكميرة من 


الطلاب فى القاهرة والاسكندرية وأسيوط غ' 


مما بيترتب عليه مضاعفة مشكلات الاسكان 
والنقل والتفذية . وبتعين فى هذا النطاق 
تدعيم وأسرك ب تكوال الغروع الى انذىء قَّ 
أنشائها 8 وبمكن قَ منذا الصدد الإسئتفادة 
من أمكانيات المعاهد العليا القائمة ق تلك 
المناطق 6 حك ضهوها الى الجامعاتث 8 
لاج واما" أت تنقيا الفرواع الافليسينتة فى البتلاة 
العربية ؛ كذرع جابحة القاهرة فى الخرطوم » 
وهذه لحب العمل على اتاسعيمهنا . 
وأما الذوع الأخسير من الفروع 4 تتدعو الى 
انشاته الحاحة الى تدعيم بعض الدراسات 4 الى 
انحتاح أليها بو جه خاص متطلبات المرحلة الحاليسة 
من التخول الصناعن. والززاعن > والتى تقتضئ افراد 


الدرجة الجا 


جد مس لع ع سات تس سر بج سي 1 


التطيقات الصداعية واازراعية يعناءة 


اها من تأثير مباشر عاى حركة التنمية ٠‏ نينظار فى 
انشاء فراع متخصصنى باحدى الجامعات للعاق 5 
والتطبيقات الصناعية رالزراعية ؛ ويضم بعض 
الأقسام العامية فى الداوم الأساسية. والمتدسيبية 
واازراعية وادارة الأعم ل والتتكاايف والحاسية , 
وعلى ضوء ما تسفر عنه هذه انتحرية الجديدة فى 
ربط الحاممة بالمجتمع »© يكون النفار 
فيها . 

ونظرا لتعدد الهيئات المشرفة على التعايم 
والتدريب فى الدولة » فمن ااصاحة أن بنشساً 
0 مسعاسس أعلى للتعليم والتدريب )6 أو ضع الإطار 
الشامل السسسسياسة الكفيلة بالربط بين مختلف 
.راحل التعليم والتدريب » وبينها وبين احتياجات 
الاجتمع فى مختلف قطاعاته . 

وسيكون لهذا المجلسن د.وره الفعال فى توجيه 
سراسة التعليم والتدريب فى التخصصات الختافة 
وعلى كافة المستوبات » سواء بالنسسية للاخصائيين 
أى النقين :و الشيان لوز فوشكم وهنا نيد 
التطور والاحتياحات على المدى الطويل 4 طيقا 
للتفيرات الاقتصادية والاحتماعية فى المجتمع , 


معية الأولى . 


استهد فت 1 ونمرات النوعية» ف بحثها لتطوير الدراسنة الجامعية 2 مرحلة اللي سسالسن 
بأوالةالوريوس- 4 محتيق الجوالعه الرتشمية من زفيالة التطيع اجام 6 وعلن “عه العمفيومن 


فيما يأتى : 

١‏ اعداد الطلاب اعدادا أكاديمييا وفكريا 
وتطبيقيا 6 و هلهم للاضطلاع بأعباء التخطيط 
والتنظيم والتصميم والابتكار ف مختالف 
ميادين العمل 4 الى جانب: القيام بالاعمال 
الغنية » والاشراف على التنفيذ فى القطاعات 
اللختلفة » مع تزويدهم بالأساليب العلمية 
والغفنية الثى تمكنهم من تطوس وتحسسين 
الانتتاج 04 ورفع سدس الأعمال 1 
يقومون بها . 


؟ ‏ اعداد الصفوة من الدارسين البحث والاسهام 
: تقدم العلوم والفئون والآداب 4 وفى العمل 
ى الوفاء بحاحات ااجتمع ومسايرة التقدم 

٠. الحديث‎ 0 


7 عنيت ااؤتمرات » فى مناقشاتها وبحوثها 


بمعالجة القضايا الآنية بصفة أساسية : 

أ) طريقة اختيار الطلاب الصالحين للمتابهة 
الدراسة الحامعية والمصادر التى 
مئها ٠+.‏ 

(ب)الفيمانات التى تكفل استفادة الطلاب من 
الامكانيات المتاحة داخل الجامعة على أوسع 
نطاق ممكن ؛ والوسائل الكفيلة بتحقيق ذلك 
بطريقة اقتصادية . 

(ج) كيفية أعداد الطلاب من الناحيتين العامية 
والتطبيقية بما بتفق واحتياجات المجتمع 
ومتطلبات. برامج التنئمية ٠‏ 

(د) كيفية أعداد القيادات »؛ الواعية فكريا 
وسياسيا واحتماعيا ؛ والقادرة على الحركة 
الفعالة لتحفيق أهداف المجتمع . 


لختارون 


(ه) توثيق الصلة بين الدراسة الجامعية وبين 
مجالات العمل التى بعد لها الطلاب. . 

(و) المواءمة بين الدراسة فى المرحلة الثانوية 
والتعليم الجامعى . ش 

اسستعراض للاراء والاتحاهات 

انتهت 'النها هذه الدراسة : 


وفيما يلى 
الرقيقية التي 


: نظام القبول‎ -١ 

انجهت |لوٌتمرات النوعية نحو اقتراح القواعد 
الآنية : 

الأساسية لاقبول بكليات الجامءات 


الثانوية أاعامة هو القاعمدة 


؟ ‏ اتاحة الغرصة لقبول. عدد من أأشفو قين 
الحاصاين ,على شهادة الثانوية الفنية » وذتك 
بعد احتياز أمتحان مسابقة تعدة اكاسة 


المختصة . 


0 


م _ اناحة الغرصة لقسول عدد مب ن العاماين ف 
قطاعات الانتاج والخدمات »6 من الحاصلين 
على الثانوية العامة أو الفنية » من بين الذين 
ثر شتحهم الحهات التى بعماون بها »© تلتبحة 
لتميزهم فى عملهم ؛ وذلك بشرط توفر خبرة 
عملية تتصل بمحالات الكليات التى بر شسحون 
للالتحاق بها » لا تقل 
ووفقا للقواعد التى تحددها اللوائح الداخلية 
الكلبيات . أما فيما بتعلق بالعاملين المسرزين فى 
أعمالهم » من غير الحاصلين على الثانوية العامة 
أو الفنية 4 فان الرأى الغالب هو الخوصية 
بأن تيسر لهم طرق اللحصول على أى من 
هاتين الشهادتين ؛ أو ما بعادالهما فى المحتوى 
العلمى »؛ بالوسائل التى تستتطييع جهبات 
عملهم توفيرها لهم . وبذلك تنفتسح أمامهم 
فرص متابعة الدراسة الجامعية . 
3 براعى تنسيق القبول بين الكليات المتناظرة 
فى جامعتى القاهرة وعين شمسن على أساس 
حفراق ٠.‏ 
ه - قصر قبول الطلاب المنتسبين على الكليات 
النظرية » وفى حدود الاعداد المطلوبة » وشفس 
الشروط العلمية الواجب توافرها فى الطلاب 


عن ثلاث ستوات 4 


5-3 


تقر در مؤتمرات التعليم الجامعى والعالى 1 


النظاميين » وذلك دالنسية للعاملين الذدين 
لا تسمح لهم ظر و فهم بالانتظام فى الدراسة » 
ويجوز قبول حملة الوهلات العالبة الرامبين 

فى تدوع ثقافتهم . 
وهناك أنحاه بأن تنظم دراسات مسائية للراغبين 
من المنشسسيين ؛ كلما سمحت الظطروف بذلك »© وأن 
نتاح لهم وسائل الاتصال بهيئة التذريس والاطلاع 
فى المكتبات والاشتراك فى الأنشطة الطلابية الأخرى. 


؟ - نظام الدراسة والامتحان 
)١(‏ هدة الدراسة ١‏ 


احتفطات معظم الكايات بالمدة المخصصة للحضول 
عن الليسانس أو البكالوريوس.» مع ابراز أصمية 
تعميق الدراسة 2 المواد المختلفة » والعمل على ملبع 
ازدواج بعض امو ضسوعاتث. الاي تتضملها بعض 
المقررات 5 5 

ونظرا لاتساع محال كل مادة من ل 
فى العلوم الأساسية » والتقدم الملحوظ فى مستويات 
هذه الدراسة 2 البلاة المتقدمة » فقد اتترح مو ندر 
العلوم الأساسية زبادة مدة الدراسة مني أربع الى 
خمس سنوات ١٠‏ 

أما مو ثمر العلوم السيطرية فقد اقترح اختصارن 
نصفا سئة من الدراسة بالكلية 6 بحيسث لصموعم 
خمس سثئوات 4 0 عدم المساس بمحتلبوبات 
الدراسة وتعميقها 3 


ب نظام الدراسة ومراحاها ١‏ 

اتجهت معظم الآراء الى الاخذ بنظام المراحل 
الدراسية » ورأى مؤتمر الدراسات القالوية 
اعسار كل سنة دراسية مرحلة قائمة بذاتها . 

واقترح مؤٌتمر الدراسات الطبية الطبية أن يمتد 
القسم الثانى من المرحلة الاكلينيكية » فيصبحثلاثين 
شهرا بدلا من أربعة وعشرين شهرا » لاطالة فترة 
التدريب فى الأقسام . 


وفى موٌتمر العلوم الزراعية » كان هناك انجاهان : 


' اتجاه نحو الأخذ 0 00 ( اوالآخر 2 نا 


ل : 


1 مجلة جمعية المهندسين [اصرية 


وهئاك اقتراحان باللسبة للسنة الإمدادية : 
أحدهما يقضى بتنظيم دراسة اعدادية لدة سنة 
تشمل الكليات العملية واخرى تشمل اللكيسات 
الانسانية » بوحه الطالب بمدها الى الكلية التى 
تنتئاسب مع استعداده . والاقتراح الثانى يعتبر 
السنة الاعدادية مرحلة من الدراسة الأساسية 
العامة للكلية » يعقبها توجيه الطالب نحو الدراسة 
فى شعبها المختلفة . 


وقد اتجه الرأى الى ضرورة العناية بتدريس. 
المواد القومية » وتطويرها للاءمة ظروف الدراسة 
فى كل كلية © وقد بقتضيى ذلك فى كليات الحقفوق 


كما أوصات الؤُتمرات بضرورة العنابة بالدراسات 
الانسائية فى الكليات العملية » وبالدراسات العلمية 
تحديد نسب تقرسية لحتويات الدراسة فى الواد 
الاساسية والتطبيقية والانسائية بما بتلاءم واهداف 
كل كلينة + 
(ج ) نظام الامنحان : 
ان تحقيق مبدأ نكا فو و الغرص قَّ التعليع أ لحامدى 
والرعابة الشاملة التى يكفلها اللجتمّع لطلاب 
الجامعة » يجب أن يقابلها من جائبهم حرص على 
0 تحقيق أكبر عائك من استثمارات التعليم 4 دهز بك 


من التخادية ف الدرس والبحث 6 وبعد عني التهاون 
المبدد للامكانيات أأتاحة ٠‏ 


وعلى هذا الأساس » اتجه الراى الغالب الى 
الأخذ بالقواعد الآتية : 


١‏ الا يقل الطالب من مرحلة الى أخرى الا اذا 
درمتت امتحان فى 'نهانة كل "ميجلة 6« وامكسان 
آخر فى شهر سستمير لتصفية هذه المراحلة ؛ 
سي بدخول امتحان سبتمير بالشروط 
التى «ننظمها اللائحة .الداخلية لكل كلية . 
''بجوز تقل الطالب بمؤاد متخلفة.وفقا للنقلم 
التى تضحها كل كلية . 


ا لا بمتحن الطالب فى المقررات التى 
أن نجح فيها . 


متسس سد رةا 


تع له لمع ند الطالت ف الع سرحل لاعن مرخ 
ضعف المدة المفررة لها 5 وهئاك أنجاه بهد 
الفر صة للامتحان ف المرحلة النهائية ؛ دون 
مها 0 للخل د 

ات تنسيط احراءات. الامتحانات » والأخد بدا 
اختبار قدرات الطلاب دوردا خلال الدر أسة) 
نحيث لمتك العام اللجامعى الى السنعة أشهر 4 
ولا تستفرق الامتحانات واعلان نتائجها أكثر 
من شهر واحد 3 


؟ - التدريب : 

انفقت الآراء على ضرورة العئابة بتدريب الطلابه 
أثناء دراستهم © بما يحقق توثيق صلتهم بمطالب 
اللجتمع ومقتضيات الأعمال التى بعدون للقيام 
بهاء 

وقد وضع كل ٠ؤتمر‏ نوع الأساوب الذى يفضاله 
لتدريب الطلاب © وبحقق الفائدة المرحوة لابحاد 


؟ - العلاقة بين التعليم الجامعى والتعليم العام : 


ناقشت الوؤٌتمرات النوعية متطلبات الجامعات 
بالنسبة للتعليم فى المرحلة الثانوية ».باعتباره المصدر 
الرئيسى لتغذية الدراسة الجامعيسة . 
الآراء الى الأخد بالمقترحات الآنية : 


 |١‏ اعادة النظر فى المقررات التى تدرس للاب 
المرحلة الثانوية يما بكفل التركيز والتعميق » 
وبخفف العبء على الطلاب فى تلك المرحلة © 
وخاصة ف السنة الثالثة الثانوية . وذلك 


6 نيجهت 


حتى بتسنى للطلاب حسين استيعاب ماندرس 
لهم » وبفسح أمامهم ااوقتث الكانى للجعود على 
' الاطلاع والتدررب العملى ٠.‏ ويزجى أن قوم 
ااجاسى الأعلى للتعليم والتدريب بتنظيم ذلك 

كله » لاودسول الى الهندف أاطلوب ٠.‏ 
1 أسهام 'الجامعات فى اعداد اللمعلمين » بعدظيم 


.. دراسات: ,تنشيطية وتدرببيية. لهم ١,‏ ؛ 


تقرير مؤتمرات التمليم الجامعى والعالى 5 


م بالنسية لاعداد العلمين المرحلتين الامدادية 
على أن بعد معلمو 
العاوم الطبيعية والرياضدضيات 2 كايات المعلمين 
بالحامعة , 


وكلكان ب تفي اللرائ 


أما بالنسسبة لمعلمى اللغات والمواد الاجتماءية » 
تقد كان هناك اتجاهان + اتحاه غالب > نري .ان 
تكون فى كل جامعة كلية للتربية » تختص بالاعداد 
الهنى أن نتجر جون من كليات الآداب وغيرها مهن 
برشحون للعمل كمعلمين . وانجاه آخر ©» يرى أن 
تثولى كليات المعلمين اعداد معلمى اللفات والمواد 
الاحتماعية ٠,‏ 


ونظرا لأهمية اعداد المعلم للمدارس الصناعية 
فهناك اتجاه الى انشاء كلية خاصة لإعداد المعام 
أعدادا فنيا وعلميا وتربودا 0 


.0 ب #وصبات عامة : 

١‏ 5 أن تسمل خطة الانجاز 5 وك الامكاليات 
المادية » من حيث أمكنة الدراسة وااتحهيزات 
المعملية والمعينات السوعية والبصرية)واعتبار 
كل استثمار ف هذا الشأن استثمارا انتاحيا 
بعرن وإؤمن الجهود الضخمة التى تبذل فى 
ميدان الانتاج والخدمات . 


85 لنا 


اتفقت الآراء فى جميع الو تمراتعلىأنالدراسات 
العليا والبحوث هى من صميم واجدات الجامعات . 
فعن طريقها بتمكن أعضاء هيئة التدرس من تحقيق 


'نموهم العلمى والهنى المستمر » كما أنها تمكن 


' والعلمية لتكون طلائع للتقدم العلمى 


7 


الجامعات من تحقيق وظيفتها فى تخر يجالاخصائيين 
فى لراسن انسمش البق الكتلنة 4 «ولسييداد 
الباحثين فى مراكز البحث » وتكوين المدارسالفكرية 
والتكدو لوحى 


والاحتماعى 4 وللفكر الثورى ف ١‏ مجتمع 8 


كل بوعابة وعئاية » اننا فى مرحلة التنمية السريعة 


'الظطموؤاحة ‏ يثبفى أن.نطوع الخبرة الأجنبية 


للاحتياجات المحلية » ثم ننطلق فى سبيل تحقيق 


؟ ‏ البادرة بتحديد المقزرات وأأناهج الدراسية 
وفقًا للمبادىء والأسس التى تنتهى أليوا 
المقالين النوعية ‏ والحاسن الأفلى "الحامنات 2 
وكذلك وضع البظم التى تكفل .حسسن انتظام 
الطلاب وحديتهم فى الدراسة . 

9" ب تحسين وسائل قيد وتسجيل الطلاب 
بالكليات » وكذلك متابعمة نتائجح الاإمتحاناث 

والاختيارات وتبسيط اجر زاعاتها » بما كفل 
نتبع نشاط الطلاب ومدى تحصيلهم طوال 
مدة درأاستهم 5 

؟ ‏ زيبادة الاهتمام بتدعيم النشاط الطلابى فى 
التواخن. السياسية. والاتضيافية والاقافنة 
والر ناضية ؛ دما كفل تكو بن الششخصية 
الوافية © وسمكن. من اكقنف .عن «القيداذات 
الصالحة . 

ه .ه هناك ريك دار 500 النقاش 4 ولم 
تتضح فى شأنها اتجاهات محددة » وهى فى 
ذات الوقت من نقط الانطلاق عند وضع 
خطط تطوير التعليم الجامعى وربطهبا مجتمع 
ومن هذه الموضوعات موضوع الدرجةالعلمية 
الخاصة للثابهين من الطبيلاب »© وبعيض 
التخصصات الجديدة التى قد بحتاحها 
المجتمع . وقد اتجه الرأى الى امستكمال 
دراستها وبحثها تفصيلا فى المجالس' النوعية. 


الدراسات العليا والبحوث 


نيامة الأمكماد عانن النفسى 2 3[ امال الملسكن 
والتكنولوجحى ٠‏ وسيظل للجامعة » ولفترة طويلة » 
الدور الاسام فى هذا الكسيان + 


: كما اتضح فى جميع النمرات أدراك كامل المعنى 
الكبير » الذى يرز فى خطاب السسيد الرئيس © عيد 


العلم » عن العلم المتزم . 


: اللتخطيط للدراسات العليا والبدوث‎ - ١ 
ان الاتجاه السائد فى ال#تمرات » أن البحوث ى‎ 


:الجامعات تحتاج الى تخطيط شامل'» بخدم 


متطلبات: خطة التنمية » ويرتبط بالخطة العامة 


' للبيحث, العلمى » وستصدى لاحتياحات ااجتمع فى 


المرحلة الحالية . وذلك بأن يكون اختيار موضوعات 


ا مجلة جبعية المهندسين ااصرية 


البحوث وفق خطة شاملة ) تحددها كلية الدراسات 
العليا والبحوث قَْ قطاعها »© فى ضسوع اقتراحات 
الكليات أاعنية والمؤسسات والهيئات ومراكنز 
الانتاج والخدمات » لحل الأشكلات التى تعترض 
التنمية الاقتصادية والاحتماعية . هذا بالاضافة 
الى المحوث الأساسية »2 علمية والسانية » لتكوين 
مدارس فكربة تسمهم قُْ اثراء العلم و تفتح آفأقا 
جديدة للتقدم العلمى . 


؟ ب فنشيط الدراسات العايا والبحوث : 
( أ ) توويل الدراسات العليا والبحدوث 


أكدت ا'ؤٌتمرات أهمية 0 الجامعات فى 

حل مشاكل الانتاج » عن طريق اشراك هيئات 
التدرسى فى أجراء بحوث متخصصة فى مراكيز 
البحث المنشاأة فى ١ارٌسسات‏ المختلفة . وقد رؤى 
وجوب أسهام مراكز الانتاج وال دمات فى تمويل 
البحوث التى بطاب من الجامعة القيام دها » وانشاء 
صندوق خاص لتمويل البحوث بكل جامعة ؛ ستمد 
اأؤسسات والهيثات ااستفيدة »© بناء 
على قلبنود خاضة زحرك أن :دز اسنياكة مفينة : 
بالاشافة الن.ننا تلخقيصنه الجامفة فى ميراليعيا لهذا 
الوقن 

وتتفق مو -هك! الصتقوق غلن 
والأدوات ,. 


موارده من 


امك'فآت والأجهزه 


. وتتولى كلية الدراسات العليا' واليبحوث . 


الاشراف على أعمال هذا الصندوق فى قطاعها . 
«(ب) ربط الجامعة بمراكز البحوث ومؤسسات 
الانتاج والخدمات 


انجهت اأؤثئمرات الى ضرورة تنظيم الصلة بين 


الجامعفة- ومراكز السبحوث ومؤسسات الانتاج. 


والخدمات » على الوحه الذى يرز دور الجامعة 
ومدارسها الفكرية فى تلفيلئكد مشروعات ال.ذؤوث » 
تحت أشراف امختصين من أعضاء هينّتها ؛ على أن 
.سمح هذا التنظيم بما بأتى : 
ات لأسا أعضاء هيئة التدريس بالعمل فى 
'الكانسة وف مراك البحوث ومؤسسسات 
م4 “الأنتايج .والخدمات فى آن واحد 4 أو بالتفرغ 
0 ' ثقدرات امحددة لهذا العمل . 


0 اشراك المتخصصين والخبراء من هده اللراكر 
والؤسسات فى نقل الخدرة اايدانية الى طلاب. 
الحامعة » عن طريق اندر سن والت.در سه 
وامساهية فى الأقراف علن الحوش #غلى أن 
بنظم هذا التعاون بين الجامعصة ومراكز 
السحوث ومؤسسات الانتاج والخدمات عن 
طريق الكلية المعنية » أو كاية الدراسات 
العليا والبخوث #6 وانسن قلح امنا فود ف 


(ج) تشجيع العءث اأعدماعية 
0 0د لوي .1 . 


اتجهتث التمرات الى زبادة: الاهتمام بالبحوث 
الجماعية التى بشترك فيها فريق من الختصين فى., 
فروع مختافة © لا على.. مسةواى القسم لعج دسب 6 
بل بالتعاون ممع متخصصين من أقسسام أضرى 
بالجامعة أو خارحها . 
( د) تشجيع الباحثين وتنظيم البعثات الداذاية. 

اتفق الراى على تشجيع طلاب الدراسات 
العليا 4 وذلك نتو فير وقت كاف للمعيدين لانجاز 
بحوثهم 4 وذو فير ملح لغير هم من الطلا سواع من 
الحامية لو من 'الزاكر إن الويكات آى تسسات 
التى بعملون بها » لكى يتفرغوا لانجاز أبحاث على 
العايا © من أعضاء هيئة التدرسني 6 الى قير اأوقت 
الكاق لقيامهم هذه الاعباء » والاهتمام ذو حك خاص 
بإعداد قادة السحث العلمى 

كما اتجهت ا تورات الين 
الذاكلية ق التشصيصات الدن كن وير امقاتناننا 


البشربة والمادية 4 على أن بخص.صس ألو فر الناتج 
عن اتباع هذه السياسة لباحجيكين : 


اه حسسين 556 اكه والمعملية اللازمة 
للسبحوث ٠‏ ٌ'ْ 


7م التوسمع ف انفاد أعضاء هيئة “اشر يسن 
والداحثين والعيدبين ف مهمات أو أحازات 
علمية قصيرة.» واتاخة الذر صة 4 للاشتراك 
ق اأؤتمرات وحاقفات البحث” الدولية 5 


نقرير موٌتمرات التعليم الجامعى والعالى لذن 


(ه) الخدمة المكتبية : 

على الجامعات أ تهتم بالمكتبات الحاممية 
كمقوم أسابق من مقومات البحث العلمى »© وأن 
تعمل عاى تلاى النقص فى الكتب العامية وااحلات 
والدوربات الاحنشية 6 على أن تتام لها ف ترص 
استيراد الكتب وااراجع والاجهرة من الخارج 5 
وبرحى أن تثمر جهود الهيثة العامة الكتب 
والاحهزة العلمية التى بدأت نشاطها » فى تحقيق 
هذا الهدف . 
( و ) الفنيون والمساعدون : 

ان أهتمام الدولة باعداد الفنيين 222 للجامعة 
فرصة لتأمين احتياحاتها من الفئيين والساعدين 
اللازمين للاعمال الءامية المختلفة . ريقتضى ذلك 
مزيدا من التعاون مع الاجهزة المسدكولة عن 
أعدادهم ٠‏ 
”» - أنواع الدراسات العلما : 

انتجه الرأى الى تقسيم الدراسات العليا الى 
الانواع الاربعة الآنية : 
١‏ الدراسات التنشيطية والتجديدية . 
؟ ‏ الدبلومات . 
7ت الماحستير ٠‏ 
»8 الدكتوراه . 

)١ (‏ الدراسات التنشيطية والتجديدية. : 

وهى دراسات تهدف الى تنتشسيط معسارف 
التخصصين من الخريجين وتحديدها فى مختلف 
الميادين » حسب احتياجات الهيثئات والمؤسسات» 
وذلك ار فع الققاية الانتاجية للمشتغلين فى مختلف 
ميادين الثلمية 3 

ونحوز أن يلتدق بهذه الدراسات غير المؤهلين 
من العاملين فى الهيئثات وال سسسات 4 تلبية 
لاحتياحاتها ,. ش 

(ب) الدباومات العالية : 

وهى دبلومات مهنية فشكل _در اسات وتدرسات 

ذات طبيعة تظبيقية . بقصد بها اعداد اأشخصصين 


المهنيين اعدادا علميا » للعمل فى فروع التخصم 


ليا 
المختلفة , 
ومدة الدراسة لهذه الدباومات سنة على 
الاقل . 


ولحوز أن سمج للحاصلين على ايسنائسسن أو 
بكااور؛وس من احدى الكليات » بالقيد لمذه 
الدباومات فى كلية أخرى_ وفقا لا تنحدده اللوائح , 

( ىج) الاحسثير : : 

تشمل الدراسة لهذه الدرحة تدريبات 
ودراسات عالية » كما تشدمل القيام ببحث علمى 
بنتهى باعداد رسالة تقبلها لجنة الامتحان ٠.‏ 

ولا تقل المدة اللازمة لنيل هذه الدرحة عن 
سئلتين ٠.‏ 

وقد روعى فى ضوء الاتجاه الى جعل الماجستير 
بالدراسة والبحث ( أن سمتعاض بها عن الدياومات 
الاكاديمية المعادلة للماحستير والتى اقترحها 
بعض أاؤٌثمرات اللنوعية . 

( د ) الدكتوراه ٠‏ 
هو ألا تقل المدة اللازمة لنيل هذه الدرجةعن سنتين 
بعد الاحستير أو مابعادلهاء وآن تقوم على البحث 
العلمى المنتكر الذى ينتهى باعداد رسال تشلها 


لحنة ١‏ لحكم . 


ولعحدوز أن يكاف ألط لالب يبع الدراسات 
التقة » طيقا لما تحدده لوائح الكليات . 
؟ ‏ أإعاهد النوعية : ٠‏ 

اقترحت بعض الؤتمرات الشاء معاهد نوعية 
للدراسات العليا والبحوث داخل الجامعات . كما 
اقترح النشاء مراكز المحوث التطبيقيب. ة »ع تلدق 
سعض الكا يات تكون مهمتها التصدى ل.حث مشاكل 
أ مجتمع أملحة . 

وسيبت فى أولوية اثثناء هذه العاهد والمراكزر 
على ضوع ما تسفر عنتك دراسات” المجالس النومية 
والحلس الأعلى للجامعات ٠‏ 


د د عد 
هلاه تمن 'الاتدافات الفامة “آلف اتديت: ليها 


اأؤتمرات الذوعية »© والتىئ يزجى أن “تتحقق بها 
: الأهداف والآمال المعقودة على الجامعات ٠.‏ 


وخ 


تعسردر | 
3 أيفة 8 7 يفا 
فؤ كر 'الدرامات الغتسة 
؟ س4 قيراير /951! 
7 7:75 


روعى فى تشكيل ١اوؤٌتمر‏ أن يكون ممثلا أر<ال الجامعات وااهيئات الرسمية 
. والهنية والسياسية وللعاملين خارج الجامعة من المهتمين بشئون الجامعات .وقد 
مثل الجامعات فيه أساتذة كليات الهندسة وممثاون للأسائذة اأساعدين والمدرسين 
واأميدن » واشترك فى أعماله ممثلون لألوزارات ومؤسسات ووحدات الالتاج 
والخدمات والقوات المسلحة وثئقابة المهمندسين واتحاد المهندسين العرب وحمعية 
المهندسين المصرية وأعضاء محاسن الأمة وأعضاء ألكانب التنفيذية بكليات الهندسة . 
ودكن نكن السادة رابيد وكسن لازا الحاتيع والسناشى والسادة اأرزواء وووساء 
الهيئات الى القاء كلمات افتتاحية فى بداية حلسات أأؤٌثمر ٠‏ 
وله قادك: الامانة النسة لكين بامتيناة اقكنن عراف علن1 لكين كمساولة 
لباورة موضوعات المناقشة المطروحة على ١أؤؤتمر‏ مسترشدة فى ذلك بحصيلة نتائج 
وتوصيات الدراسة والؤتمرات السايفة . 
واقد بدأ الؤُتمر أعماله فى السادسة من مساء الخميس 1951/5/9 بمينى كلية 
الهندسة بجامعة القاهرة برئاسة شرف السيد المهندس محمود ,ونس ثاب رئيس 
الوزراء )١(‏ ونابع جلساته برئاسة الأستاذ الدكتور حسن مرعى بالاشتراك مع الاستاذ 
الدكتور أحمد على الدريان مقرن ا أؤتمر حتي مسفاء الخميس ا 5 
واقنصرت جلسة الافتتاح على كلمة السيد رئيس الوؤثمر: وكلمة السيد رئيس 
شرف اأؤتمر » ثم عرض السيد مقرر الوٌتمر نقرير الأمانة الفنية وحدول أعمال 
الؤتمر.ء 
وبدا |أؤتمر فى مناقشة موضوع القبول مساء السبت 1951//5/56 »© واستمرت 
.مناقشة هذا الوضوع طوال حاسة يوم الأحد 1557/5/5 الصباحية . 20 
وافتتح السيد الدكتور 0 خليل جلسة الثلاثاء ١‏ المسائية 
مناقشة موضوع القبول » وبدات مناقشة موضوع الدراسة والامتئحان واستمرتث 
مناقشة هذا الوضوع فى جلستى الاثئين والثلاناء الصماحيتين ٠‏ . 
وافتتح السيد الدكتور مصطفى خليل جلسة الثلاثاء /ا/؟/19517 المسائية 
والتى بدات فيها مناقشة موضوع الدراسات العليا والبدوث 4 كما افتتس السيد 
«الدكتور عزيز سس حلسة الأربعاء 0ك المسائية والتى انتهى فيها ااوٌتمر 
.من مناقشة الموضوع الآخير . 
وبدات الجلسة الختامية للمؤٌتمر فى السادسة من مساء الخميس 1577/9/9 
بكلمة من السسيد اندي عبد الوقات البشبرى والدهت نتلاوة الإضبات وق تمر 


كلمة السيد رئيس شرف الوؤتمر والكلمات الافتتاحية فى كل جلسة ملفورة فى هذا العدد . 


نقرير مؤتمر الدراسات الهندسية وا 


اي 0 و تفز حافة: قُْ بلسكة 0 ل مودي 1 6 تقار كر اللضية ازوز ارية للقفوى 


أولا ع سسيافقى أعداد العمال المهرة والفنيين 
اهثماما مركزا وكبيرا بحيث بتئحه نحوه نصف 


الحاصلين على شهادة اتمام الدراسة الإعدادية , 


ثانيا #ى سيكون التعليم الثانوى العام المدخل 
الرئيسى الجامعات وأن أعااد المتخرجين فيه 
ستقتصر ندريجيا على العدد المطلوب التحاقه 
بالجامعات الثتى ستكون الاطار الأوحد لاعصفاد 
الاخصائيين ٠‏ 


واستهدف المؤتمر فى مثاقشاته تحديد 
الانجاهات فى الأمور المطروحة فى مذكسرة المجلس 
الأعلى لاجامعفات عن الللامح الرئيسية السياسة 
المفئرحة للنعايم الجامدى » والتى تباورت بالدراسات 
التى تمت داخل الجامعات وفى مجلسها الأعلى » وفى 
وزادة التعليم العالى خلال الشهور الماضية التى 
تخرج منها باطار ينفرد بالصفات اللجديدة الآنية : 


أب 


١‏ ( : أجمعث الآراء على ضرورة مشاركة 
الحافات :ق: الأغرا ف»غان الرحلة. اللخصصضية فى 
التعايم الثانوى » وذلك عن طريق المشاركة فى وضع 
المناهج وطرق التدريس ومتابعة نتائجها » والمعاونة 
فى اقامة دورات تدرسية درسي المرحلة الثانوية . 

-١‏ ؟ : وقد كان الراى السائد هو الابقاء على 
الفروع الحالية كما هى دون الاتجاه الى تخصدن 
أدق فى هذه امرحلة » مع ضرورة التعمق واتقفاأن 
دراسة المقررات فى هذه المرحلة من. التعايم الثازوى 
مما يوّدى الى عدم التكرار فى المناهج بينها ودين 
السنواته الاولى: فى التعليم الجامعى » ويجب أن 
تعر ف ثلاميذ المرحلة الثانوية على مجالات الأنشطة 
الثقافية والانتاج بتنظيم برامج التوعية والزيارات. 

"(١‏ : وقد لوقش أساس اللمفاضلة بين 
المتقدمين للالتحاق كلية الهندسة للحاصلين على 
الثانوية العامة » وقد كان اتحاه أأوٌتمر أن. كو 
ذلك على: أنناس "المجموع ١لكلى‏ مع اعطاء وزن 
اضاق مجموع مواد العلوم الأساسبية التى تتطلبها 


آ 0 الجامعة بأعساء اضيا فية قَْ ظروف 
التثمية السريعة وبالاعتمساد أساسا على 
قدراتها الذانية . 


؟ ب الاسستفادة الى أقدي ول ممكن من الإمكانيات 
التى .قد تكون موحودة خارج الجامعات 5 

ب الاحتفاظ باكر قدر من المرونة فى خططل 
التعليم نظرا لتعذر التخطيط الدقيق افترات 
طويلة . 

ونفع الأوضوعات النى طرحت لامناقشسة فى 
اأؤتهر » سواء ما ورد منها فى مذكرة 1اجلس الأعلى 
لاتجامعات »© أو ما حاء بخطاب. السيد وبر النعليى 
العالى عند افتناح أعمال الؤنهر نمرات تحت البنوة 

الانية: 

55 1 الدراسة والإمتحان ٠.‏ 


5 
:-#ايدتظاء 'التراهات النليا والنحوة : 
1 


58 ربط الجامعة با اجتمع 85 


الدراسنية ق عل علية جائعية ثم اشتراك تتا 
المتقدمين للالتحاق بكلية الهندسة فى جميع مواد 
امتحان شهادة الدراسة الثانوية'» ويكون توزيم 
الطلية على كليات الهندسة ع طردق نظام التنسيق 
الحالى . 
| © : أما فيما بختص بقبول غير الحاصلين 
عي الثانوية العامة فى كليات الهندسة فيشترط 
حص ولهم على شهادة الثانوية العامة » وقد كان 
اتحاه أو تمر التوم سع فى فتح محال القبول 
الداصلين على دراسة ف التعايم الفنى بشرط 
التفوق فى مرحلة التعليم الفنى واجتياز معادلة 
لشهادة التعايم الثانوى . أما بالنسبة للعاملين,منهم 
فى قطاعات الانتاج فيكون القبول على أساس منشح 
دراسية تمنحها لهم الجهات التى بعملون بها 4 
ليكونوا متفرغين ومنتظمين فى الدراسة  .‏ * 

ا داه :اتشحه الرأى الى أن نظام الدراسة 
المسائية هو خير سبيل لاستكمال تعليم العاملين فى 
الدراسات الهندسية فى الظروف الحالية . 


مم مجلة جمعية المهندسين المصرية 


؟ ل نظام الدراسة والامتحان 


اح اك لايس اطفنة النجار ب الاودانيية 
كقاهدة ضرورية اعلوم الهندسية والتطبيقية على 
أن يتم تحديد نسبة ساعات الدراسة فى العلوم 
الأسايسة حسسببا نوع التخصص وطبيعته 4 محيث 
تكون ف احدود تا داه" / من محمصسو ساعات 
الدراسة الجامعية . 

؟ ‏ ؟: وقد أجمع الأؤتمر على أن الدراسة 
2 كليات الهندسة 'نتكون من مجموعات العلوم 
الآنية » وأن النسب ااثلى لهذه المجمسوعات هى 
كما دلى * 

13" الملوع الأساضية” 

.(ب) العلوم الهندسية 

'(ج) العلوم التطبيقية 


0 له مر 
هع سس .مة رن 
0 بد او / 

( وتشمل طرق التصميم والتنفيذ والخيرات 

والمهارات الأساسية ) . 

) 2 ( العلوم الانسانية والقومية .و 1 

1 انفق المؤتمر على أن نتكون هيدل 
الدراسة ف كلية الهندسة من ثلاث مراحل : 

الثانية والثالئة , 
نتم امرحلة الثالثة : ونشمل السنتين الدراسيتين 

الرابعة والخائسة : | 

؟" : وتكون اأمرحلة الآولى عامة اعجميع 
افرع الدراسة بالكلية ب بما فى ذلك قسم العمارة . 
ونسدا التخصصات العريضة للمجالات التقليدية 
للهندسة من بده اأرحلة اانوسطة وكون : 

2 هندسة معماربة 
. © هندسة مدنية 

2 هندسة . ميكانيكية 

2 هندسة كر بية 

6 ' هندسنة كيميائية 


6 هندسة أله تعدان- 


وتشمل السنتين الدراسيتين 


فاذا كانت هناك تفرعات للتخصص ف هذه 
المحالات نتطابها الاحتياحات وتدعمها الامكاليات » 
فتكون فى المرحلة اانهائية كاها أو السئة الأخيرة 
مئها 8 ومحجوز أبتداع من المرحلة المتوسطة أن سدأ 
التخصص فى بعض فروع الهندسة التى تعتمد على 
جزء كبير من القاعدة الأسساسية بتباين عن باقى 
فروع الهندسة الأخرى ٠‏ 

53 كد :هه أستدعد ا أؤتمر فكرة الشساع كلية 
أعمارة 4 وأكد أهصمية استهرار درأاسة الهندسة 
المعمارية داخل نطاق كليات الوئدسة . 

؟ -5”:اتفق اأؤٌتمر على أن الدراسة فى كلية 
ثلاثون أسبوعا عدا مدة التعرين الصيفئن 6 وأن تكون 
بات «الدواينة الأشيرعية قن كدو ون ايان 
والكرة : 


٠‏ 7 : أكف الأوؤتمر أهمية التدرسب الصيفى 
بالنسسة ااطلاب ف جميع سنكى الدراسة بكليات 
الهندسة ووحوبه ضمان جديتهبا لتنظيم والاشراف 
والمتابعة وتخصيص درحات له ., 
؟ م : بالنسسية لقواعد ونظام الاإمتحان خاص 
أأؤتمر الى التوصيات الآنية : 
:نا “قل الطالب من مرحلة الى أخرى بعد نحاحه 
فى جميع مقررات: اارحلة السابقة » مع السماح 
بمادة رسدواب بشروط فعيئنة ٠.‏ 
© :نقل الطالب من سنة دراسية الى أخرى داخل 
المرحلة الواحدة بمواد متخلفة لا تزيد ء 
ثلانة , 


ن 


© بعقد امتحان لأدور الثانى فى نهابة كل مرحلة , 
© لا سسمح للطالب بالانتظام فى الكلية لأكثر من 


تقرير مؤتمر الدراسات الهندسية 4 


1 .4 : عرف |اوٌ تمر ألقسسم العلهى بأنهتجمع مع 
الأسائذة ذوى التخصصات المتقاربة ودار نقاش 
حول !قتراحات والأفسجام الاسينة ال يكن انه 
نتواحد فى كليات الهندسة » وحول مسميات هذه 
الأقسام ‏ وانتهى ا!ؤتمر الى أن وجوه اق اهم 


207 بتجمع عدد من أعضاء هيئة التدر .ين تكفى 


لهذا الغرض . فاذا لم يتوفر العدد الكافى من 
أعضاء هيئة التدرسسن لتكودن 
العدد القليل ااوجود فعلا الى 
اسمن 


القسدم فيمكن ضم 


قسسم آخر قردب له 


٠١-5‏ :رأى المؤتمر ضرورة ربط الأقسام 
العلمية المتناظرة فى الجامعة الواحدة وذلك عن 


؟ ‏ نظام الدراسات 


: دبآومات الدراسات المليا‎ : ١  » 
ه 'جمع التمر على الاهتمام بدبلومات الدراسات‎ 


البكالو ربو وس 2 أهدمامها السمة 0 الانانية 


والهندسية وق مواحدهة الاحتياحات ألفئنية 


والهندسية » وفى مواجيهة الاحتياجات إلفنية 


© اتجه التمر فى شروط القيد بهذه الدراسة الى 
الحصول عاى تقدير حيد فى التخرج » وأن نسبقها 
فترة تدريب لا تقل عن عام وألا يمضى أكثر من 
ثلاث سنوات بين القيد بها وبين الحصول على 
الكالوردوس . وتادى البعض باسسبدالالشرط 
الكان باتفيواق. الشرول: ينتتلفة ١‏ نذها الى امتر و 3 
القيد لهذه الدراسة من الناجحين بتقدير مقبول 
فى درحة البكالوربوس . 

© اقترح ااؤتمر التفرغ الكامل لمدة عام » أو التفرغ 
نصف ااوقت ( ا أيام فى الأسيبوع ) لمدة عامين » 

على أساس تحديد عدد ساعات الدراسة اللازمة 

بحوالى 


وو © ند 00 ساعة 5 


طريق مجالس علمية مشتركة 
قيام أقسام فرعية داخل الكليات التى تخدمها مع 
ارتباطها عاميا بالقسم الرئيسى فى الجامعة 
الو اجدة ١‏ 


. وأيد البعض فكرةٌ 


؟ - ١!‏ ؛ اتفق المبؤتمر على أن تمنح كليات 
الهندسية التى. التحادد فى آلر حلة الثانية و الدرافة 
ويذكر نوع تفرع التخصص .أن وحاد بعد أسم 
درجة البكالوريوس ٠.‏ 1 

؟ ”اه 
ولم بلق اقتراح الأمانة الفنية الخاص بانث.سالها 
وتنظيمها تأبيدا واأضحا 3 ش 


: لوقش ميدأ انشساء ه الدرجة الخاصة» 


العليا والبحوث 
؟ -؟ : درجة الماجستير فى الهندسة : 


ه اختلف الرأى ما بين اشتراط الحصسول على 
تقدير جيد. فى درجة البكالوريوس أو جيد جدا 


وترك أمر قيده فى بد الإستاذ المشرفا . 


وعان الاتحداه التسائد تعن زدوراه اللاراسيسة مم 
العف الحمسول تعن ماكسيس اس عابي + 
واختلفت الآراء حول التفرغ الكامل أو التفرغ 
الزن 4 واحتلقف الآزام عضول القوازة من 
النواسة "و الج ترط الا كل الزن لسن 
اغررات الدراسة عن ه؟ نز وآلاً يزبد عن 
وا ل 


# : درجة دكنوراه الفلسفة فى العسلوم 
الهندسية : 
© أجمع ااؤتمر على اشتراط حصول الطالب على 
الماحستير عند التسحيل لدرجة الدكنوراد ٠‏ 


إن مجلة جمعية المهندسين المصرية 


© رأى اللمؤتمر أن تكون مدة التسجيل سنتين »6 
وأن يتفرغ الطالب تفرغا حرئيا على الأقل ٠‏ 

© أحمعت الآراء على الفاء قيد الطالب أذا لم بحرز 
تقدما ملموسا فى بحثه فى بحر خمس. سنوات 
من تسجيله ٠‏ 

© اقترح البعض اجتياز الطالب امتحان صلاحية 

' أمام لحنئة من الأساتذة قبل التسحيل * كما 
اقترح آخرون احتياز أمتحان فى احدى اللغات 
الأجنبية . 


» ب 4 : المعاهى النوعية والبحوث : 


أكد التمر أهمية اشتراك الجامعات فى خل 
مشاكل الانتاج والخدمات سواء عن طريق هيئة 
التدريس وطلاب الدراسات العليا باجراء البحوث 
فى مراكز البحوث التخصصة اإنشأة فى الؤسسات 
المختلفة » أو عن طريق تمويل هذه الؤسسات لبعض 
البحوث التطبيقية التى تجرى ف' الجامعات وقد 
وضحت من مناقشات الؤتمر لهذا اأوضصوع 
الاتحاهات الآنية : 2 


المعاهد داخلها مع وحجود هذه الامكانيات فى قطاع 
الانتاج والخدمات » على أن يكون واضحا أن منيح 


هي تساهم ماهد النوعية فى تنظيم دراسات تكميلية 
اوردواسات علنا الاحعباتيين و رمكان علوي الت 
كون من الصالح العام القيام بها قريبا من مواقع 
العمل » وذلك نحت الاشراف العلمى للجامعة ) 
كما تقوم هذه المعاهد بانحاز السدوث التطبيقية 
التى تجرى فى الؤسسات التى ترعاها ماديا , 

واهن تحادن :توعنة عقن العلقبين و القائل» فى 
الميادين المخدافة تحقق التعاون بينهها 2 مبجال 
الحامية . 

© نتم التعامل بين الجامعات والهيثئات المستفيدة 
البحث ودذون الاخلال دمسثولية الأستاذ قائد 
البحث ٠‏ 


؟ - ربط الجامعة بالمجتمع 


أكد ااؤتمر أهمية تدعيم وسائل ربط الجامعةبالمجتمع وبززت من خلال المناقشة الاقنراحات 


. 1 | 4 || 
٠. ما‎ 
4 


؟ ‏ ! : تبادل أعضاء هيثئة التدريس والعلميين 


من :رحال الانجاج والخدمات بنظلام التفرغ مدة " 


أ 1 تتفي مل اولةاتلة داهن اجام 
وتدعيم هذا الاتجاه . 

” :الشاعء صندوق لدعم السحوث الأوحهة 
للصرف مئه علئ ت#كاليفها وتخصيص نسبة من دخله 
للتجهيزات المعملية والمكتبية , ' 


ع ع :© مسساهمة أساتئذة من الجامعة ف 
الاشراف على وحدات البحوث ووحدات التصميم 
والتطوبر داخل قطاع الانتاج والخدمات . 

1 اه : تجربة نظام التعليم التعاونىي ( أو 
التبادلى ) فى التخصصات الدقيقة الواضحةالارتباط 
بمحالات عمل محددة . 

4 5 :اشتراك الجامعات فى أعمال الهيئات 
الدولية فى المجالين العربى والافريقى . 


موجر . 
كلمة السيد / رئيس شرف الؤتمر 
وكلمات السادة / ضيوف الشرف 
فى جلسات 
مؤٌ تمر الدراسات الهندسية 


من ؟ فبراير الى 9 فبراير /1951 


كه 
السيك المهندسن 


نائب رئيس الوزراء 


افتتح السيد / الهندس محمود بونس المؤتهر بكلمة أكد 

فيها حيه واعزازه لعهده وقد جاء فيها : لست أعرف كيف 

أالقى كلمة بينكم ؛ وقد اعندت أن أكون فى هذا المكان طالبا 

أستمع الى اساتذنى الأجلاء » وانا آرى بينكم بعضهوم » ولذلك 

٠‏ اخجل أن أكون 2 .موقف الاسئاذ قْ الوقت الذى بحب أن 

. أكون فيه فى موقف الطالب ٠‏ وانا أقر واعترف أنلى دائما 

احترم واحب وآا<ل اساتذتى ولهم منى كل محية وكل اعزاز 
وكل تقدير ٠‏ 


نم ذكر سيادته أنه اطلع على البحوث والتقارير التى أعدث فيما يختص بالدراسات 

ا ونطودرها وائه اذ يعتقد أنها كاملة وشاملة ليود ان يعبر عن انطباعانه ٠‏ عن 

هذا الأوضوع » وفيما يلى موجز ا ذكره سيادته عن هذه الانطباعات : 

حدم مسسلو لياأة الجامعة مسسمثولية شاملة بالئيسة لاوط ن العربى عاية وبا أنسسية للجمهوربة 
العرنة التعدة + 

ع مسو لية كليات الهندسة مسكولية معاومة ومحدودة 8 

سيم التعليم الهندسى قد تطور واكن ليس بالقدر الذى تطور يه | امجتمع وما الحسيق اليه, 

ب لا نصيم آن بحصل اخد على شهادة جامعية آلا اذا جلين حنيا الى حدب لاحتياق 
الامتحان الجامعى لذلك , 

سم لحب أن نتم توزربع الخر بحين بطر بقة أكثر دقة بحييث تكفل الإستفادة الكاملة 
منهم » حيث قوم بعض الخر بحين حالنا بالاعمال الملخصصة الفنيين . 

000 النقص ف أعداد هيثئات التدرسس وذلك نتيجة للانتش انر على لموذجح مكرر 4 
هذه الشعب من ناحية العدات وهيئات التدريس . 

سل “قد لا ستطيع أن ينقد بر أميج التدر يس ولكنه يستطيع أن نقد الخر جين ومأ 
قيهم من عجز فى طريقة معالجة المشاكل الهندسية . 

لحنت بازم تطوير نظام التدريب الصيفى بحيث تكفل الاهداف المرجوة مثة 2 

عن اغادة النظن' ق: الاعبك. اللقاة على عاتق الاضاتدة غير المتفرفين. ث ,وهل من اللفكن 
أعفاؤزهم مني الماء ا احاضرات الل مهم وبخبر ائهم قَْ محا[ سن الاقسسسام 
ومجالس الكليات 8 


كلمة 
غنيك احعك..العنك 


رئيس الجهاز المركزى للندريب 
( يوم السبت 1951//5/6 ) 


تطوير التعليم الهندسى كأساس للتحول فى الهيكل الاقتصادى؛ 
استهل سيادته الكلمة بأن التحول فى الهيكل الاقتصادئ 

لثمم بعتمب أولا وآخيرآ على التكنواوجيا والانئاج الصناعى 
الذى يعتمد بدوره على المهندس . وهذا يشد الانتباه الى 
الاهتمام ننطوبر التعليم الهندسى إسابرة هذا التحول + ويبين 
شكل ١١!‏ ) مدى التطور فى التكنولوجبا منذ 156٠‏ حنى الآن » 
كما بدين التطور المنتظر فيها فى الأعوام القادمة ‏ الأمر الذى 
يتحتم من أجله زبادة الاهتمام بتطوير التعليم التكنولوجى ٠‏ 


الدراسات الاضافيبة للسر اسات الهندسية : 


ثم ذكر سيادته انه بالاضافة الى الدراسات الهندسية فهئاك دراسات أخرى 
بيجب أن تتناولها برامجنا التعليمية ويشملها التطوير . وتتضمن هذه الدراسات 
الاضافية مجالات ثلاثة وئيسية : 


) مجال الاقتصاد ا امام المهبدسين بالنؤاحى الاقتصادية أمر فوت : حيث انهم 
عون دور انناسيا ف خطيل التنفيذ . 


(ب ) عفان الادارة : وأهمية هذا المجال للمهئدس واضحة تثماما حيث انه بعمل فى 
قمة المجموعة الهندسية » وما بمكننا عمله فى هذا الصدد هو تيمية الواهب 
الادارية فى خريج كلية الهندسة . 


1 مجلة جمعية المهندسين المصرية 


(ج) محال القوى العاملة : وتدرزن أهمية دراسة 
هذا المجال فى الدور الذى يلعبه فى انتجاح 
المشروعات من الناحية الفنية والاقتصادية » 
اذا ما ثم اعداد هذه القوى العاملة على قدر 
كبير من التناسق وااكفاءة . فالقمة مثلا 
لابمكن إن تقوم بالدور المذوط لها ما لم توجد 
حلقة وسطى بين المهتدس والعامل . 


امم.مع مهؤوا ذا وها -عها لمكيل 
١‏ مكل )١(‏ 


الفدرة الفرد 


كلمة السيد الدكتور عيد المحيد العيد قُْ جلسات و تمر الدراسات الهتدساية 


الدراسات التكميلية للخريجين : 


وجدير بالذكر ان المهندس فى حاحة الى مواصلة الدراسات الهندسية والاضافية 
ومنابعة التطور فيها نعد التخرج . وسين شكل (؟ ) انه فى المجال التكذواوحى كان 
المهندس 2 الماضى يستطيع الوصول الى ذروة كفاءنه العامية فى سن الخامسة والأربعين 


.نظرا لا نخفاض معدل التطور العلمى التكنواوجى فى الماضى 4 وان اللمهندس كان يعتمك . 


على الجهد والخبرة لزيادة كفاءته العلمية ٠‏ أما فى العصر الحالى فان المهندس يستطيع 
الوصول الى ذروة كفاءته العلمية بعد عشر سئوات من التخرج ثم ينحدر سرعة كبيرة 
طالما لا بساير التقدم التكنولوجى الذى سسير حاليا بخطى ثورية واسعة الخو التقخدم 
والتطور . ولكى. يستطيع المهندس مسايرة معدل التقدم التكنولوجى الجديت ؛ يلزم 
تزويد ااهتناس بالتعليم والتدريب التكميلى وهذه ب لا شك ب احدي رسالات الجامعة 
التى بيجب أن توليها عنابتها ورعايتها . 


وتفع مسسكولية الدراسات التكميلية ‏ بالاضافة الى الجامعة ‏ على الانشطة 
الاقتدادية المختلفة كالصناعة مثلا التى بحب ان نضطلع بحزء من هذه ااسسكولية 
بصفتها الجهة الاؤلى امستفيدة ‏ كما بحب'أن تقوم الهيتات العلمية بدورها الطايعى 
فى هذا الشأن . وكذلك لا بمكن اغفال دور.الفرد ذانه فى تطوير نفسسه واستكمال 
معاوماته التكنو لوحية والهندسية فى محال تخصصيه . 


ادر ابط بين الجامعة والهيئات الانتاجية : 


وقن أكد سيادنه أهمية تشححيع, وانماء الترابط الات الونيق بين ااحامعة 
والهيئات الانتاجية |واقترح سيادنه ان بولى مو ضوع تقدزريب الطلاب 2 الهية.ات 
الانتاجية كل عناية لما لذلك من فوائد كثيرة منها اعطاء الطالب فرصة أثناء دراسته 
ليكتشف »يوله ومواهبه تجاه. تخصص معين بلتزم به وبلتحق به عن اقتناع وعلى 
اساس سليم » هذا الى جانب ان احتكاك الطالب بالعمل:الواقعى يساعده على تكوين 
شحخصيته واعتماده على نفسه . 


كما اقترح سيادته ضرورة اشتراكهيئات التدريس فى دراسة مشاكل.التكدولوجيا 
فى المجتمع والاسهام فى ايجاد الحلول لها ؛ بالاضافة الى ادماجها كأمثلة تطبيقية فى 
برامج الدراسة ... وذ سيادته كذلك اههية متابعة اساليب العمل فى بلدنا وفى الدول 
المتقدمة 9 


وخلص سمادته فى النهابة الى وجوب زيادة النفاون 

والصلات والاحتكاك دي نالتعلبم الهندسى والتكئولوجي والهيئات 

المستفيدة منه بصفة عامة ليتسنى لنا تطوير اساليبناوالنهوض 
بها لتخفيق الاستثمارات الضخمة اكرجوة من مشاريعنا . 


لق 


رئيس الجهاز المركزى . 
ونقيب اللهندسين 
( يوم الاحد ه/؟//1951 ) 


تناولت كلمة السسيد اللمهتدس حلوى الستعيد 
الملوضوعات الآنية » وفيما يلى موجز لها : 


"أو تقطة عرقت لطر عفد طارابشة الشليم؟ انكاس عيوما تفلم اليقدامى 
على وجه خاص أن نلمس سياسة الاجور وان يكون لنا رأى فيها » وان تكون هناك 
اجهرة تكولها من حشراتكم مثلا لدراستها .. وق تصورى انه هنك دراستتنا'التعليع 
العددى. 2 كب أن عرفت الوكين الى ترف فيه مك1 القدن هن التعلب + 
تستقلة وتيف ندا عاق ونا بعى اخره وقراض؛ العيالة ‏ اثانة امتواء حل القطاخ 
العام او القطاع الحكومى ؟ وهل نريد دخل الهندس بالبدل الذى تنسسسميه 
حاليا بدل التفرغ والذى هو فى حقيقته تكملة اجر . أن الدراسة الهندسية من وجهة 
نظرئ على اسان الها تخر جر مهتدسن. عقارتنها. بالدراسات" الأشرى اتعيرها دراسنة 
شاقة نحدا ...فيل هذا ١‏ اشبخصن .مت “هله الفعرة الطويلة الى قضيهه فى علية 
الإخوصة شياو بويل له دوين" دراممة أخرص الطرية او دوين العارم. الانسالكة ؟ 
ااحقيقة أن الموضوع يستحق التفكير ») وستحق منئا بصفتنا زملاء لهندس المستقيل ؛ 
أن دق رابا ق الاحرن التن سشيتحقها من علد الفتدسة وسلرنها فى الأستقيل . 


ازالة الطائفية : 


والنقطة الثانية التى أحب أن أثيرها والتى أعشرها نقطة من النقاط الهامة » 
هى ان التعليم الحامعى عموما بيجب أن بعمل على ازالة الطائفية . فعندنا طوائف 
كثيرة ايبسن فقط مسألة المعاهد واكليات ولكن بين الكليات المختلفة ») فسياسة 
التعليم السابقة الطويلة » أوجدت ف البلاد طائفية , وأنا بصفتى حاليا مسئول عن 
الافراد » أجدها وأحسس بها »؛ بين طوائف العاملين سواء فى الوظائف الحكومية أو 


كلمة السيد المهندسش <لهى [اسعيد رئيس الحهاز المركزرى ونقيب الهندسين 


فى القطاع العام . ان عيب الطائفية الشديد » انها لا تجعل مجموعة العاملين فى 
عمل واحد متعاوئين » فكل واحد بحاول أن بقلل من شأن الآخر » ينما لا نحد 
هذا أو أن تحسس به في الداول ألتى سسقتنا » فكل واحد بعرف تخصصه وقدرته 

على العمل » وكل واحد ل الآخر والطائفية بين المهندسين وحدت نتيحة سياسة 
التعليم . والطائفية موجودة كذلك بين المهندسين وخريجى كليات. العلوم ٠.‏ ومن 
منكم يعملون فى القطاع العام بمكلهم أن بلمسوا هذه الطائفية . كذلك كان هناك 
فى بعض السنوات ومنف فترة ليست طويلة طائفية بين المهندسين وخريجى كليات 
التجارة بالنسبة لادارة الأعمال أو القيام بمسئولية التنفيذ فى وحدات العمل 
الكبيرة . وفى رأبى أن هذه المشكلة بجب أن تحل من الأساس أثناء مرحلة 0 6 
حتى لتمكن من نخربج تخصصات مختلفة تعمل جميعا بدون أن يقلل أحدهم من 
شأن الآخر » بل يعملون كمجموعة متكاملة برفع بعضهم من شأن بعض . 


تدعيم التعليم المتوسط : 


ومن اأوضوعات التى أحبه أن تنال اهتمام أأؤثمر ©» موضوع تدعيم التعليم 
المنوسط »© فمن المعروف أنه قبل صدور قرارات التأميم الاشتراكية عام |١55١‏ 
كنا نشكو من عدم وجود فرص عمل كثيرة للشهادات المتوسمسطة »© أو التعليم 
المتوسط © حيث كانت الشركات تحت سيطرة الاجانب ؛ وكان المصريون ليس لهم 
مجال عمل فى بداية حياتهم العملية » لذا كان الاقبال على التعليم الجامعى حيث 
توجد عندنا أكبر نسسسة فى العالم من المتعلمين جامعيا . أما بعد عام 1141 أصبح 
بالقطاع العام عمالة مصربة فعلا تبلغ '( ....96 ) تسعفائة ألف عامل .. ومع 
ذلك لإزال الاقبال على الجامعة شديدا © أو بزرداد حده بين آن وآخر ٠‏ واننا نحد 
فى تقرير اللجنة الفنية التحضيرية أنها تطالب بعاوم معيئة للثانوية العامة حتى 
تعد الطالب لدخول كلية الهندسة . وفى الحقيقة أريد أن أوضح ألنا او أمكن أن 
نعد الطالب فى المرحلة الثانوية لأن بدخل مجال العمل وأن تكون هذه المرحلة 
ليست مرحلة اعداد للجامعة فقط » ولكن مرحلة اعداد للفرد » لآن بدخل ميدان 
العمل كذلك وائنا لنجد الحاصلين على الثانوية العامة الآن عندما بدخلون ميدان 
العمل لا يصلحون وربما كان الحاصلون على الثانوبة ألفلية سمواع الصناعية أو 
الزراعية أو التجارية أصلح منهم بكثير بينما الجامعة تحتاج الى الحاصاين على 
الثانوية العامة ثم هى أيضا لا تستوغيهم جميعا . ومن رأبى أن نفكر أيضا فى برامج 
التعليم الثانوى بحيث ان الفرد الذى بنتهى منه يكون صالحا مزاولة العمل وبذلك 
بمكن تقليل الضفط على الجامغة ويصيح التعلنم بها أكثر جدبة » واذا وجدت هذه 
التوصية قبولاا لدى حضراتكم » بمكننا بعد ذلك أن ندخل فى نقطنة البر نامج 
الموحودة فى الدراسية التحضيرية والذى لا ساعد فى الواقع أى فرد لم سستطع 
#كملة دراسته من استكمالها . وندن فى سياستنا قد أشسار السيد الرئيسسن أكثر 
من مرة بأنه لابد من تكافٌ الفرص ‏ ومعنى ذلك أنه لى اضطر شيخص ما أن يقطع 
همرحلة تعليمه اظروف احتماعية أو خلافه والتحق بعمل © أن شهكن من 'استكمال 
دراسته سواء بعد سئة أو سئتين أو هشر سئوات . فمثلا لو منع أى عامل ماهر 
من الدخول فى كلية الهندسة ليصسح مهندسا فكاأننا فى حقيقة الآمسى نقف عقبة 
أمام الأفراد الذين يبريدون زيادة انتاجهم أتشاع عملهم ' أو اشتفالهم بالقطاع العام ٠.‏ 
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وراب التيشدئ تاق تنكر ال “النزامج الزالشه وادتدها كل دزلاء الأور لد اليعوكترا 
من أستكمال دراستهم الجامعية نظرا لعدم حصولهم على الثانوية العامة أماشر ثهم 
العمل كميايين ٠‏ فاو قفل باب الجامعة أمام ااهنيين أو ألحر فيين تكون بهذا د 
لطيق هيدا كافز الفرمن حت ولدلا جه أن بذلا ى انجاد حل سكين مكل غؤلاء 
الأشخاص من أخد فرصهم وق رأنى أن مثل هذا الأمر بحتاج لبرامج خاصة 
وامتحانات خاصة بحيث أن الخيرة التى نالها مثل هؤّلاء الأفراد أثناء عملهم كون 
لما وون ماما مكل. التاتحية النظرية :الى نالهنا الدارش فى الغالوى -. 


تخديد اعداد ومستوى الخر بحين طيقا للاحتياحات الفعاية : 


تقطة' أخرى احب ان الفت النظر اليها © وهى آن. الذكرة © عرفت ها هو 
الهندس ؟ وما هى المطالب اللازمة الموندين ؟ وهئاك دراسسات سابقة عن التعليم 
ألجامعى عملت ملذ سئتين أو ثلاث وحددت امستوبات التى تعمل بمهئة الهندسة 
وآنا مدن مسدتؤويناة اقل : سلتج ارا “الدينان لكي" عط 'والادانة )عه أن 
يتضح بالضبط. هل يمكن لأى فرد أن ينال جزء من التعليم فقط ثم يستكمل 
ممه بالخيرة و سبلل -مسترى ‏ الممدتن "١‏ وفل هذا مطارية اليا "لوف 
مطلوب ؟ واظن أن حضراتكي" قد اطلعتم على «التقرتر الأمريكق عن التعليم الهندسى 
حيث اوضح أن الهندس الحاصل على بكالوريوس الهندسة لم يعد كافيا والهم 
بريدون شهادة اعلا من البكالوريوس » لكى نصبح شخص ما مهندسا' . فما هو 
لعميده لق # اتن حمل فليا الترد التي لد ' تعد انييف ١‏ تمن نول آنه 
مهندس لم تقول انه فنى » وتسمح له بالأجر الى أعلا المستوبات . هذه نقطة 
فحنات قلق نحف اق قير حكن الكون الواضوع +راشبها ل . 


أتنساءل هنا لاذا له ل لحنة مسددا عن 0 وما اه أو ف الى فرع 
من القت اط دُدون”' العمل . فانة مثلا كمهئدس مدني عملت 2 1 افدرة 0 
صحيح أنها قصيرد 4 .لكننى لم اكد انا وك كلمة مما تعلمقة 2 كلية الهوندسة 
وكان هذا فى بدء حياتى يعتبر صدمة وائئا عندما نبحث عن الوظائف الفعلية وكلنا 
فى وزارات وشركات يمكئنا تحديد ما هو المطلوب من الهندس ومن الذى تعمل 
عندنا ؟ وعندئلا بمكن تحديد القدر الذى يحتاجه من التعليم » وهذا يجعائنا نرجع 
الى الدراسة بالكلية ابتداء من السنئة الاعدادية:» وامكانيات الكلية تالنسسبة لعدد 
الطلبّة » كذا تبحث الاحتياجات. وكم من اللمهندسين الذين بتخرجون من كايات 
الهندسة بستخدمون كل العلوم التى تعلموها بالكلية ©» ونسبتهم الى الهندسين 
الذن سستخدمون حزءاأ سسيطا من هذه العاوم . فاذا كان هناك اختلاف فى وحهات 
النظر وترى البعض تضبييق التخصصات » بيئما برى البعض الآخر لو سييع هذه 
التخصصات 4 فعلينا أذن .أن نقارن أو نفاضل بين هذين الاتجاهين قُْ ضوء مميزات 
وعبوب ل منها.. كذآأ تحذيد. اختياحاتنا: من المهلداشين اوما.” :هو سكوف المهندس 
١اطلوب‏ من ناحية “الدراسة التى 'سيتعلامها فى :الكلية هده هى النقاط مك اذا 
ندانا بها وا م “المتدمئ .. 
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كلمة السيد الهندس حامى السعيد رئين الجهاز المركزى ولقيب اليندسين 


بونتك قلاف تراك كان سبال اتدراي بان كن يدة "الناراتنة كلنة البعسة 
تلاك نوا والبيعان: التاليقاق كنم إرادة اقيض ونيد ذا “كن الديقت 
توعان من المهندسين » مهندس تنفيذى © ومهندس مصمم »؛ ربما يكون لهذا الرأى 
بعض العيوب » ولكن من وجهة نظرى ربما .كون له بعض اازرايا » لذلك اقنرح أن 
نيل شسيفا لكل اولتقي الى الوا" ودساتفييا رقن الاستفافة نننى امكانناك 
كناخ اليندية ومنائلها- © احمن الشقادة: اح :تن باحياياة الباذة + 


ضرورة ندعيم الدراسات العليا : 


اننى أعتقد أن الدرحات العليا التى تمثحها كليات الهندسة قليلة ويمكن زبادتها 


بتدعيم الدراسات العليا حيث لا بعقل ولا ينبغى أن يكون عدد الحاصلين 'على ' 


الدكتوراه والأجستير من الداخل قلائل » مع وجود عدد كبير من الأسائذة 
اتسين النازين. . رضم ابوه هو نينب الله 4 رقن لجل © وافيقد "أن 
عملية تفرع الاسائدة التعليع. الجامعى يععبر عملية تقامة دا حتى يفكن "أن لخر 
أكبير عدد من الأساتذة للجامعات ؛ فليس من المصاحة أن ننشىء كلية هندسة بدون 
انائلة كشويين: لجااى :رسفيو أن نر الركت الذي ميد ننه الستانة ترم 
الدراسناك ا المليينا بوالايحاة فقط ح لكرج اكتن عدة من “دن الانتائدة 
السابوين ل للف “قلق ؟ السلا كا بالدوان الاكو ف مقممت وشو و 2 والكن, مدن للق 
الضرورى الاكثار من البعثات للحصول على الدكتوراه من الخارج ويكفى أن نرسل 
تخسن عامل على اللكقوزاء6 فى عالة الجاعة إلى اكات نوع “من "الفراسات 
الجديدة الخديفة » حيك أن الحاصسل على الذكتوراة لا يحتاع اله 1ذة بسيطة 


و 


ملحوظة آخرة عن تقرير اللجلة اللحضيرية ٠١‏ 


والنقطة الأخيرة انه مع المجهود الكبير الذى بذل فى 
تقرير اللجئة التحضيرية أحبا أن أوجه النظر الى أن 
التقرير خاص بتنظيم التعليم الهندسى فى كلية الهندسة.» 
وليس تفريرا لتخر بج مهندسين 4 وحسساب الامكائياث 
. الفعلية . 


لاستيعاب هذه الدراسات ونقلها لبلذه ؛ كما ان الفائدة التى ستعم ستكون اكثر 
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يرك الدكتور 
مصطفى خاليل 


نانب رئيس الوزراء السابق 
قل ع نْ ١‏ ناعة 
( يوم الثلاقاء /ا/؟//1971 ) 


استهل السسيد/ الدكتور مصطفى خليل خدثشه بشيرح الدورالذى يمكن أن تسهم به 
الجامعات لتحقي قأهداف. المحتبه الاشتراكئ » ثم استطرد سيادته الى دراسة 
العهوامل الؤثرة على التعايسم الجسامعى ف الجمهسورنبة العربية المتحدة ٠.‏ 


يقوم المجتمع الاشترائى على أنساس تخطيط علمى شامل لكافة مجالات 
أنتسسطته » والدور الذى يمكن للجامعات أن تسهم به لتحقبق أهداف الجتمع 
الاشتراكى هو: 
ات (1) أن ماع يسحهودها العلمى فق وضع خطط المية.. 
(ب) أن تساهم فى بحث نتائج تطبيق هذه الخطط وتقييمها واستقراء النتائج 
العلمية . 
(لج)" أن "سناهي ق عنقيك الغطة سوا ف :مرعلة الأاشاء ان التشفيل يذلك 
بتظبيق الاسلوب العلمى.فى التواحى الفنية أو الادارية ١و‏ الاقتضادية ن 
والمساهمة فى حل ما يعترضها من صهاب كذلك باعداد. حلقات دراسية 
لبحث موضوع معين أو تنظيم دراسات متخصصة ( بدون منع درجة 
جامعية ) لموضوعات تتبين الحاجة اليها للافراد 'القائمين على اجهرة 
القطاع العام . 
( د) المشاركة فى الأبحاث الخاصة بالبحث عن مصادر الثروة المعدنية أو 
استخدام الخامات المحلية للانتاج .. الخ ٠‏ 


كلمة السيد الدكتور مصطفى خليل , نائب رئيس الوزراء السابق لثسئون الصنامة 


؟ با ولا دقتصر دور الجامعة قُْ خدمة الجتمع على أن لسسير كتابعة ومئفذة فقط. ب 
تحجب مشكلات الحاضر ونستفرق تفكيره عند تحديد طريقة مستقيل أعظم 

الجامعة أيضا هى المحافظة على التراث القومى لأمتها ومقومات شخصيتها 
وحضارثها 5 وثقافتها ولغعتها ا ولجبه أن تسماهم الجامعة مساهمة فعالة ف 
تصبحيم هذه المفاعيم. والعمل. على ازدهارها وتقدمها :» 

4 أن تلبى احتياجات أ اجتمع من الاخصاثيين والباحثين وأعدادهم على أرفع 
مستوى علمى ‏ طيقا لما تحدده خطط التلمية . 


ثانيا ب العوامل الؤثرة على التعليم الجامعى فى الجمهوربة العربية المتحدة : 


١‏ ب ارتباط سياسة التعليم العالى بالوجود المصرى الاشتراكى فى اانجال العالمى 
والافريقي والعربى 


نف اأسال العالن لعب جمعام دوزا هابا عدولة تنادى بسنباسة السدرن من 
الاستعمار وحق الشغوب 2 تقربر مصيرها وتنادى داقامة 'علاقات, بين الدول مئية 


على الاحترام المتبادل ممع تحررها من الإلحياز أو الرضوخ لسياسة الشمع والقوة 7 


كما تنادى بالمساواة والحرية للافراد بدون تفرقة للعقيدة أو الجنس أو اللون 3 
كماان نادى باقامة حياة اختماعية تستدد على الكفاية والعدل وعدم الاستقلال الطبقى 
فهى تهدف ألن اناحة الفرصة الحفة أمام كل فرد للتقدم حم ا الليقة' استعداده 
وحيّنده . كما 9 زعامتهنا الرشيدة قد أوضحتا قيمة العلم فى 'شاء: الشعوبا وهى 
تدعو بشدة والحاح الى العمل على تقصير شقة التخلف العلمى بين الدول "النامية 
والدول المتقدمة كأخطر أنواع التحدى أمام كيان ووحود هذه الدول ٠‏ 


كل هذا يترك أثره على سياسة التعليمى العالى والجامعى منه على وجه 
الخصوص اذ أله بحتم :ضرورة استمرار أتصالنا بتيار العلم فى' الدولة المتقدمة 
علميا بصرف النظر عن نظامها 0 .ذلك عبد مادل: الأسافة زو ازضال 
أو قبول البعثات أو الاتصال العلمى بين الجامعات أو المساهمة فى نشاط الجمعيات 
العلمية الأجنبية أو تبادل الى لقات أو الدوريات والمجلات العلمية . 


كذلك بيجب قيام الجامعات لفان على التقدم فى التيار الغلمى وتطوير برامجها 
العلمية بتدريس ما لستجد من علوم وأن . تحافظط. على المستوى انك المتقدم 
بالقارنة بالحايفات الي الكبرى ٠‏ 5 


أما من ناحية ما م سيا شِية التحرد. التى تنادى بها ج, 0 م فانه نشعين 
5 ى الجامعة وعلى الأساتذة عا ى الأخص. أن نتضكن مق لفاتهم ومناهج درأستهم أو 
مابكترون يل من -مراحع لقزاةة الطلية اند بل وامساهمة فى الفمل على تميق :هذه 
المفاهيم التحررية وغرسها بكل الوسائل فى برامج كل كلية حسب طبيعة دراستها ‏ 
أما بالنسبة لجميع الكليات فاته بحب أنْ بدذرسن الطلبة نعض”" الغلوم الأنكنائنة التئ 
تنضمن تأبيدا لهذأ الأتعاة 5 


كذلك نتاثر 000 المجال الافريقى بدرحة أكبر من ناخية ما ننادى به من 
مبادىء التحرر لشعوب هذه القارة وميع الدع ا للمساهمة 2 مشروعات 
التئمية بهأ ودفع عجلة اعد الاحتفافى لشعوبها . 
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مجلة جمعية المهندسين أأصرية 


كل هذا يفرض على التعلبم سياسة اس لبمار الى وحودنا فى ادال الافريقى 
وذلك عن طريق : 
[ سا تضمين مناهج كليات الجامعة أو المعاهد دراسات تتئاول موضوعات تهم 
الأفرقى: 11 حضر للدراسةق جائعانا ونعاهدنا ب آى “وهل الضرئ التانيع 
الحياة أذا عمل فى القارة الافريفية . 
وق كليات التجارة والاقتصاد تضمن المنهج دراسات عن أقتصادبات 
الدول الافريقية الخ . 
وى كليات الحقوق 2006 المنهج دراسات عن الأوتساع السسياسية 
والدولية لهذه الدول وشعوبها الخء. 


؟ ل 'ننظيم دراسات أو دبلومات عليا لتأهيل الموفدين الى.بلاد افريقية . 


# ب اعطاء نوع من العناية بشئون القارة الافريقية فى مجال البحوث والتأليف 


- فيما يختص بالطلبة الافريقيين الوافدين الينا فان الأآمر بتطلب دراسة التوسع 
ل للد الازاسية اذ إن عاليية الطلية الأتررينين لا سوم لمر موارو 
المالية بذلك . كما يتعين ضرورة تقرير سياسة فيما يختص بانشاء كلية 
خاضة لي او قبرليج كنات الحاسة او الباجة المليا عم ووامكة نيفين 
ذلك من مشكلة اللفة . 


وفى المجال العربى نتأثر بوجودنا فى المجال العربى أيضا بدرجة كبيرة لاسييما 
واه يجب أن يوضع فى الاعتبار أن ج.ع.م هى قاعة التحرر فيه وأن خريجى 
جامعاتها يساهنون مساهمة فمالة فى خدمة دول وشعوب المنطقة فى مختلف 
النواحى ‏ كما أن ج.ع.م هى مركز الاشعاع الروحى والاجتماعى للعالم العربى 
فى محال تقدم الثقافة العربية والتقدم العلمى المربى وان ج.ع .م هئ مركز الدموة 
اموه مرا لي ا ب مووي وهى 
ان جامعاتنا ومعاهدنا تستقبل سنويا عددا كبيرا من ابناء الدول العربية . 


كل ذلك بفرضٍٍ أيضا على جامعاتنا ومعاهدنا 5 الن هذه الاعتبارات عند 


م 5 نظام الجامعات: كوؤسسات فى الدولك : 
حتى يمكن للجامعات القيام بتحقيق أهدانها فانه يجب أن تطبق عليها نفس 
السياسة التى تطبق حاليا على مؤّسسات القطاع العام ووحداته الانتاجية وذلك 


بأن بكون هناك لخطبطه كو تر مخ اتام كر العجل التيعيدق البعيد عن الروثين 
والدوه قراطية ليقة الوحدات + 


كلمة السيد الدكتور مصطفى خايل ثائب رئيس الوزراء السابق لشئون الصناعة 
ونتنطيق ذلك على الجامعات نرى الأخذ بالمادىء الآنية : 


١‏ - تعديل تشكيل المجلس الأعلى للجامعات بحيث تمثل فيه أجهزة التخطيط 
وبعض الوزارات والخبراء والاتحاد الاشتراكى . 


؟ ‏ أما عن اختصاصاته المجلس الأعلى للجامعات» فثترى أن يقتصر عمله على 
الجامعات والنظن فى مشبروعاتة اللوائح أو القرارات والقوانين وابداء الراى 
فيها . 


ونتيجة لذلك لا يدخل ضمن اختصاصات المجلس الأعمال التنفيذية سواء 
ادارية أو مالية أو شثون ميزانية أو مشتربات. كما لا بدخل فى اختضاضصه 'شئون 
هيئات التدريس بالجابعات؛ من تعيين أو تزقية أو ندب أو اعارة أو جراءات فجميع 
هذه الأمور رثرك بعضها للجامعات أو الكليات أو الأقسام 3 

كما لا بدخل فى اختصاص المجلس الأعلى تحديد برامج الدراسة بالكليات, 
واإناهج وساعات التدرسنى بل نترك أمرها للكليات ألا أن للملحس أن بطلب الى 
الجامعات والكليات.. تعديل برامجها بما يضمن 'نحقيق أهداف الجامعة: من ناحية 
علاقاننا بالعالم الافريقى والعربى وتحقيق أهداف المجتمع الاشبتزاكئئن.على ان 
بترك لها تفاصيل تنفيذ ذلك كله . كما بتيع هذا المجلس مكتب تنسيق القبول 


للجا معاثت , 


! ب ارشاط سياسة التعليم العالى سسياسة اعداد وتدريب وتعليم الأفراد فى 
اأراحل السابقة. له ب وذلك اواجهة احنياجات االجدمع الاشتراكي : 

حمق ركو اداه «الببيية المطي اداه التتسيم :ل ااعذاة. ب يشي ببالاااد 
والتخصصات المطلوبة فان الأمر بحتم أن تسبق خطة اعداد الأفراد خطط التنمية 
١‏ الاقتصادية 8 ١‏ 1 

الا أن تنفيذ ذلك كأن مستحيلا عند بدء الخطة الأولى ومازال الأمر كذلك: 
بعض الثىء بالنسبة للخطة الثانية . 


كما ننج عن زبادة اعداد المتعلمين زبادة كبيرة فى اأراحل السابقة للتعليم 
العالى وخصوصا فى مرحلة الثانوية العامة أن تولدت ضغوط كبيرة لقبول اعداد كبيرة 
بالساسداط ' وخشوعنا" الكليناك» اللقارية وكارك لفيا بورافة مامتا" اماد 
عدوزة مهوررة ليمي لياف اللجائسة وقدل :نا 'طلانا 117 علوم «مسكاز افلم “الملمن 
كول الجاهات ‏ 


ولقد نتج عن هذا الوضع زيادة اعداد المتخرجين فى غالبية التخصصات 
الجامعية عن احتياجات المحجتمع مما أدى بالدولة الى فتح اعتمادات اضافية 
لتوزيعهم على مختلف الانشطة وفى كثير من الأخيان رغم عدم حاجة العمل اليهم فى 
الجهات التى بلحقون نها ,' 


اه 


5م 


محلة جمعية المهندسين ااصرية 


ولقد ترتبت على ذلك اضرار شتى ؟ 
(1) عدم استفادة المجتمع من هؤلاء الخر بحين رغم ما صرف عليهم من جحهد ومال 


ازب ) شعور الخر يج الجامعى تفسه بشعور تفسانلى سىع أشعوره يعدم حاجة حهة 


العمل اله | 
(ح) فرض اغداد تزيد عن حاجة العمل يتنافى مع مبدأ الادارة الاقتصادبة للجهات 
التى يفرضون عليها . 


(د) أن قبول هذه الأعداد الكبيرة بالجامعة مع عدم كفاية أعضاء هيئة 3 التدريس 
والمكتبات والتجهيزات المعملية .بل والمبانى لهم ب قد أدى الى هبوط محسدوس 
بمستوى الكيف فى التعليم الجامعى ب الآمر الذى بجعل من المسشتحيل اعداد 
الخريج الجامعى على أعلى مستوى علمى مما. يجعلهم غير صالحين تماما 
لتحمل مسئولية المستقبل التى يلعب فيها التطؤر العلمى دورا مناضلا . 

لذلك فانه بكون فى صااح المجنمع لط أن بحل مبدأ « جامعة الاعداد االازمة 
لاحتياجات المجتمع ») محل جامعة الاعداد الكبيرة ٠‏ 


على ان السيب الرئيسى الضغط على' إلتعايم الاين نهذه الاعداد الكميرة دكمن 
أساسا فى زيادة عدد خر بسجى مرحلة الثانو نة العامة عن الحاحة اليهم . 


فكلما كانت هناك أعداد هائلة من خر بحى الثانوية العامة فان هذه الأعداد سنو لد 
ضغوطا تؤدى ف النهاية الى قبول أعداد 'نفوق حاحجة المجتمع اليهم بالجامعات ٠‏ 


لذلك فان أى بحث لنظم التعليم الجامعى ‏ دحب أن سسيقه ضرورة بحث انظمة 
التعليم والتدريس والتدريب المهنى فى الراحل السابقة للتعليم الجامعى وتنشا هِذه 
الضرورة أيضا مما تبين من ودود نقص كبير فى كثير من المهن الاساسبية التى بحتاجها 
تلفيذ الخطة سواء فى العمال أاهرة أو ممتازى ااهارة أو الفنيين أو المدرسين والمدربين 
ع مع وجود فائض فى بعض أأهن الاخرى ٠‏ 

كل ذلك يقتذى اعادة بحث مراحل التعليم الابتدائى والاعدادى والفنى والثانويات 
المختلفة بطر بقة 'تضمن حصول المجتمع على خر بجى مختاف هذه المراحل طبقًا للحاجة 
اليهم وفى هذا الشأن فان تقر بر اللجنة الوزارية القوى العاملة بعتبر مرجعا على جانب 
كبير من الاهمية كما أن ما ورد فيه من اقتراحات قيمة ستحق كل دراسة وبحث 
5 من أقرار سياسة محددة فى هذا الشأن . 


5 أنه فيما بخنص بهو ضوع التمليم العالى فأرى تأكيد المبادىء الآنية 8 


(1أ) أن عون أعداد وتدريب الفنيين اللازمين لشغل المسراكز الوسطى بين العمال 
الممتازة المهارة والتخصصين من خر بحى الاعدادية للغالبية العظمى من امجن 55 
أت يدربوا بمراكز تدريب تتبع المؤسسات النوعية أو الشركات الكبرى القادرة 
على ذلك , 

(ب ) أن يفتح الجال امام الممتازين عند كل مزحلة من مراحل التعليم للالتحاق بامرحلة 
الثالية لها نتن الوضو ل الم ى المرحلة الجامعية بشرط .استيفاء 'ما ينقصهم منبن 


مقررات عامية التى تطلبها الجامعة بعلن أن يكون. أسثيفاء ذلك خاريجح نطاف 
الجامفة :, 1 


كلمة السيد اللكتور مصطفى خليل الب رئيس الوزراء السابق لشئون الصناعة 


(2): ان بعد هندة اطلانه العاترئة الفسانية ونا شيل مون التاترناك الشبية نا 
للاحتياحات من خر لبجى الجامعات والمعاهد ألعايا ٠‏ 

3ك تشخرلك الجاشسة والفاعة الإبااق ييل امرهلة فلي التبابقة يتا زان 
تشترك فى وضغ المقررات الدراسية للمرحلة الثانوبة باختلاف فروعها . 

(ف) عدم الموافقة على قبؤل طلبة بالجائعات والمعاهد العليا غير .حاصلين على الؤهلات 
التى تشترطها الجامعة للالتحاق بها . 


ولأمكان تنفيذ ذلك كون من المستحسن وحود ادارة مسبئولة أو مجلس عن تسحد رك 
الاحتياحات مره لتر العاملين قَْ مختاف الإنشطة وذلك الختلف التتخصصات بما' 


؟ ب تحديد أهداف وعلاقة الأنواع المختلفة من التعليم العالى : 


ان هدف التغليم الجامعى هو اعداد الفرد ليتولى عملا قياديا تغلب عليه صفة 
البجث والتصميم وكون هلد بحي يكن تاذ من العافنة ن تطوس وتنقدم 
الغاوم ف فرع تخصصه وهو الذى تخرجه الكليات 8 


الا ان هناك نوما آخر من العمل الميدائى تغلب عليه الصفة التطبيقية التنفيذية ب 
ونظرا لمدم وجود العاهد التى تعد هذا النوع فان خريجى الجامعات غالبا ما يعهد 
اليهم بمثل هذه الأعمال مما أدى لني الشعور بشزايد الحاحة اليهم ٠‏ 

أما سك الحاحة الى هذا التوع وهو إلذى عدر بثلائة أو أربعة أضعاف عمدد 
خر دجى الجامعة ب فانله كون من ) الأوفى الأخذ برأى اللخنة الوزارية قَّ هذا الشأن بت 
وهو فاتح مدارس فنية لهم بعك المرحلة الاعدادية وادة خمس سئوات 4 

أما انشاء معاهد عليا خارج نطاق الجامعة فانه يمكن' الأخذ به.فى ,فروع الفنون 
وأاأوسيقى والألعاب الراضية وخلا فها واتكون 2 التخصصات لم لا نظير لها ف الدراسة 
الحافكية : 

أما ما تعانيه اليوم من وحود معاهد عليا هىي صورة مهزوزة لكليات الجامعة فاله 

من الأفضل تصفيتها بنقل طلبتها الى الكليات الجامعية ا)ناظرة لها ب بعد استيفاء 
القررات اللازمة مع تخصيص مبانيها وأجهزتها ومعداتها اذا لم تحتاحها الجامعة 
الى الاستفادة منها فى الأراحل السابقة للتعليم الجامعى . 

ه ب تطوير نظم الدراسة والمناهج بالكليات والجامعات : 

سبق أن أوضحنا أن مناهيح الدراسة بالكليات انما تكون فى حفيقة الأمر لتيحة 
لما يطلب من مواصفات لخريجى مختلف الكليات اقابلة احتياجات االجتمع من أعمال 
وما يتطلبه وجودنا العالى والافريقى والعربى الا ان تحديد العلوم التفصيلية ومناهج 
الدراسة ومتطلباتها من دراسات تطبيقية أو عملية أو معامل 2 الخ ٠‏ وكذلك اتدل رك 
ساعات الدراسة وبالتالى سنى الدراسة فهذه بكون من المستحسين تركها للفنيِينَ 
تقدرونها ع ى أن تشكل لها لجان شترك فيها أسائذة الجامعة وتمثل فيها عدد من 
الفنيين خارج الجامعة ٠‏ : : 

الا ان الأمر الذى يعنينا هنا ان بكون نظام الجامعة والكلبة مرئا بحيث بجمل 
أضافة علوم وتعديل مناهج الدراسة أمرا ممكنا ومتاحا دائما وتم بصفة متجددة 


1 مجلة جمعية المهندسين المصرية 
آذ تل سس ل 0 
مما بؤٌّدى الى استمرار حيوبة الجامعة وتطورها .بدون احداث هرات عشليفة بها 5 
#ثر على استقرار شئون الجامعة . 1 


لهذا نر ى أث الأمر يتطلب بحث ااوضوعات الآنية : 


(1) النظام الداخلى للجامعة من ناحية تنقسيمها الى كليات أو أقسام . 

(ب) نظام الكليات من ناحية أخذها بمبدا منح دراسات عامة أو الاخد بشعب 
التخصص . : 

(ج) النظام الدراسى للكليات من ناحية أخذها بمبدا عدم نرك حرية للطالب لاختيار 
بعض ااقررات أو ترك هذه الحرية للطالب نحت اشراف أستاذه . 

(د) الأخف بنظام, الفترة أو العام الدراسى . 


5 ب أعضاء هيئات الندريس بالكايات والمعاهد : 


يلعب أعضاع هيئة الويكن دورا أسساسيا 2 الجامعة ب وغلى عن البيان شرح 
دورهم ومدى أهميته . وتدل الاحصائيات على نقص كبير فى عددهم وعلى اختلاف 
تسسبكتهم الى عدد الطلبة بمختلف الكليات . كما أن قسول أعداد كدير من الطلنة 
قد زاد عبء التدريس عليهم مما اثر أثرا كبيرا على الوقت كي للبحث والاطلاع 
أو التأليف أو المساهمة فى الأنشطة الأخرى . 


وكل هذه أمور تخرج عن ارادتهم كما اله بصعب. مداركتها وخلها فى وقت 
اقطين؟ 

الا اننا نلاحظ: أن اشتراط درخة الدكتوراه للقيام بالتدريس أمر لا تتطابه كثير 
من جامعات الدرجة الأولى فى مختلف بلاد العالم وائنا نعتقد انه فى عدد' من العلوم 
بمكن اشتراط درجة الماحستير فى الكلياتك للتدريس على أن رد الدكتوراه فى 
العلوم' الأخرى 0 

كما انه فى المعاهد العليا فان طبيعة درامستها لا تحتم اشستراط الدكتوراهة 
أو اكاحسكين . 


على أن عدد أعضاء هيئة التدريس بمكن ان يزيد حزئيا باطالة مدة الخدمة 
أو الاحالة للمعاش ب والسماح إن :كان بالجامعة وتركها بمباشرة التدريس بالانتداب 
من الخارج ‏ وباستخدام الأساتذة الأجانب ‏ وكذلك بالتوسع فى ارسال البعثات 
للخارح ‏ وتفرغ طلبة الدراسات العليا بالجامعات المصرية للموظفين الذين بدرسون 
من وزارات مختلفة . كل هذه أمور بجحب بحثها لتخفيف حدة النقص فى هيئات 
التدرسن بالكليات . 


/ا ب اكبانى والتجهيزرات والكاشيات. : 

مما لا شك فيه أن المبانى والتجهيزات والمكتبات ليست على المستوى الجامعى 
المقبول ولا يمكن مقارنة جامعاتنا بالجامعات الأجنبية 7 هذه الناحية ب ويؤثر ذلك 
حتما على مستوى التدريس وعلى الستوى العلمى للطلية وعلى مستوى الأبحاث 
وعلى مقدرة هيئات التدرنس على القيام بواجبها . كما أن ضعف المصرو فات الدورية 
اللازمة للصيانة أو الصرف على المعامل والمكتبات سنويا يسبب الكثير من الشكوى 
الحية نكما 40 ورعلى اشرق الجامسي كلق 


كلمة السيد الدكتور مصطفى خليل نائب رئيس الوزراء السابق لشئون الصناعة 


وثرى ضرورة النظر ف هذه الأوضوعات ووضعها محل الإعتيار 4 اذ أن تطوير 
الجامعة يرتبط أرتباطا وثيقا بتوفير التجهيزات واعداد المكتبات وترويدها بأحدث 
ألكتب والدوربات والمجحلات ونرى أنه لحب أن تعطى الأولوية لإعداد الطلبة قّ دراستهم 
للبكالوريومل على ان سبفم يقراء التدييزات اللمتخصصة الت أن ستعفيف متها غالبية 
الطلبة بعد ذلك اذا ما سمحت الاعتمادات المالية بذلك . 


م الدراسات العليا والأبحاث : 


سبق ان عددنا أنواع الدراسات العليا التى تقوم الجامعات بها . 


واذا 'تتبعنا نتائج هذه الدراسات لوحدنا أن الدراسة فى الدبلومات العالية تسير 
بطرقة غير مجدية أو منتظمة وربما كان السسبب فى ذلك. عدم وحود الوقت الكاق 
عند الأسائذة أو ضعف التحهيزات والمعامل أو عدم تفرغ طلبة هذه الدراسات 
ومعظمهم ممن يعملون فى حهات أخرى 8 

وهذا الأمر ندعو الى ضرورة علاجه وذلك بعدم فتح دراسات عليا ألا متى تو فرت 
الامكانيات اللازمة لها ب ميع السماح للمفيدين فيها الذين بباشرون دراستهم بانتظام 
ونجاح أن بمنحوا اجازة أثناء فترة دراستهم . 

أها من ناحية البحوث فيشترك مع الجامعة فى أذائها معاهد للبحوث تتبع بعض 
الوزارات أو وزارة البحث العلمى . ولقد كان من نتيحة تشتتها ان اشتر شتركات جميعا 
فى ضعف أمكانياتها من ناحية توفر الباحثين أو التجهيزات أو عدم توفر المال اللازم 
الصر فك عليه منتزيا . الأمن الى تدعو إلى افادة النشل فى وتتمها مها« 
<١‏ أما فى مجال البحوث ‏ فانه يكون على الكاليات بحانب ما تقوم به من بحوث فى 
العلوم, الأساسية التى تعمل على المساهمة فى تقدم العلوم عامة ان تشجع القطاع العام 
على اجراء البحوث التى تحل مشكلاته وان. يصرفه عليها وان يتايع تقدمها وان تغطى 
هذه المشكلات كمو ضوعات بحث لمجموعات من الأساتذة أو لطلبة الدراس.اث العليا 
إذا صلح منها ما ستحق أن كون موضوعا للماحسثير أو الدكتوراه 4 أما غير هده 
البحوث فيمكن أن تكلف به جهات البحث الأخرى ٠‏ 


وأن براعى الأساتذة توجيه طلبتهم على اجراء البحوث فى الوضوعات التى تمس 
متطلبات ااجتمع كلما أمكن ذلك . 


وبكون نشاط الجامعة فى مجال الذراسات والتخصصات والدراسات العليا : 


ان تكون الدراسات المتخصصة أو العلا لسد احتياجات جهات من: القطاع كار 


0 سيد احتياحات المجتمع وان تكون مجهودا جماعيا للأساتئدكة . 

© عقد الندوات وااؤتمرات العلمية أو التطبيقية بصفة منتظمة ودورية يشترك 
فيها الأسائذة والمتتخصصين من خارج الجامعة لعالجة موضوعات مثل التسميد 
أو حودة الانتاج هين أو خفض تكاليف المنانى 355 الخ 5 


نت 


ذه 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


ويبكون نشاط الجامعة فى محال نشر العلم والثقافة وحرية الفكر : 


عن طريق نشاط التأليف والنشر والقاء المحاضرات ٠‏ وكذلك الكتب المبسطة 
لنشين الثقافة بين غير 35 تخصصين 8 ووسيلته الكتب أو اأصدار المجلات ذات الوه 
العلمية الجامعية على أنْ يكون تنفيذ ذلك كله طبقا لخطة يرتبط بها مجلس الجامعة 
بالانفاق مبع الجهات الخارحية المتصلة بها 5 : 

أما عا مستوىق هيئة ااتدر سن ب قانله كون بتشاطهم ف الأبحاث أو القاء 
الحاضرات أو التأليف أو الاإشتراك ف ندوات أو الاشتراك ف الدراسات أو اللحصان 
بما ا تعارض مع قيامهم بأعمالهم الجامعية ٠.‏ وشترط أن براعى أن الم وقت 
الأستاذ بذلك د كما ساهموآا بنشاطهم 2 العمل السياسى بوحدات الاتحاد الاشتراكى 
وتعميق الفكر الاشتراكى . 

ونرى أن اشتراك الأسائذة فى: النشاط الخارجى يفيد الجامعة نفسها والاستاذ 
فونه فق نااحنة تقصمة كهااالها لا فرق الافتعاد عن الحسمه كوا مكتيل هين اعالمية 
وعملية فى مجال عمله ‏ كما انها تفيد الجهات خارج الجامعة بعلم وخبرة اساتذة 
الصامعات على أن كون تنفيدك ذلك طيقا ألخطة تضسعها كل كلية من الكليات 
الحائفية . 

انااعانى مستوق الطلية' مه جافقراكيي قى مفروفات القبائية تت او ممجدنات 
اجتماعية ‏ كذلك بالمساهمة فى النشاط السسياسى للاتحاد الاشتراكى بنشر اأبادىءم 
وشرحها فى قراهم أو بلادهم » وهكذا . : ا ْ 

اما محاسن الجامعة والكلية ب فثرى أن بعدل تشكيلها بحيث يمكن الريط بينها 
وبين المجتمع الذى تعيش فيه وكذلك منظمات الاتحاد الاشستراكى والماظمات 


وتعتبر الكليات وحدات تضمن لها اللوائح والقوانين مرونة التصرف المالى 
والادارى وكذلك شئون المشتربات والمصروفات الجارية أو على الأبحاث والمكتبات 
فى نطاق الاعتمادات الكلخصصة لها . كما تختص برسم برامج الدراسة والبحوث 
الكلية الواحذة التنفيذية لذلك . 

أما مجالس الجامعات فتكون أجهزة نخطيط ورقابة واشراف بالنسبة للكليات 
كما تختص بالنظر فى تحقيق أهداف الجامعة فهى نشبه ما يقوم به مجلس ادارة 
المؤسسة من أعمال بدون تدخل فى تنفاصيل العمل الادارى بالكليات . كما بختص 
مجلس الجامعة بالنظر فى ما بخص هيثات التدرس بالكليات من تعيين أو ترقية 
أو ندب أو اعارة كما ختص بر سم بر امج مشاركة الجامعة ف النقياط الأؤدى ألو 
تحقيق أهداف المجتمع قْ الملجال الجامعى 3 ١‏ 

كما نقترح أن يقوم كل مجلس جامعى باصدار اللوائيح التنفيذية المخظفة مثل 
لو اح نظام الكليات والدراسات وتحديد البرامج والساعات والإامتحانات واللوائيم 
المالية والمخزنية .. الخ . بها يضمن لجهات أو وحدات التُنفيذ أقضى مرونة 3 


4+ 
١ العدل‎ 


0 
اليك اد دوين 


عزيز ياس 


وزير الاسكان 
( يوم الاربعاء ب / فمرآاير /1951 ) 


هدف الؤتمر : 
استهل سبيادته الكلمةبالكاؤل عن صهصدفب 
اللؤتمر ا هل هسو تخطيط التعليم الهندسى 
حسب أمكانياتنا المتاحة؟او انه تخطيط التعليم 
الهندسى حسب ما يجبان يكون عليه واقتراح 
المراحل اللازمة للوصول الى ذلك ؟ وقال سيادته 
آنه يعتقد ولا شك انه الأمر الثاني ٠‏ 
هدف الدراسة الجامعية الوخدسية : 
ثم انتقل سيادته الى تساؤل آخر ‏ ما هو هدف الدراسة الجامعية ب والمقصود 
هنا هو الدراسة الجامعية الهندسية 5 هل هو تخريج علماء وخبراء ؟ وقال سيادته 
أن الهدف الأول هو تخريج مهندس على مستوى مناسب يسمح له ممارسة التطبيق 
العملى تدر يحيا مع اكتساب. الخبرة والمستوبات العلمية خلال ممارسته »© وأن بكون 
فى مستوى مساو لاقرانه من خريجى كليات الهندسة فى الخارج التى يحظى مستواها 
بالتقدير العالى . واننى اعتقد أن الدراسة الهندسية التى تخرج ذلك المهندس دائما 
سبو نن كرنق خليقة ابر قناننا: به وتصورة (اخر كن القول أن الدزانينة” البنديية 
تكمل لو كفات استمرار تخريجهذا المهندس سنة بعد أخرىق مستوى موانز للستوبيات 
مشابه ») وهيثئة تدريس مشابهة . 
الدراسة الثانوية فى ج ٠‏ ع ٠‏ م: 
. ثم انتقل سيادته الى المقارنة بين الدراسة الثانوية فى ج.ع.م. وبيئها فى المانيا 
وسوسرا » وخلص الى قصور الدراسة الثانوبة فى ج.ع.م. ووجوب العنابة بالعلوم 
الاساسية والتركيز والتعميق فيها. 
مستوى هيئة الندريس : 
كما أشار سيادته الى وجوب الحفاظ على مستوى هيئة التدرسس ومستوى 
خبراتها المتزايدة المسابرة لركب العلم والخصرة العالمية 1-5 وتساءل سيادته عن سيل 
تحقيق ذلك هل هى باستيراد هيئة تدٍريس. محددة.؟ أو بتوفير بعئات .دورية 
القترات: قصيرة لكل اتويات ؟ات اق بخلق أشن الخلول © وهو الآمن «المعقول 6 
وذلك بوضع النظام الذى يكفل دوام تطوير هيئة التدريس لتكون على الوجه السابق 
الاشارة اليه . ش 


كلمة 
السك السهدلة 
عبد الوهاب البشرى 


وس الانتاج الحر ب 
( يوم الخميس ١‏ فبراير 1551 ) 


استول السيد /المهندس عبد الوهاب 
المشرى المنه بشرحاهمية دراسة السسمات 
النى تتميز بها خطط التئمية الصسئاعية التى 
انتهجتها بلإدنا بعد الثورة » كما قام سيادته 
بعسرض ااشباكل النى تكئنف هده الخطط 
والصعوبات التى تعترض تنفيفها والوصول بها 
الى أهدافها ٠‏ 

ثم . أهاب .سبسمادنهبا)ؤتمر والقائمين على 
النعليم والندريب ببحث هذه الدروس المسنفادة 
وتحديد مؤشرات تعيئهم على رك خطط التطوير 
وانجاعاته وأغفراضه ٠‏ 


الدروس المستفادة من الخطة الخمسية الأولى : 


وقد ذكر سيادته انه قبل الثورة كانت توجد بعض الصناعات مثل صناعة الغزل 
والنسيج وانها لم تكن تعانى من المشاكل بسببٍ قلة حجمها . وان الدول. الصذاعية 
المتقدمة وصلت لحضارتها عن طريق الوقت الذى كان سسدمم لها بالتقدم فقد سدقتنا 
بحوالى قرن أو قرتن ونصفف . ولا كان من خصائص المجتمع العربى بعد الثورة 
الطموح العالى والرغبة فى الانطلاق للوصول الى مزيد من الرفاهية لتعوبض التخلف 
الذى فرض عليه فى الماضى © لذلك برزت بعد الثورة الخطة الخمسنية الأولى وقد 
اتسمت بألها خطة عملاقة تهدف الى استحداث مجالات عديدة فى الضناعة الانتاجية 
والهندسية كما اتسمت بالوقت القصير الذى حدد لها.بالنسية الى حجمها ٠‏ 

وكان من نتيجة هذا الأسلوب أن سبب لنا فرافا نحس به ( وخاصة فى مجال 
بعض الصناعات الجديدة مثل الصناعات المعدنئية ) لعدم وجود تقاليد.أو خبرة ب 


كلمة السيد [ل1هندس عبد الوهاب. البشرى وزير الانتاج الحربى 


فى ظل المستوى الغنى من العامل الماهر والمهندس والادارى . وقد أملى ذلك علينا 
لضمان الدذجاح ان نستعين بالخيرات الأحجنبية سواء بالرسومات التفصيلية للعدد 
والآلات ثم التعاقد على كيفية اسشسلام وتركيب وتشغيل كل جزء من هذه الأجهرة 
وكان هذا بعتبر فى بداية الخطة الأؤلى نجاحا كبيرا بالرغم من تكلفته الباهظة » 
حيث كان من أهم نتائج هذه الخطة انتهاء القضاء على الإعتقاد الراسب فى الأذهان 
من اثنا لد زراعى مفحنب »4 وانتهاء مرحلة التقاعس الصناعى ٠‏ 


واثناء تنقيك الشكلة الأواق :3 كشريحة نعبية اللطمؤع" الغالي ا ترميك اخظاء 
عديدة فى الحقل الصناعى ‏ وفى نفس الوقت ظهرت مجموعات متميزة بدات تأخذ 
الايزة قعبلية الوب والسحث 'ووصلت ان فوج مير أ من الأمن والثقة نعتز بها 
وتعمل على انمالها . 


الدروس المستفادة من الخطة ‏ الخمسية الثانبة : 


ذكر سيادته أن الخطة الخمسية الثانية تمثل نوعا من الارتقاء عن الأفكار التى 
كانت سائدة فى الخطة الأولى » وبصفة خاصة عدم الاعتماد على الخبرة الأجنبية 
ما أمكن ذاك مع الاعتماد على قدراتنا الذانية فى استغلال مواردنا وطاقاتنا بكفاءة 
عالية ب ومن الظواهر التى صاحبت الخطة الخمسية الثانية رغبة الجتمع وتطلعاته 
التى بدأت تأخذ شكلا آخر يكلف عله خلال الخطة الحصييية الأولى » حيث أن. 
ا اجتمع داعى .علينا عرثين أساسيين هما : 
تركيز الأداء فى الخطة الخمسية الثانية والتى فى.نهايتها بجب أن بتحقق مضاعفة 
الدخل القومى . 
ل الوضع الاقتصادى الذى لم بعد سمح بالصر ف على عمليات لا نستطيع الصرف. 
عليها لأن هناك مطالب أخرى كثيرة على طول جبهة متشعبة . 


المؤشرات للتعليم الهندسى : 


من الدروس المسبفادة ‏ سالفة الذكر: يمكن باورة. الؤشرات للتعاليم الهندنى, 
بهدف رسم الخطة الناجدة التى تكفل الحصمول على, عائد الاستثمارات النيى وضعك 
فى الصذاعة والتى تبلغ ٠٠.ه‏ مليون <شيه 00 سيادته عدة اقتراحات فى هذا 
السسل منها : 
تنقسيم العاملين فى الميدان" الجامعى الى عائلات متحالفة بحيث بكون المتخرج 
قادرا على بدء حياته العملية في هذا المجال ؛ وان يرود بالخبرة التى تمكثه ليسن. 
فقط بالارتقاءء بالمنئجات الى مستوى اأواضصفات الفنية. المطاوبة ولكن تمكنه 
كذلك من التطؤزير والابتكازٌ لمسابرة التقدم التكنواوجى الحديث . 

العنابة برفع مستوى الخريج الى الدرجة, التى تمكنه من الاضطلاع بالسسئوليات. 
المنوطة به » وان تتعاون الجامعات والهيئات الانتاجية فى سبيل الوصول الى. 
هذه الغاية . 

العناية بتخريج ه الفنيين الاافرن على اما الصيانة وح 0 الغيار الضمان. 
لقابلة الاحتياجات الفعلية التى تتطلبها الوحدات الانتاحية . 


ذه 


و 


( صادرة عن الأمانة العامة لامجلس الأعلى للجامعات فمطلع عام /1551 ) 


جرت .فى الشهور الأخيرة دراسات لسياسة التعليم الجامعى فى 
الجائعات زكاياتها وق آنانة المحلس" الأفلن 'للجانعاخة ووزارة 'التعليم 
العالى لتقييم انجازات التعليم الجامعى فى الماضى القريب ولتحديد الملامح 
الرئيسية لاسياسة الثى يقترح الاخذد بها فى المرحلة القادمة . 


مق دمة : 


ان هناك الى جانب الهام التقليدية . الأعروفة للتعليم الجامعى مهلها اخرى فى الجتنمعات التى 
تنطور سرعة عاى طريق النلمية ٠‏ وفى مقدمة هذه اهام : 


١‏ ل تعويض النقص الشديد اللملموس فى قطاعات  '*«‏ فى ظل ظروف التحول الاشتراكى الذى 


الانتتاج والخنمات من الأفراد العلميين يقتضى تجنيد كل الطاقات ازيادة الانتاج 
والفئيين ذوى الكفايات العالية الامر الذى لا القتضر, اتيسيسة الدامفية علن اكقنيات 
بذعى هذه الحتمعات دائما الى الاستعانة الاخصساليين والفئيين هستوىق عاليا من 
بالخبرات الاجنبية على نطاق واسع . اغارف والهارات: فحني 6 بل تكون من 
واحجباتها ايضا أن تعنى باعدادهم الفكرى 
الاخصسائيين والفنيين اهتمام ممائل لمسثو لياتها الاحتماعية وقادرة على الحركة 
بالدراسات الالنسانية وتطو برها حتى تكون الفعالة فى سسل تحقيق أهداف المجتمع 1 


الجامعات منارا للفكر الاشترائى الاصيل 

والبحث العلمى فى قضايا التطبيق العربى ٠‏ © 2 ملاحقة التقدم العلمى والتكنولوجى السريع 
للاششراكية ومركر] لاراضة محعيهنا العريى فى عالم اليوم تعويضا للتخلف الذى تعانى منه 
3 عاحيةة شام متسل المجتمعات النامية نتيجة لظظلروفها التاريخية 


مذكرة.فى .شأن.الملامح الرئيسية للسياشية المقترحة للتعليم الجاممى 511 


ومن الواضح أن التعليم الجامعى قد ورث من 
المعوقات التاربخية ما بحول بينه وبين تحقيق هذه 
الهام كاملة ٠‏ ولعل اهم هذه المعوقات هو : 


- 1 


عدم الإرتباط بين التمليم العام والتعليم 
الدراضة الحامعية 0-6 


وحود متو دين مني التعليم العالم وما أدى 
اليه ذلك من تناقضات .وخلافات بين الطلاب 
والخريجين وهيثات التدزيس . 

النقص الواضم فى فبّة الفنيين والذين هم فى 
الحقيقة عصب الصناعة والزراعة والخدمات 
التى انشئت 


أصلا ور الاعداد الكافية 


المسادىء العامة للس,اسة المت حة 


تقوم السياسة المقترحة للنطيم الجامعى على 
الممادىء العامة الآتية : 


س١‎ 


مفتوحا أفاء كل ا 2 100 متى 
تواقر لدية الاستغداد «والكفاءة. , اللازمين أنمانا 
بان ننمية المعارف والخبرات” تزيد من قدرة 


الجتمع على 0 , 


لضرورة ا 
غياب تخطيط دقيق نتيجة للضغوط المتحددة 


التى بتعرض لها المجتمع وعلى ضوء التجربة 
العيلية , 


فده 59 ل ا ا سق الال لديا .اجام زد ستيه لحاس ١١‏ اوازرد 
مهنا سكرلية يد هذا للق .. والافراد العلميين. والفئيين .من ذوى الكفابات 

5 العالية فان' هناك ضرورة لآن يقابل التزام 
صهوبة تحديد الاحتياجات الفملية من القوى الجامعات باعداد الاخصائيين الترام مقابل 
العاملة على المدى الطويل وما ترتب على ذلك باشتراك فراكز الانتاج والخدمات, فى تخطيط 
الدراسة بها بما يتفق ومتطلبات المجتمع من أن هذا بيحقق استثمارا أفضل للامكانيات 
الخريجين فى التخصصات المختلفة . المتاحة وكفاية أعلى فى اعداد الاخصتائيين . 

الاطار العام المقترح للتعليم الجامعى 


لما كانت القوى العاملة فى المجتمع تنقسم 
الى مستويات ثلائة هى العامل الماهر والفنى 
والانتسائى “فاق الشامعات كون سيك له من 


المختلفة » ونظرا للنقص الشديد الذى تعانيه 
الدولة فى فئة الفنئيين فانه من الضبرورى أن 
تنشا فى نفس الوقت المعاهد الفنية المسكولة 
العاجلة والآجلة لتخريجهم ٠‏ 


لما كان المستوى العلمى لشهادة الشانوية 
العامة هو المدخل الرئيسى للتعليم الجامعى 
لذلك يلزم أن يكون هناك اشراف مباشر 
للجامعات على مرحلة التخصصن فى التعليم 
الثانوى والتى تستغزق السنتين الثانية 
والثالثة منه.." 


- 


دامتعا 'للازدوا فق اشكان: :وستهويات التعليم 


العالى يقترح توحيمده فى"الاطان الجامعى . 
ويتم ذلك عن طريق تحويل المعاهد العايا 
الصالحة الى التعليم الجامعى وذلك فىحدوذ 


الحاهد الأخرى فيس تفاد مئها فى اعداد 


٠ الفثيين‎ 


على ضوء التطورات العلمية والتكئو لوحية 
فى العالم اليوم وى ظروف التنمية السريمة 
وما يعترى الخطة من تعديلات ينبغى أن يقوم 
التعليم الجامعى للدرجة الجامعية الأولى على 
قاعدة علمية عريضة تتميز بالتميق فى 
الدرائات الاساسسية التى تنبئى غليها 
الدراسات ' التخضصية وبمكن أن تلتهى فى 
ابنئة أو السنتتين الأخيرنين بالدراساته 


مجئلة خمعية: المهندسين امصرية 


التطبيقية المرئبطة بتخصص محدد . ويقتفى 
هذا | الاهتمام بالتذر يبب 'أإثنائ . الدراشة وبوجه 
خاص فى بدء حياة الخريج العملية . على أن 
ذلك لا بمئم وحود التخصص للدرجة 
التنامغية الأولى فى الأحوال التى يمكن تخديد 
الاحنياجات الفعلية فيها لما بسمح به هذا 
من تحقيقة؟ التكامل فى اعداد الفئات المختلفة 
العاملة فى محال معين ٠‏ 


وق جميسع الحالات رن التخصص الدقيق 
فى" الدراسناتث العليا كالدبلومات أو درجتى ال اجستير 


٠ والدكتوراه‎ 


كذلك فانه من المفيد أن تنشأ فى الجامعات أو 

ىق مؤؤسسات الانتاج والخدمات وتحت الاشرافه 

العلمى الماش اتجايعات معاهد للدراسات العليا 

والبحوث ستكمل فيها العاملون دراساتهم 

التخصصية للديلومات أو للذرجات' العليا وتكون فى. 

تنفسس ألوقت مراكزن للبحوث' التطنيقيبة 0 نبطة 
بمشاكل هذه المؤسساتا . 


'ه ل يقتضى ضمان التنسيق الكامل بين مراحل. 
التعليم المختلفة الشاء هيثة عليا على مستوى١لدولة-‏ 
نتولى هذا التنسيق بين خطط التعليم واحاياحات 
المجتمع ٠‏ 


أولا ‏ الربط بين التعليم العام والتعليم العالى 


١‏ يبقى هيكل التعليم العام المطبق فى الجمهورية 
العربية المتحدة فى المرخلة الحالية على ما هو 
عليه خصوصا بعد 'أن ثبنته وطيقته الدول 
العربية الأخرى مع الاهتمام بر فع كفاءة 
التعليم العام على أسانن أنه المدخل الأساسى 


للتعليم الجامعى ٠‏ 


؟ ‏ أن يشمل الالرام تدريجيا مرحلتى' التعليم 
الابتدائى والاعدادىتطبيقا للروح الاشتراكية 
وحتى 'نتسع قاعدة الاختيار لدخول المراحل 
العليا من التعليم ٠+‏ 

#ا”ان اتن البينبان. الآولىوالثانية من ادلم 
الثانوى كما هما الآن استكمالا مر حلة التثقيف 
العام بحيث تكون السسنة الأولى دراسة عامة 
مشتركة ثم بقسم الطلاب فى السبئة الثانية 
الى شعبتين » أدبى وعلمى ويحصلون فى كل 
شعبة منهما على دراسة عامة فى المواد 
الداخلة . أما السئنة الثالئة فتؤاصى اللجحنة 
أن بكون التخصص فيها علئ نحو ادق روفقا 
للمستوى العاخئ المطلؤب للداراشة الجامعية . 


وبذلك لتقسسم طلبة الشعية الأدبية الى. 


بخصص فى اللمواد الاجتماعية: وآخر فى اللغات 
ونكون "تتخصسص المواد الااختمافية أعدادا 
لكليات الحقوق زشبعب الدزاسات الاجتماعية 


كليات الآداب والمعلمين وكون. تخصص. 
اللغات اعدادا لأقسام اللفات بكليات الآداب 
والمعلمين . وبقسم طلبة الشعية العلمية الى 
تخصص ق الرياضة وآخر 26 الأحياء وكون 
'تخصص الرياضة اعدادا لكليات الهندسة. 
وشعبتى الرباضة والطبيعة بكليات العلوم 
وشعبة الاحصاء بكلية الاقتصناد والعلوم. 
السياسية وشعبتى المحاسسة والاحصاء. 
بكليات التجارة © ويكون تخصص الاحياء 
اعدادا لكليات الطبوطب الاسئان والصيدلة. 
والزراعة والطب البيطرى والعلوم عداشعبتى 
الرياضة والطبيعة مع مراعاة أن تشمل 
الدراسة فى تخصص الأحياء قدرا مناسما' 
من الرياضة ٠.‏ 


كما يكون التوزبع العددى للطلية على 
التخصصات المختافة . متمشيا. مع .احتياجات خطة. 
التئمية . 


ثانيا ‏ التعليم الجامعى 


القيرول للسرحة الجامعية الأولى : 

١‏ أن يكون تحديد اعداد الطلاب ١أاقبولين‏ فى 
مختلف الكليات متمشيا مع الخطوط الع يضة- 
لاحتياجات خطة التنمية . 


مذكرة فى شأن اللامح الرئيسية للسياسة المقترحة للتعليم الجامعى نذا 


+ - يكون القبول بالجامعات على أساس المستوى 


العلمى للثانوية العامة وبأكثر من طريق 
وتسكهر العمل بالأواهه: الجالية :والتئ تحيق 
تكافؤٌ الفرص بين المواطئين بحيث تجحجرى 
المفاضلة بين ذوى الرغبة الواحدة على أساشس 
مستوى الطلاب فى أمتحان الثانوبة العامة مع 
استيفاء شرط النجاح فى المواد الموٌهلة الكل 


ب لما كان امتحان الشلهادة الثانوية بعتس 


أساس المفاضلة بين الطلاب والذى يتم على 
أساسه القبول بالجامعات © فاله من المصلحة 
أن نشارك الجامعات فى وضع مناهج اأرحلة 
الثانوبة كما تشارك فى امتحان الشهادة 
الثانوية كما هو الحال فى كثير من البلاد . 


؟ ‏ أن بفتح باب القبول بالجامعات للممتازين 


من حملة الشهادات الفنية بعد احتيازهم 
للاختبارات التى تضمن تحصيلهم للمستوى 
. العلمى الذى تحدده. الحامعات . 


العاملين فى مختلف قطاعات الانتاج والخدمات 

'والقادرن. علن مقاعة الدرابية” والشعصل 
والذين: سثيهم ظرنو قم .من الاتقطاع للدراسة 
الجامعية قبل الالتحاق بالعمل وذاك تقديرا 
لأهمية رفع كفاءة العاملين فى مرحلة التنمية 
كيدا ندا احترام العمل ++ 


نظام الدراسة والامتحان ؛ 


فوائد من حيث خطط التعليم نفسها 


؟ ‏ ربط الأقسام العلمية المتناظرة داخل الجامعة 


الواحدة بما لستمح بررافع كفاءة التعليم والبحث 
وبما يضمن تكوين عا هيئة التدرسن 
بهذه الأقسام - 


الامتحان الحالى والئقل مبمواد “متخلفة حيث 


وتنظيم الامتحانات على هذا الاساس . 


وضع حد أقصى لدة بقاء الطالب فى كل فرقة 
ضمانا للحدية وارتفاعا بالمستوى العلمى 


الواحدة 4 سنوات . 


ومن المصلحة أن بكون المستوى العلمى 
للخريج أثر فى تعييئه فتكون أسسبقية التعيين 
والاختيار لذوى التقديرات العالية » ذلك أن 
النظام الحالى بحمّق هدفا من أسمى اهداف 
النظام الاشتراكى اذ يوفر العمالة لجميع 
الخر بحين ٠‏ 
تنشأ دراسات خاصة للطلمة الممتازرن تؤُدى 
ال ذرحة الكالور نوسن او الليسانين الخاصة 
وذلك حرصا على أن نتاح لهؤلاء الطلاب فرصة 
التقدم الى أقصى ما تسميح به قدراتهم . 


الدراسات العليا والبحدوث : 


١‏ - يقتفى 


النووض بالدراسات العليا والبحوث 
1 الانسانية كي 1 العلمية د التطبيقية 


الدراسقومدنها آن ينشا فى كل حا جإوب طم جلين 
للدراسات العليبا والبحوت يقوم. باقتراح 
السياسة العامة لها والتنسيق بين برامجها 
وتلفى المشكلات العلمية من الهيئات الختلفة 
فى البلاد والعمل على توزيعها على الكليسات 
والعاهد لحلها ونس البحوث وتبادلها ٠‏ 

لما كان الاتجاه فى الدرجة الجامعية الأولى 
هو الأخذ بنظام الدراسة العببامة »© فيتم 
استكمال التخصص فى الدراسات العليا على 


مستوى الدبلومات: أو الماحستيرٌ وتقسوم 
على دراسسة مقررات عالنِدة متخصصة مع 
تدرئب على وسائل البحث واستقراء النتائج 
وقدر ناسيب من البحكة زعذا الابار سيف 
فى كثير من البلاد ب؛ 
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مجلة نجمغمية 'المهؤنده إن *أاصرية 


بقتصر. ابفاد البعشئات الن الختارج على 
التخصصات التى لا نتو نتوافن .الامكانيئات لها فى 
الداخل ويشترط حصول الموقدين على درجة 
الماحستير كأحد شروط الابفاد الى الخاريخد ب 
الا فى الحالات التى لا تسمح بذاك لتنشيط 
الدراسة العليا والبحث فى الداخل ولتقصير 
المدة التى يقضيها المبعوث فى الخارج 8 

عن طريق الدراسات العليا بالداخل مع توقير 
كافة الامكانيات اللازمة لها أو الانفاد الى 
الخاريم فى التخصصات التئ لا:يتوفر احراوٌها 
فى الداخل . 

لما كان المعيدون هم نوأة تكوين هيثات 
0 فيا فيلبثى م 00-7 من حيث 
يما" تحفق, تكامل 0 


الثا ‏ ربط النعلتم الجامعى بالجتمع 


تشتئرك الجهنات المسبستفيدة من موؤسسات 
.الخدمات والانتابم ق: المجالس الجامعية فى 
اوضغ نخطط الدراسة ومناهجها . 


ان تشترك الجامعات ف َل مشاكل الانتتاج 
والخدماث سسوأع عن طر بق قيام هيئة التدريس 
وطلات اللزراننات: القليا باسراء. التحوث فى 
مراكز البحوث المتخصصنة المنشضاأةة فى 
امؤوسسات المختلفة أو .عن , طريق تموبل هذه 
المؤسساتٍ لبعض البحوث “الت ييقيينة التى 
تحرى فى الجامنات . 

الاستفادة من خبرة المتخصصين بالمرسسات 
فى النواحى التعليمية بالجامعات . 


تعلى الجامعات بادخال دراسات فى المرحلة 
بالبلاد ومشاكلها ليكون .الطلاب مهيئين لفهم 
مشاكل الجتمع وتناولها بالنحث والحل فى 
نطاق تخصصاتهم 0 


- 80 


- 1 


رابعا 


١ 


(د) 


0 وتم هذل ل ق. الاسنات 
ااريظة بتتخصض.: الطلافب , 


ما. كان من المقيمع 0 يلم الطلاب يكافة حوانب 
المعر ف ف تخصصاتهم خلال مرحلة الدراسة 
الجامعية الأولى ولما كان .طابع الدراسة فى 
هذه المرحلة هو الدراسة العامة .التى تر تكز 
على قاعدة عريضة من اساسيات العلوع مع 
تمكين الطلاب من القددزة على التفكير العامهى » 
فهناك حاحة 'ماسة “لقيام' 'منختلف الؤسسات 
بتدبير برامج' تدريبيسسة 'لخر بجي 'الجامعات 
الجدد قبل قيامهم بالأعمال التدتفيذتة 
ولاستكمال هذة البرامج التذرسية ناما بما 
يكل ب اعتابمةا ولام الحر يكين للتطور . الفلين 
والذى ينعكس ائره على أعمالهم بالفائدة 
المحققة . 


ب بالئسية لتوحيد مسثوى التعايم العالي ف 
اطار جامعي 

تضم الى الحجامعات المعاهد العليا الزراعية 
والصناعية والتجارية التى ترى ضمها لجان 
الكامل بين الكليات والأقسسام المتناظرة . 


وتراعى فى تنفيف هذه التوصية الاعتيارات. 
الآنية : 
(1) ) وضع القواعد المنظمة. لأوضاع العاملين, 
فى المرحلة الانتقالية بما يضمن 0 
الافرار بمصالحهم . 


ألا يضار الطلاب 220 حاليا 
بالفاهد يج لهذا الضم..: 


بحث امكان انشاء 'أقسام أو كلياث. 
لات 
المعاهد التى ترى الاجان المتخصصة 
عدم ضمها الى الجامعات بنظر فى 
٠‏ الاستفادة 'بامكائياتها: فى' نؤاح تعليمية 
أخرى .. 


مذكرة فى شن اللامح الرئيسية للسياسة. الافترحة للتعليم الجامعى 018 , 


؟ ‏ نظرا للظلروف الخاصة بالمعاهد التى تخضسام 


5 له 


لاتفاقيات المعونة الفنية وهى المعهد العالى 
الصناعى بالمنصورة والمعهد العالى الزراعى 
بالمنصورة والعهد العالى الصتاعى بالسوسن 
التى تخضع لاتفاقيات مع السندوق الخاص 
للأمى التخدة والمعهد العالى للتكثولوجيا 
بحاوان الذى بخضع لاتفاقية مع جمهورية 
المائيا الاتحادية بعامل القائمون 


باتدر سن 


فى هذه المعاهد معاملة هيثات التدرسى فى * 


الجاممات متى كالوا مسستوفين لشروط 
التعيين فى الجامعات على أن تظل هذه المماهد 
بوضعها الحالى مع انتمائها الى جامعة من 
الجامعات »© وذلك لحين انتهاء الاتفاقبات 
الخاصة بها . 1 


انشاء أكاديمية أو جامعة للفنون تضم كليات 
الفذون الجميلة والتطبيقية وامعاهد الفنية 
التابعة لوزارة الثقافة » فيما عدا الاقسام 
التى ترى اللحجان المختصة ضمها للحجامعات 
على أن تدرس هذه اللحان أى المجالات ' يمكن 
أن بنطوى تحت هذه الأكاديمية أو الجاممة 
وتدرس مقومات اختيار الطلاب وشروط 


'قبولهم . 


كما داخل الجامعات وعلى المستوى الجامعى 


دراساف 'ق.التوريية الفنيية ران سيقة 
والدناضية ‏ وتتو ان لحان مشخصصة. درانية 
مناصيل الشاء هد الدراسات ووشهيا فى 
الجامعة مع الاستفادة من أمكانيات المعاهد 
العليا الحالية . 


الاحتفاظ بكيانها المستقل لتكون واة لدراسة 
اللغويات فى الجامعات ٠.‏ 


3 


عقن :اقبت التريوئ بالعية الغالئ الاتتضاد 


ار حوسرق "عن فيصو الألناء. لاسن 
ما سرى علي كلية الفئون التطبيقية ويضم 
قسم' التفذية وادارة االؤسسات الى احدى 
الجامعمات مع التنسسيق بينه وبين قسع 
الاقتصاد المنزلى بكليات البنات بجامعة عين 


٠. © سجمسرن.*‎ 


يضم المعهد العالى للخدمة الاحتماعية الى 
اخدى الجامفات وبنسق بيه وبين قسم 


خامسا ب تخطيط السياسة العامة للتعليم 


نظر! لتعدد الهيئعات المشرفة على التعليع 
والتدسريب فى الدولة » تنشا هيئة دائمة أو مجلس 


أعلى 


يتولى وضع فلسفة للتدايم والتدريب بها 


يضمن ؛ 


(1) الربط بين مختلف مراحل التعليم والتدربيب ٠‏ 


(ب) 


الربط بين التعليم والتدريب واحتياجات 
الدولة فى مختلف قطاعاتها ٠‏ 


على أن يكون من مهام هذه الهيئة أى 


الجلسى القيام بالأعباء الآنية : 


تخطيط التعليم والتدريب ٠‏ 


منافة اتتفيق النظة .+ 


تطوير التعليم والتدريب بما بتلاءم مع تطور 


احتياحات المجتمع . 


11 


مجلة جمعيئة المهندسين أاصرية 


هذه هى اللامح الرئيسية للسياسة اافنرحةكما تباورت عنها اللقاءات والدراسات فى الجامعات 


وكليانها فى الشهور الآخرة ٠‏ 


ويحتاج تنفيذ هذه السياسة ال دراسات أكثر تعصيلا لكل قطاع نوعى من التعليم الجامعى ؛ وسيكم 
هلما ف م تمرات توعية تجمع بين ممثلين للكليات المتناظر 0 داخل الجامعات ودين المسثولين 2 ميادين 
العمل ذات الصلة الوثيقة بكل' قطاع» بحيث «نعهى كل مؤتمر الى مخطط واضح لاطان ونظام العمل فى 


كل قطاع . 


و ستبقو م.الآمانة العامة للمجلس الأعلى للجامعات 


بالدعوة الى هذه اأؤتمرات والاعلان عن مواعيدها . 


وساننفسم ا)ؤنمرات الى الفروع الآنية : 


سد 


05-7 


0-7 


الدراسات الطبية . 

الدراسات الهندسية , 

اللفات وآدابها والفئون ٠.‏ 

الدراسات الالسانية . 

الدراسات القانونية . 

العلوم الأساسية . 

الدراسات الزراعية واسيطرية . 

الدراسات الاقتصادية والسياسية والمحاسسية 
وادارة الأعمال . 

الدراسات التربوبة واعداد اقلم 

وذلك عا ى أ ينتهى كل مؤتمر الى خطة تنفيذية 


فى الأمور الآتية ؛ لكل دراسة نوعية : 


أولا ب القبول 


١‏ . تحديد ااتطلبات من التعليم الثانوى فى مرحلته 


التخصصية ( السثتتين الثانسة والثالثة ) 
لتحقيق المستوى العلبى اللازم الكل دراسة 


نوعية . 


8 نظام الدراسة لاعاملين الذين لا 


الشهادة الثانوية العامة . 


لا تسمح ظر و فهم 
بالانقطاع لها . 


انيا ب نظام الدراسة والامتحان 


١‏ تحديد النسب أاثلى للدراسات الأساسية 


والفنية والتطبيقية والانسانية فى فروع 2 


الدراسة المختافة . 


د تحنيد الكل العام" للدراسة فى “اطان الست 


التى يتفق عليها ., 

تحديد المراحل الدراسية لاحصول علىالدرجة 
الجامعية الأولى وتوزبع تفرعات الدراسة فى 
كل "متها .: 

تحديد التخصصات العلمية ودرحات 
البكااوريوس أو الليسانس ٠‏ 1 
نظام تدريب الطلاب أثناء الدراسة ويعد 
التخرج ٠.‏ 

نظام الامتحانات وتحديد فرص الرسوب . 
نظام الدراسة للدرجة الخاصة . 

تحديد الأقسام العلمية فى كل كلية والتنسيبق 
بيئها ني الكليات المتناظرة . 

خطة تنحقيق ربط الأقسام العلمية المتناظرة 
داخل الجامعة الواحدة . 


ثالنا ل الدراسات العايا والمجوث 


الدبلومات ودرحتا الماحستير والدكتوراه مني 
حيث شروط القيد ومدة الدراسة وطبيعتها 
ونظام منحها . ْ 

المعاهد النوعية للدراسات العليا والسحوث 
وآلقى “تدرج أن عقاف الحاقبات ليها . 
نظام اشتراك الجامعات بكلياتها ومعاهدها فى 
البحوث التطبيقية فى المجالات اأختلفة . 
السستفيدة من نشاطها ٠‏ 
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الافانة النشة الس قر الف اشانته البددسة 


أهداف التعليم الهندسى 


بتميز المهندس الاخصائي بأنه بجمع بين العرفة النامة بالأساليب التقايدية فى 
العمل وبين القدرة على التطوير الانتكارى ب اسثنادا الى المبادىء العلمية ب فى تصميم 
ونطوير المأشسآت والاكيئات والأجحهزة والعمليات » وق تصليعها أو انشساتها 
أو 'نشغيلها ٠٠‏ وهو قادر على الننيؤ بساوكها نحت ظروف التشغيل تحفيقا لأهداف 
مقصودة ملم باقنصادياتها وأمئها حرصا على الأموال والأرواح ودما يساهم فى تطوير 
المجتمع سد احتباحانه ودفع مستوق ا معيشة فيه باستخدام ووارده الطبيهية 


والمشرية بأعلى كفاية ممكنة. + 


ويفرض عابه التقدم السريع فى الكعرفة أن كون قادرا عاى اللنطور الذالى الذى 
برفع مسذواه المهنى إوما بعد يوم وعلى قيادة ججووع العاملين معه وننسيق جهودهم 


لتحقيق الأهداف المطاوبة . 


أولا ‏ القبول 


١‏ ل تحديد المنطلءات من التعليم الثانوى ف المرحالة التخصصية لتحقيق المسسوى اللازم 


للدراسات التخصصية : 
(1) نظام الدراسة فى اأرحلة التخصصية : 

نتكون التعليم الثانوى 6 الوضع الحالى من 
ثلاث سئوات 4 منها محدتة أو لى تكون الدرانسة 
فيها عامة مشتركة © بنقسم بعدها الطللاب الى 
شعبتين 4 أدبى وعلمى 2 السنتين الثانية والثالثة 4 
وهى اأارحلة التخصصية . ويتلقى طالب شعبة علمى 
خلال هذه المرحلة العلوم الرياضية والطبيعية 
والأشباء. .و قبل طلبة #بعية علين فى اينات 
الندسية ‏ والطية والرؤافية "وكليات القازع .م 

وما كان الطالتبه فى كليات: الهنديبة: يتظلب 
أعداد!ا خاصا يختلف عن الاعداد لساقى هذه 
الكليات » ققد كون من الأوفق التزكين بالسنية 
لهم على اأواد الرياضية والطبيعية مع قدر محدود 
من مواد الأحياء ١٠‏ 


لذلك بقترح تأبيد ما جاء فى مذكرة الأمانة 
العامة للمجلس الأعلى الجاممات « فى شأن اللامح 
الرئيسية للسياسة المقترحة للتعليم الجامعى » » 
بأن تبقى السسنتان الاولى والثانية من التعليم الثانوى 
كما هما.الآن اسنتكمالا ارحلة التثقيف العام بحيث 
تكون السنة الأولى: دزاسة عامة مشع ركه 6 لم بقسم 
الطلاب فى السسئة الثانية الى شعبتين »© أدبى وعلمى 
وبحصلون فى كل شعبة منهما على دراسة عامة فى 
المواد الداخلة فى تخصصها . أما السسنة الثالفة 
فيكون التخصص فيما على نحو أدق » ووفقا 
الممستوى العلمى المطاوب للدراسة الجامعية » 
وبذلك ينقسم طلبة الشعبة العلمية الى 7 
رياضة وآخر فى الأحياء » ويقبل الطابة فى كليات 
الهندسة من طلبة تخصص الرياضة ٠»‏ 
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لال ماك 


وتتفدمن دراسة طلية تخصص رياضة المواد 

الاساسيلة الآنية : 

2 الرئاضة بفروعها الختلفة ( الجحبر ؛ الهتدسد » 
حسساب الثلثات » الميكانيكا »© التفاضل 
والتكامل ) . 

بده الطبيعة سمس الكيمياء وي ملم اأرسم الهندسى 3 

بكلية الهندسة : 

يكون أساس المفاضلة بين التقدمين للالتحاق 
بكليات الهندسة هو المجموع الكلى فى شسهادة 
الثانوبة العامة مضافا اليه مجموع تقددرات الطالب 

ف المواد الأساسية سسالفة الذكر ) الرياضية 6 


. الطبيعة »؛ الكيمياء » الرسم الهندسى ) . وبذلك‎ ٠ 


يمكن اعطاء وزن أكبر للمواد أأوٌّهلة للالتحاق 
كليات الهندسة . 


فى التعليم الثانوى : 
كا كان المستوى العلمى لشهادة الثانوية العامة 
هو المدخل الرثيسى للتعليم الحجامعى ©» لذلك بازم 
أن يكون هناك اشراف مماشر للحجامعات على المرحلة 
الشخصصية فى التعليم الثانزوى ( السسنتين الثانية 
سه المشاركة 2 و ضع المناهج وطرق التدر سن 4 
بحيث ترتبط بالتعليم الجامعى » 'اذ أنه امتداد 
مبلى على هذه المرحلة التخصصية 4 وذلك ملع 
التكرار والازدواج بين هذه اإرحلة والسنة 
التى تدرس فى السلة الاعدادية بكليات 
الهندسة »© وما فيها من تكرار لمقررات امرحلة 
التخصصية .٠.‏ 


ل اقامة دورات تدرسية منتظمة بالجامعة لمدرسى 
المرحلة التخصصية ف التعليم الثانوى كل فى 
تخصصة . 

المشاركة فى الاشراف على امتحان الفسانوية 
العامة من حيث وضع الأسئلة والتصحيح 
وتقييم أداء الطلاب والتعرف على أوجه 
النقص فى تكوينهم العلمى والعمل علىتلا فيها . 


شهادة الثانوية العامة : 
وشترط لقبول غير الحاصلين على شهادة 

الثانوبة العامة : 

(أ) الحصول على الشهادة الاعدادية لضمان 
مسستوى معين من التكوين الثقافى . 

(ب) احتيانز الامتحانات فى المقررات الى تنحددها 
كليات الهندسة لاستكمال تكو بنهم العلميى ف 
'المواد اللازمة _للدراسة بها , 

(<) أن بكون القبول فى كليات الهندسة اليذه 
الدجيمة التى بعماون بها 4 وكون متعرفا 
ومنتظما فى الدراسة . 
؟ ب نظام الدراسة للعاملين الذين لا تسمح 

ظروفهم بالانقطاع لها : 
قد يكون هناك من بين العاملين الذين لا تسمح 

ظروف عملهم بالانقطاع للدراسة المنتظمة 2 التعليم 

الجامعى ٠:4‏ النابهون أو القادرون على التعليم الذانى 

أو ذوو المهارات الفنية أو الخبرة العملية فى عملهم . 


واي أتيرحت لهم فرصة أستكمال معلوماتهم فقد 
' يؤدى ذلك الى صقل هذه الخبرة والانتفاع بها 


خصوصا وأن تسية ضكيلة فقط مى التى تمر 


الخاففة ,0 


وهناك عدة طرق تتبع فى كل بلاد العالم لاتاحة 
الفرصة لثل هؤلاء لمتابعة الدراسة ثى غير أوقات 
عملهم » وفى مكان قريب من مكان عماهم . ومن 
هذه الطرق تنظيم دراسات مسسائية خاصة » 
والتعليم بالمراسلة وبالراديو والتليفزيون وكل هذه 
الأساليب شائعة الاستعمال فى العالم شرقه وغربه . 

لذلك يقترح أن تنشاً فى الجامعات هيئات 
للدراسة من الخاريج تسساعد الحكومات اإاحلية 
والتنظيمات النقابية والشعبية فى تهيئة مثل هذه 
الوسائل وامدادها بحاجتها من المراجع والمذكرات » 
مع تنظيم طرق قيد وامتحان المتقدمين من العاملين 
للحصول على درجة جامعية من الخارج » واتاحة 
الفرصة للحادين. من بين هؤلاء الدارسين لحضور 
قدر معين من التدريب فى المعامل والاتصال المباشر 
بالأساتذة خلال عطلة الدراسة النظامية , 
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ثانيا س نظام الدراسة والامتحان 


: الدراسات اللازمة لتكوين المهندس‎ ١ 

ون الفلوء اق الوقنانى اناومة لاعدة ريمس 
بالعول.دنعيك كون: قادزا على اكشيانه» الساراة 
والتطوير والبحث ,. 


وتقسدم مقررات الدراسة الى متجموعات تلخميز 
كل مجموعة منها سسمة خاصة وهى 1 


العلوم الأساسية : 


وهىبالتحديد الرياضة والميكاليكا والفيزشًا )١(‏ 
والكيمياء والجيواوجيا . 


الخيرات و1اهارات الأساسية : 


الهندسية وهى بالتحديد طرق التصننع والتشييد 
والرسم والاسقاط » واللغات . 


العاوم الهندسية : 


قوانين الطبيعة الأساسنية ؛ التقديرات الكمية 

اسلوك متنظومات خاصة تعلى المهندس بالذات . 

ويتضمن هذا بالضرورة مقارنة هذه التقديرات 

بما بحدث فعلا فى الواقع وذلك عن طريق التجارب 

الخاصة المصممة لهذا الغرض ٠.‏ 
ويمكن تقسيم هذه الملوم كالآتى : 

ل ساوك متظومات الأجسام الصانئة .للوعيها المرن 
واللدن تحت تأثير التبأئثرات الميكاليكيسة 
أو التأثيرات الكهرومغناطيسية أو الكيميائية 
( مثال لذلك ميكانيكية الانشاءات ) , 

سلوك منظومات الموائع تنح تالتأثيرات المذكورة 
( مثال لذلك الدساميكا الهوائية ) . 


(|) هناك رأى بضم ساعات الطبيعة التقليدية الى العلوم 
الهندسية المختلفة وقصر م ادة الفيزيقًا على الطبيعة اللووية 
وطبيعة الجوامد والصوت والضوء 3 


ل السسلوك فى المحالات التى ببتدعها المهندس 
'لتحقيق أغراض خاصة ( مثال لذلك التتسنار 
الموجات الكهرومغناطيسية ) . 

العلوخ 'التطبيقية + 
وهى خلاصة الخبرات الهندسية المتنوعة هى : 

ل تصف سلوك الممدات والمنشات التى تعجر 
العلاوم الهندسية عن التنبقٌ الكمى الدقيق لها . 

سل تستخلص من هذا السلؤك قواعد منطقية 
والتشغيل . 

تزود المهئدس بطرق فعالة اواجهة مشاكل 
أ صهيم والاختبار وأ ع لتشغما وتجد تختلف هذه 
الطرق من مجال لآخر ومن مستوى آخر . 
وكثيرا ما تتداخل هذه العلوم مبع طرق التصميم 

والتنفيذ . 
والعأور هذه العاوم شرنها من العلوم: االهندسية. 

طرق التصميم والتدفيك ؛ 
وهى فى الواقع هدف المهندس وهى تشول : 

ل التعر ف على الاساليبه المعترف “بها فى أأوقت 
الحاضر فى فرع من فروع الهندضة .. 

ل البحث عن الرابطة بين هذه الأساليب وبين 
العلوم التى درسها من قبل . 

ف اران قا فى هله الأمالين من قصون والفمل 
على تطؤيرها . 

العلوم الانسانية. والقومية '(0 : 
وهذه العلوم 7 تسبتهدف تكو بن الغرد كانسسان 

وكمواطن متفاعل مع المجتمع وعامل على رفاهيته . 
والمقترح أن توزع نسببة الدروس على مجووعات 

العلوم كالآتى : ش 
(؟) تسمل العلوم القومية مادة التربية العسكريةا » ويوجد 

اقتراح بجعلها على صورة معسكرات أثناء العطلة الصسيفية ) 


تأكيدا لاهميتها فى تكوين الطالب © وتعوده على ضبط النفس 
ودوح الاخلاص للجماعة والالترام بأوامرعا 0 
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الفوية اللوية 


5 اسه 


علوم أساسية 18 
خبرات ومهارات أساسية:' هت 
علوم هندسية 51 
علوع الطبيفية ١‏ 1 
لصفنم 200 هأ 
علوم انسانية وقومية 9 


وهدكه النسب تزداد أو تنقص حسسبدب نوع 
الدراسة وطبيعتها 8# 
؟ ‏ الويكل العام للدراسة وااراحل امختلفة : 
بقترح تقسيم الدراسة للحصول على درحة 
المرحلة الأولى : وتشمل الصف الدراسى الأول 
اأرحاة الموسطة : وتشمل الصفين ألد رأ سسيين 
الثانى والثالث . 
المرحلة النهائية : وتشمل الصفين الدراسيين 
الرابع والخامس . 300 
وسمات المراحل المختلفة كالآتى : 
األرحلة الأولى : 
الدراسة فى المرحلة الأولى عامة لجميع شعب 


الأساشية والخيزات ,الهازات الأساسية : 


المرحلة الكنوسطة : 
والدراسة فى هذه المرحلة تهتم كذلك بالعلوم 
الأاساسية وبالخبرات والمهارات الأساسسية علاوة 
على مداخل العلوم الهندسية والعلوم التطبيقية . 
| وى هذه المرحلة نلقسم الدراسة الى التذرعات 
العريضة الآنية : ش 
١ 1‏ 4 
سب هنلئدسة مدلية , 
.سد هئدسة ميكانيكية , 


'' امرحلة النهائية : 


وتهتم الدراسة فى هذه المرحلة بالآتى : 
60 ظ الاستمرار قَْ التزرود من العاوم الأساسية أن 
لزم الأمر ١٠‏ 
ع العلوم الهندسية 5 
0# العاوم التطبيقية ٠‏ 
دده التصميم 3 
وق هذه المرحلة تتقسهسم الدراسة الى : 
بد هندسة معماربة 8 
ل هئندسة مدنية: 
هندسة الشائية . 
عندنية كاله .. 
هندسة نغل 85 
هنداسة صحية وتلديات 5 
ل هلدسة ميكانيكية : 
هندسة قوى ميكاليكية . 
هندسة قتصميم ميكانيكى ٠‏ 
هندسة طيران . 
هندسة سيارات . 
هندسة القوئ الكهربية . 
هندسة الاتصالات الكهربية . 
هندسة مئاجم ٠‏ 
هندسة بترول ٠‏ 
هندسة فلرات . 


© ل مدة الدراسة وتوزيعها : 


من امعرؤزق أن مدة الدراسة اللازمة لتكوين 


فالمقترح توزيعها كالآنى : 


االسسئة الدراسية مدة الدراسة فيها ثلاثون 
أسبوعا عدا مدة التمرين الصيفى وتوزيع 


تقرير الامالة ألفنية اؤتمر الدراسات الهندسية الا 


لو ع النشاط 


ه١1‏ دراسة 
51 عطلة 
ها قراميية 
١‏ عطلة 
5 أمتحانات 

5 تمرين صيفى 

0 عطلة 

2 امتحانات دور‎ ١3 


؟ه حال 


نه «عبنكة الدروس الأسيوعية و درسسا ومدة 


الدروس خمسدون دقيقة ٠‏ 


يقترح اعداد منهاج للتدريب الصيفى اطلاب . 


كل صف فى الكلية من السسنة الأولى الى اارابعة 

على أن شرف عليه أعضاء٠‏ هيئة التدرس بااكلية 

وبدخل تنقدير عمل الطالب أثناء هذا التدريب 
ضمن تقدير اللمقررات التى يحددها جدول توزيع 

المقررات على السئوات المختلفة . 

ه ب نظام الامتحانات : 
تمنح درجسة البكااوريوس للطلبة الذين 

يحتازون بنحاح الامتحان 2 المقررات الخاصة بكل 

شعبة من شعب الدراسة بالكلية علاوة على القهام 
بالتدريب والتمرينات العملية والقيام بأعبال 
تصميم تثبت قدرتهم على تمثل' وتطبيق العنوم 

والخبرات المختلفة لهيثة الممتحنين . 
فاذا ما أثنت الطألب عند التحاقه بالجامعة أنه 

قد أدى بنجاح الامتحانات الخاصة بمقرر ما علاوة 

على قيامه بأداء التحارب المعملية الخاصة بهذا 
القرر فيدوز اجلسن الكلية أن بقرر اعفساءه من 

القررات المناظرة له بالكلية . 

ولفسممان وصدؤل الطالب للمسدوئ :لاست 

تلحصول على البكالور يوسن يتم الآتى : 

١‏ ل تقييم عمل الطالب آثناء العام الحابين فى كل 
مادة تستازم ممارسة مكتسية أو معملية 
أو القيام بعمل من أعمال التصميم بدرجات 

:هى «( أعمال السئة » الخاصة بهذه المادة . 


كا 
وهذه تمثل تسسيية من مجموع الدرجات 


الخاصة بامادة » وبجوز :الاضاقة الن رخات 
اعمال الثنة أن يخصئن ارقا درتحات لاخبار 
أو الحعيازات :دورية اثنام العام الجابتن . 
؟ - عقد الامتحانات الخاصة بالنقل وامتحانات 
درجة البكااوريوس فى نهاية العام الدراسى فى 
امقرراف: الى درمنها فى قرقية او فى 'ااردلا 
كلها . وبحوز أن تحوى امتحانات السنة 
النيائتة .اي امتجانات:. درحة. البكالوزوس 
أسئلة فى مقررات سابقة . والامتحانات أدصلا 
تحريرية وبحوز أضافة امتحانات شفهية 
أو عملية حسب ظروف كل نادة . 
* - بقدم طلبة السسئة النهائية مشروعا لليلدرجة 
ْ النكااوريوس بعد الامتحان التخريرى التحلدد 
القسم النختص موضوعه كل عام ويجوز 
نخصيص فترة اضافية للمشروع بعد 
الامتحانات النهائية ؟) » والغرض من هذا 
اللأشروع هو أن بثبت الطالب قدرته علئن 
معالحة مو ضوع هندسى تحليلا وتصميما . 
ويقوم الطالب بتقديم مشروعه للجنة امتحان 
قواعد الامتحان : 
الال أن الظاليه ننقل من فرقة الى الخرى 
اذا ما أرضى هيئة الممتحنين وتتبع الأواعد الآنية : 
كحد تقوم لجنة المادة دو ضيع الأسكلة بالاشتراك ممع 
القبائعبالتدوسن وتعت إشراف الأسييداذ 
المختص » وتراعى اللجنة أن تكون الأسكلة 
موزعة على المقرر وأن تكون فى صورة تسمح 
بتقييم مختلف المستوبات من المطلاب . 
تقوم نفس اللجنة بنفسها أو بمعاولة آخرين 
بتصحيح أوراق الاجابة ٠‏ 
تقوم نفس اللجنة بدراسة التوزيع الطيفي 
للنتيجة وتدرس أسداب ألحرافها عن النتيحة 
السوبة وتقرر على أساس هذه الدزاسة 
الدرجات التى تمنح للأوراق مراعية ان واجبها 
ليس بالغشرورة انلجاحسسة معيئة من الطلاب » 
انما واجبها الحفاظ على الستوى الغلمى . 


(0) 'بترك «نقدير هذه “الفترة للشعب الدراسية المختافة 
لغير هم + 
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وتعقدم اللجنة الدرحات مسفوعة بتقر بر عامى 
ان لحنة الأمتحان . 

فكت تقوم لجنة الرصد برصك درحات الامتحانات 
التخحريربة والشضفهية والعملية ورصك درحات 
مان شق ْ 


سس تجتمع الشعبة المختصة قْ صورة موتمر جوع 
حسم البتستين, انين اسلة: دراسسية 
اراحعمة النتيحية ومناقشة تقارير لحان 
الممتحنئين » وبحدد هذا اأؤتمر قواعد السماح 
القى 'يراها استعدارا'من القرزاعن العادة التجام 
ويرقع تقريرا بها لمحلس ألكلية لاعتمادها . 


وبجوز لهذا الؤؤتمر أن يقترح رفع تقدير طالب 
راسب فى مادة واحدة من ضعيف الى مقبول اذا 
كان قد خضل عان نبيعة قالجموع الك تريد 
على "٠١‏ ير .2 
الأاصل فى النجاح أن يحصل الطالب على 5٠.‏ /ر 
علن" الأقل عن الدرحات: القاضسية كل عام 
على حددة 200,0 


يقدر نجاح الطالب بالتقديرات .الآتية. : 


التقدير أكبر من أقل من 
ممتال 0 1 وم ف 
حيد حدأ و ه/ 
جيك 1 7 
مقبول 06 5 
ضعيف 0 0 
ضعيف جحدا 1 ٠‏ 


الكائوريوس هن تقديراكه المزحلة المائيتة 
بأكملها , 

نط «الطلسنة [الشافون: اللازي سشتوون اسان أن 
مقرر لكون تقدس نجاحهم وفهقا الدرجات 
مقبول 0 

لا بيسمح للطالب بالبقاء فى المرحلتين الاتنوسطة 
والنهائية لمدة تز بيد غن أربعة أعوام دراسية 


فى كل ٠‏ 


” - الأقسام العاهية : 
لا كانت الأقسام العلمية القيمة على العلم 

وهى روحها 4 فالقِسسم كمر كز لتجمع الخبرات 

العلمية والتخصصات بتكون من الأساتذة ذوى 

التخصصات اللمرتبطة وعدد من أعضساء هيئة 

الجامعى العام الملقى على عاتقه . ويقوم القسسم 

بالأعاء الآنية : ١‏ 

بختص كل قسسم بتدريس العاوم الداخلة فى 
طله القسحد اسه الحتفة العامي» 
حرا على سيت ف الدوجة الكائنية كران 
'لخصصات الأستاذية 4 وهذه المدرسسة من 
واجبها أن تكون طليعة الأمة فى ميدانها وعليها 
وبدخل فى. هذا وضع خطة لتكوين أجيسال 
متعاضة من هيثات التدريس والبحاث . 

انع أقسمام العاوم اارداضية والطبيعية 63 

ب قسمم علوم المواد 8 

الهندسة الانشائية . 

الهندسة المائية . . 

البيدية المنجة واللدياض :, 

هندسة الانتاج . 


التطيمم الاي 


| 


اام يا ب يا 


ا هندسة القوى المبكانيكية . 
اا مدركهة الكرك و المي :+ 
3 هندسة السيارات . 
1 اليتدسة التحرية + 
1- هندسة الطيران . 
6 هندسة الالكتروئات والاتصسالات 
الكهرنبة : 
(6) يقترح أن تكون أقساما فرعية نابعة عن القسم الام فى 


الجامعة وممثلة فى مجالس الشعب داخل الكلية التى يقوم 
القسم الفرعى فيها . 


5- قسسم هندسة القوى الكهربية . 
7 قسم الهندسة النووية . 
م قسسم الهندسة الكيميائية . 
١؟‏ قسسم هندسة الفلزات . 

وبتكون القسم بكل كليلة متى وجد عدد من 
أعضاء هيئة التدريسس كاف لتكو بن التجممع 4 فاذا 
فيمكن ضم هذا العمدد القليل لقسم آخر قريب 
التخصص ٠.‏ : 
الزاعدة ال اذا عر جح البتؤليات” التعليية فى 
الجامعة بحيث 'نتعذر الخدمة التعليمية بكفاءة ٠‏ 
وفى هذه الحالة بحب تحقيق خطة لربط هذه 
الأقسام العلمية المتناظرة . 
المختافة الا اذا كبر حجم المسئوليات التعليمية على 
نستوى الجمهورية . 
التعليم المعمارى فى الجامعات وخارجها فى اطار 
كلية العمارة . 1 
ب الدرجات العلمية ( البكالوريوس ) : 
درحة اليكالوريوس فى الهندسية الميكاليكية , 
درجة البكالور يوس ف الهندسة الكهربية ' 
ص درحة البكالو ريوس 6 الهندسة. الكيميائية ٠‏ 


5م هما 


درجة البكالوريوس فى. هندمبة المناجم, . 

درجة البكالوريوس فى هددسة اليترول ٠‏ 

درحة البكالوريوش فى هندسبة الفلرات . 

درجة البكالوريوس فى هندسة الغزرل 
0 : 

ويذكر أسسم التخمسص تعد ان درحة 


١ 
كد جه اع اعم‎ © 


تقرير_الامانة الفنية لتر الدرابات الهندسية ون 


البكالوريوس ( مشثشال ذلك درجة البكالوريوس فى 
الهندسة الميكانيكية ‏ هندسة قوى ميكاليكية ) , 


ب الاشراف علي الطلاب : 


ضمانا لوالاة الاشراف العلمى على الطلاب ' 


. وعلى عمسن تنفيذ خطة الدراسة وعألى اقيم 


النتائج وعلى و تطو بر المناهج تشكل شسعسة 


دراسية لكل : 
لوة من 0 د الدراسية » وبكون 


حركا ٠‏ 
القائمين بالفاء المحاضرات من غيرالأقفسام 
وبختص مجلس الشعبة بالاتي : 
كاد ننانة " الدوانة بالشعنة . 
0 ابداء الملاحظات على سابق تكوين الطالب 
تقييم الامتحانات . 
فى المرحلة أو فى مرحلة سابقة . 
: ب ) شعبة للمرحلة الآولى وتكون من : 
ل رؤساء وأساتئذة أقسام العلوم الرناضية 
والطبيعية بالكلية ٠ ٠‏ 
القائمين بالتدريس فى المرحلة . 
عد اسل كل مين سمية دواسية برب :4ه 
مثل الاختصاصات السابقة : 
و - ربط الأقسام العلمية المتناظرة داخل, الجامعة 
الواحدة : 
الأصل فى الجامعة هو القسسم. العامى المتكاسل 
الذى بخدم الجامعة ككل ؛ ولكن ظروف التو مسسيعع 
الكبير والتنوع فى الدراسات المختلفة ووحود سم 
كبير يسخوى تخصصات كييرة خلقت مشاكل نوضحها 
فيما بلى : 
١‏ - ما يسمى بالزياضة"هو“فى الواقع مجفوعة من 
التخصيصبات . الهريضة 5 ا 
؟ ضرح ابجعاات الرياضة جم تخصضن من 


7 مجلة جمعية 'المهندسين المصرية 


الأنراد فى مهمة نقل المعرفة الى طائفة معيئة 
من الطلاب ٠‏ 

تن تحن ان طن :هذا ميض ل الشلم عن 
باقى الهام الجامعية الأخرى من حفظ العلم 
وتقدمة , 


والراى المطروح للمناقشة هو : 


( اذا كانت الظروف الجامعية تحتم ري 
المسثولية التعليمية بالكليات المختلفة بالحامعة 
فيرى أن كون للقسسم الموحد بالجامعة فروع خاصة 
باالكليات . مثال لذاك أن يوجد قسسم للرياضيات 
بالجامعة يتفرع الى قسم فرعى للرياضيات بكلية 
العلوم وفرع آخر للرياضيات كلية الهندسة ., 
وليس معنى هذا أن بوجد أستاذ واحد للرياضة 
بالحامعة بكل كاد بكون من المحتم وجود أكثر من 
استاذ نظرا لكبر' حنجم ا اسثولية التعليمية واللتوسيع 
الخاص بالمادة العلمية وكون للفروع الخاصة 
بالقسسم الأم بالجامعة نفس الترامات أى تخصيد 
آخر ملحق بالكلية » . 


ت- 


من الطلاب ااقبولين بكلية الهندسة تعتسر فى الواقع 
من طبقة ١اوهوبين‏ ( هؤلاء نصل نسبة ذكاؤهم الى 
ما فوق 15 ( وبطرح للمناقشةه مو ضوع اعداد 
عؤلاء لدرحة خاصة ٠‏ 


وهئاك رأبان ؛ 

'فالرأاى الأول : برى عدم وحود الدرحة الخاصة 
اصلا لأن الدراسة فى كلية الهندسة مثقلة تماما 
بالدرؤس هام تنالب :الا" سد رادها الانعيمات كل 
507 ا 
دراسات عليا ودرجات جامعية عليا تسمح للموهوب 


هذا فضسلا عن وحود دأو مات 


أن يستمر فى دراساته . 

أها الرأى الثانى : فيرى أنه قد حان الوقت 
لابجاد الدرجة الخاصة وقد مسقتنا اليها اغلب دول 
العالم الى آنا ذكزها صراعة تخت اهن الدوحة 
الخاصة أو وضعتها تحت اسم علوم مختارة . 


53 - أنه بالتالى سيكون لدى الموهوب فسمحة من 
الؤقث تمكنة من التبحراق العلم وعليدا شغل 
هذا الوقت حتى لا بتعود مثل هذا الطااب 
التكاسل 

١‏ أله من الصلحة أن ينظم هذا التسحر وأن 
يعطى الموهوب تقدايرا عليه ٠‏ 


ولذا كاسيحات هذا ارا زوق 


. ادخال نظام الدرجة الخاصة‎ ١ 

1 _- بختار طلاب الدرحة الخاصة من الحاصلين 
على متو سط درحات حيد حدا على الأقل 86 
رسمبا 2 سئة دراسية ٠‏ 


؟ - تعد لمن يرغب من هوٌلاء الطلاب وان يوافق 
القسم العلمى على تقدمه للدرجة الخاصة 
دراسات اضافية خاصة وستحسين أن تكون 
من توغ الماوع المندسبية ويمكن أن الكون 
احدى المقآررات التى٠ندرس‏ فى الدراسات 
العليا . 


بيه يفرط أفشير أن تسا الطاللك كلد عد 
جدا على الأقل لاستمراره فى الدرجة الخاصة 
ولا سمح لطالب الدرحة الخاصة باارسوب 
فى أبة مادة ٠‏ 

ه ‏ مجموع درجاتث طالب الدرجة الخاصة عيارة 
عن مجموع درجاته فى مواد الدرجة العاددة 
مضافا اليه مجموع درحات المواد الخاصة 
وبقارن هذ المجموع بمجافيع الطلاب 
العاذية ‏ فال “لذلكه تحصيل طالب الدردة 
الخاصة على مجموع 58م درجة من ...| 
درجة فى المواد العادية وعلى ١م‏ من ١.١.‏ 
فى هذه الحالة القيد مجموع الطالب لام من 


ا ونقفارن هكذ!ا 5 مجموع سسائر 
الطلاب . 


5 - تحجصلز درحات الشرف إطبادت القزاجدسة 
الخاصة فقط . 1 


تقرير الامانة الفنية لموٌتمر الدراسات الهندسية ولو 


الثا ب الدراسات العليا والبحدوث 


: ل الدباومات ودرجتا الماجستير والدكتوراه‎ ١ 

تكتسب الدراسات العليا أهمية خحاه سسا ف 
السياسة ااقترحة تفوق أهميتها ىَُّ ظروف التعاهم 
المرحلة الجامعية الأولى . ومن المسلم به أن تشعب 
التطبيقات التخصصة ف محالات محددة واتقاامها 
بزدادان بسكل ملحوظ بحتم على المهندس الاخص.ائى 
أن يداوم على الدراسة والاطلاع وزيادة معان فه حنى 
لا سسقه تقدم العالم السربع 8 
وارسائها على دعائم ماقرا تنبسع من صهيم بيئميا 
بحيث بتناقص اعتمادها على مصادر الخدرة 
الخارحية باطراد وسرعة 4 فعليها أن تزود الجندس. 
بالمعار ف والمهارات اللازمة اواحهة مشاكل العمل 
حاسمة بالاعتماد على النفس . 

ومقومات الدراسة العليا استاذ قادر م قطع 
للبحث والدرس وطالب متفرغ ومكتبة وافية وحد 
الدراسة العايا ىُْ الجامعات كلها تفتر ص أن الإاصل 
ف طاليها هو عدم التفرغ 4 وف راى الاحنة أن هذآأ 
هو أهم ما بحب تعديله » كما ترى أن هناك فائدد 

والمنح كليات الهندسة : 
سمه دبلوم الدراسة العليا 8 
دكتوراه الفلسفة فى فروع الهندسة . 
د'وم الدراسات العليا : 

صو الدرجة العلمية التخصصية للمهندس » 
وتهدف دراسات الديالوم الى تعميق معرفة ابطالب 
بفرع التخصص الذى يعمل فيه حتى كون قادرا 
على ,التصرف المستقل الكفء فيه ٠‏ . 

ويقترح أن تكون شروط القيد للحصبول على 


نظام الدراسة : 


ع 

3 

ْ 

ميت ويف 


| كيميائية 
9 انصالات كهربية 


6 
9 

ومتييت بوانت يسم مربي 
ل 


م 
وحم عر بصعم مرحيعيه 


7 1 مجلة جبعية الهندسين المصرية 


!)أن يكون قد قضى فترة التدريب المهندس 
الحديفة لكريم وقد ينان عن لتم 
الونفدون من خارج الجمهورية على منح 
والكدون كلياة اكد . 


اعوام ويمكن قبول من مفى على تخ رجهم اكثر 
من هلاثة أعوام اذا ما اجتازوا امتحان قبول 


لعكره القسم اللختص لهم 53 


' يعمل بها والتى نهتم بتخصصه وأن يكون 
حاصلا على تقفدير « جيد » على الاقل فى 
البكالوريوس . ويمكن قبول الحاصلين على 
"نقدير « مول » اذا ما احتازوا امتحان قبول 
تفده القسم المختص لهم 5 


زد ) بجوز قيد الحاصلين على درجة البكالوريوس 
من 'الخامعات فى غير ثششسعبة الدرااسة التى 
تؤدى الى نخصص الدراسة العليا اذا ما كانت 
مقاربة لهذا التخصص » وشترط فى هله 
الحالة أن بدرس المتقدم لدراسة. الدبلوم 
اإقررات التكميلية التى بحددها له القسم ران 
نجتاز امتحان قبول فيها بنجاح . 


الاصل فى طلبة الدراسة العايا التفرغ » ويجوز 


اه 


السسلا 


قبول غير اللنفرفين بشرط أن ينتظموا فى. 


(و) مدة الدراسة عام جامعى لاطالب المتفرغ :» 
وعامان جامعيان لغفير المتفرغ . 


(ح) بشترط نجاح الطالب فى مقررات ١احموعة‏ 
الاولى قبل انتقاله لدراسة الجموعة الثانية . 


درجة الماجستر فى الهندسة : 

الهدف من دراسة الماحستير هو التعمق فى 
العلى 1 الشخصنصية والتمرس على طرق البحث » 
ولذلك 'فان :الحصول على ذرحة الاجستير يستتيع 
بالضرورة دراسة مغرارات ؛ بالاضافة الى قدر معين 
من اللحث ., ١١3‏ 1 1 


لوس سس ا 


ويفترح أن تكون شروط القفيد والحصول على 
درحة الماحستير ما بلى ٠:‏ 
(1 )ات يكون الطالب حاصسلا على بكالوريوس 
هندسة فى فرع التخصص بتقدير عام «حيد'“ 
على دبلوم دراسات عليا . 
وبجوز قيد الحاصلين على بكااوريوس من 
اذا كانوا:حاضلين على .ديلو الفؤاسات" العلا 
الماحستير . 


زب 


2-5 


ان يتفرغ الطالب ثلاثة ايام كاملة فى الاسبوع 

على الاقل . 
الملقررات واجراء بحث 2 . وتلملح درحة 
للمتفرغين ( وعامين لغير المتفرغين ) » واعد أن 
ويتم قبول الرسالة التى بتقدم بها متضمنة 
موضوع بحثه . 

١‏ د) يلغى قيد الطالب اذا لم بحصل علئ دزجة 


(ه) بكون الاشراف على دراسة الماحستير وبحوث 
ااخسثر لامضاء هنثة الندريين سن الاسايدة 
والأفائةة حداف ةوعدو اش اك الذرسدين 
فى الاشراف . دا 


درحة دكنوراه الفلسفة فى الهندسة : 

العدف من درامسة الدكتوراه تدميم البخث 
العلمى المبتكر واضافة جديد الى العلم » وخلق جيل 
من. الباحثين القادرين على التصدى لحل مشكلات 
الجتمع والانتاج عن طريق البحث العلمئ '. ويقترح 
أن تكون شروط الحصول على درجة الدكتوراه : ١‏ 


تقرير الامائة الفنية لؤتمر الدراسات الهندسية ابا 


3 


ان كرت لاله معاد از حل ملحي 3 . وعلى هذا فان المماهد تقوم خارج الجامعة 
الوندسة فى فرع التخصص وان بتفرغ اذا لم بتيسر للجامعة الحصول على الامكانيات 
الطالب ثلاثة ايام فى الاسبوع على الاقل . اللازمة وكانت موجودة فى مكان آخر أو اذا احتاج 
العمل نفسه الى دراسات حقلية فى موقع عمل 


(ب) المدة اللازمة الحصول على الدكتوزاه سنتان 
: معين بالذات , , 


على الاقل من تاريخ التسجيل يتفرغ خلالها 
أن يكلف الطالب بحضور مقررات دراية .؟ نس نظام اشتراك الجامعات فى البحوث التطبيقية 
وتادية الامتحان فيها وبلغى. قبد .طالب" فى الحجالات المختلفة : 
ا ل ا 7 توالة .لد 000 20000 
للر > ا 8 او من يقترح تركيز مراكز السحوث بقفدر الامكان 
تسديله لها ؛ اذا لم يتقدم فى بحثه بنجاح. لزبادة كفاءتها وعدم نشتيت الجهود © وذلك طدقا 
وهناك اقتراح بألا بتم التسجيل لدرجلة26' إ باتى : 
الدكتوراه الا بعد احتيازه امتحانا عاما .أمام لجنيءة 1 
تتكون من أساتذة فى مجالات التخصص والقررات 2 استمرار المراكز الموجودة حاليا خارجالجاممة 
وثيقة الصلة بها ؛ على أن كون قد أدى بتحصاح اذا كانت لديها المقومات الكافية مم ضرورة 
أمتحانا ف الترحمة من أحدى الثلفات الأحنبية. 3 ريطها مع االحامعة 
* 2 المعاهد النوعية لادراسات العليا والبحوث : ْ 
أن تكون فى داخل الجامعة » ولكن ظروف التنمية 
بموارد محدودة وتحك تأثير ضغوط اكيم 5 قد 


تستمر معاهد الجامعة المتخصصة فى القيام 
بالبحوث الاكاديمية » ومابحال اليها منبحوث 
3 


وعد بس ١‏ 


تحتم الاستفادة بأبة امكانيات قد تكون موجودة 2١‏ تتمتع المعاهد بحرية التصرف فى الموارد التى 
خارج الجامعة . تحصل عليها نظير التعاقد على القيام بأبحاث. 


رابعا ب وسائل تنسيق تعاون الجامعات مع الهيئات المستفيدة من نشاطها 


يمكن للجامعات ان تنتماونمع الهيئات خارجها ' ااجتمع من هذا التماون فان هناك فوائد جمة 
فى ثلائة مجالات : تعود على رجال الجامعة نتيجة لاحتكاكهم بالحياة. 
1 1) البحوث وتطبية 500 | - حم وزبادة العملية واكتسابهم لخبرات غير ميسسرةٌ داخل 

الانتاج . 5 الجامعة تساعد على تثمهية تكولئهم وصقلهم . 
00 لهم الفرصة للاشتراك فى المشروعات المختلفسة 
زى) دراسة وتصميم المشروعات الهندسية 3 وملازمة كل خبير يعمل 2 الجمهورية للاستفادة 

وجدير بالذكر أنه بقدر الفائدة التى تعودعلى من خبرته وليكون رقيبا على تصرفاته العلمية , 


(ب) اعمال الخيرة والاستشارات الخاصة 
بالهيئات . 


7 مجلة جمعية المهندسين أاصرية 


تنا لفرت عرورة "انوع ان اساي 
اق فنماق هدي افر الخبرات المطلوية ‏ ليناة+ 
وذلك :قزل الالتحاء الى الشبرات الالجتيية .. 

من الثابثت فنيا أن تدربس العلوم التطبيقية 
تدريسا نظريا فتحسسبا لعشبر تدر سسا قاصراأ 4 
وسحب أن دعم الدراسات التطبيقية بنتائجخبرات 
2 التطبيق وأن توجةه هذه الدراسات على أسساس 
من الواقع كذ لك فان تطبيق أحدث مأ وصلت اليه 
العلوم القتدشية مهال النحة الملين اظيا 
علميا هو الغارة التى من أحلها لدوم البحث العلمى ٠.‏ 

لذلك 56 فان أسهام أعشضاء هيثئة الدر سن 
الوكلاسية سيرد عن خرتم :#افضتلا عن القائدة 
الكبيرة التى تعود على المهنة نفسها. 

ويتم حاليا اسهام بعض أعضاء هيئة التدريس 
فى هذا المجال ولكن بطريقة فردية شخصية عن طريق 
الانتدابات قُّ الو سسات والشركات واللحان 3 وعن 
ليق المكائب الخاصة ٠‏ وق الحالتين قوم عضو 


هبدة التدر سن بمزاولة الممنة خارج الدامعة 5 وممأ 

لاضك فيه أن مؤاولة الهسبةعاى هذه الضورة 
0 قب مح لعضو هيئة التدر سن بالتواحد أكير فته 
ممكن فى الجامعة . 


وشوب تيع اطي ابام أفقاء حقلة 
التدرسن فى هذا المجال من داخل الجامعة » وذلك 
عد توفير الامكانيات اللازمة لذلك . على أن شرف 
على توزيع العمل مجلس الكلية ومجالس الأقسام كما 
تكرت عذالف علج ويم التبكل الحاله مع تعسيدن 
نجية كرهوة 'التكايفة و اكلية دوهن الخري 
للخدمات وتحسيئها وتطويرها . ونيعا لحجم 
اأشروع والخبرات التى يتطلبها » يمكن نكليف ذرد 
أو مجموعة أفراد بالقيام بالدراسة والتصميم 
المطلوبين » كما يمكن تكليف أكثر من فرد أو أكثر من 
مجموعة بتقديم حاول مرادفه للمشروع ١اواحد‏ على . 
أن يختثار مجلس القسم أو لحنة مختصصه يعيتهسا 
لين الكاميية اشسديا دق الفاسي 1ه 
والاقتصادية , 1 


مخ تند ين 


ملخص للمذكرة المقدمة من 
وزير التخطيط 


تشير المذكرة الى نقاط أساسسية لأهميتها فى عملية تطوير التعليم الجامعى 
وباءشارها انجاهات مرئة نضعها أمام أعين المؤتمرات النوعية ٠‏ وهذه التقاط هى : 


أولا : الربط بين التعليم العام والتعليم الجامعى : 


هناك فائض ككبير من خريجى المدارس الثانوبة العامة ونقض شدبا فى العمال 

الفنيين بقدر بحوالى ربع المليوان فى عام ويستدعى هذا الو ضع الذى يؤثر 

على تنفيذ المشروعات من ناحية وبضفط على التعليم الجامعى من ناحية أخرى 

مراعاة ما بأتى : 

 |١‏ الترابط المتين بين التعليم العام » والثانوى بصفة خاصة » وبين التعليم 
الجامعى . وذلك عن طريق تضييق التعليم: الثانوى الغام ليقتصر على 
احنياجات التعليم الجامعى فقط والتوسع فى التعليم الفئى. بوجه خاص . 

7" يت ربط مناهج المرحلة الثانوية بالتعليم الجامعى 4 باعشارها مرحلة أعداد كامل 
للتعليم الجامعى 4 ولثم هذا عن طريق دراسة مستفيضة دقيقة لهذه المناهج 
بشترك فيها رجال الجامعات . 

ثانيا : زيادة أعداد اكنخرجين فى الجامعات : 


زاذتعدى الأبدين ‏ بالجائعات: امن سعواان. 18 الف شعة و عزوي ال سوال 
٠‏ ألفا فى عام 56/هة11 وهو آخد فى التزايد المستمر . ونحتاج الأمر الى الموازنة 
بين انتاج الجامعات واحتياجات المجتمع . 

.ولقد زاد عدد الطلبة المقيدين بالجامعات خلال سئوات: الخطة الأولى بنسبة 
0؟/, 4 كما زادت ميزانية الجامعات الى أن وصلت الى ؟5/ر من اجمالى نفقات 
التعليم فى الدولة ( لا تزير هذه النسبة فى الدول المتقدمة جدا عن .15-1/ ) وهناك 
أسباب ثلائة تحتم ضبط وتنظيم هذا الثمو فى التعليم الجامعى' . 


. ب عدم حاجة البلا لاعداد كبيرة من خر بحية‎ ١ 
٠ تأثيرها على الكيفف وعلى مسسةوى التعليم‎  ؟‎ 
. ا ب حرمان ميادين التعليم الفئى من الاعداد التى تحتاجها‎ 
: ثالثا : نوع التعليم الجامعى‎ 
كانت نسسبة عدد المقيدين في الكليات النظربة الى عدد المقيدين فى: الكليات‎ 
واتجهت الى التوازن سنة بعد آخرى حتى أ: سبحت‎ ١ : فى عام 1968 ؟‎  ةيلمعلا‎ 
ولكن هذا لا بصل بعد الي التوازن المطلوب وليكن‎ . ١ : ١ فى نهابة الخطة الأولى‎ 
1 قبل سنة ه/ا9ا‎ "١ ١ مثلا‎ 
: رابعا : مستوى التعايم الحاممي‎ 
أساس المشكلة أن الت مع ااكبير بحدث ف وقت تكون فيه الوارد المتاحة‎ ١ 
٠ مادية وبشرية ب محلرودة‎ 
الاهتمام برفع مستوى التعليم الجامعى أمر تفرضه الحاجة الى ذوى الكفاية‎  ؟‎ 
العالية من الاخصائيين والباحثين » وهذا أمر أكثر فعالية من مجرد التوسع‎ 
. الكمى‎ 
7ت التوسع في جميع الكليات خط فادح 04 بالع الضرر شلمية اأوارد النشرن ذات‎ 
| . الأهمية الاستراتيجية‎ 
برثتبط. هذا بمو ضوع مناهج الدراسة وتقديرها بما يتفق ومرحلة الشحول‎ 
الاشتراكى ويستلزم هذا اتصال الجامعات بمشاكل التئمية ونوجيه البحوث‎ 
نحو حلها . ونشير هنا الى أهمية الاستفادة من الخيرات المتاحة فى قطعات‎ 
4 النئمية خارج الجامعة 4 خصو مدا 86 وضيع ااناهج والمشررات‎ 


خامسا : ننظي.م الدراسسات العايا والبحث العامى : 


اع" التقدم ,التعبواوحن. عامل اشاتى فق نوات ارات اارهوية :فق “تطاف 
التلمية 4 والدول ااتقدمة. تهتم أهثم اما كبيرا بالدراسات العايا والبيدوت 5 


01 من الضرورى اذن أن تعمل سياسة النوودن بالتعليم الجامعى على أعداد 
طائفة من العلماء والماحثين القادرين عاى خاق بحوث طمتازة 4 أى أنه من 
الضرورى وضع سياسة سسيقة لتنظيم الدراسات العليا والبحوث داخل 

. ع الجابعة تحقق أخراضن التنمية 5 
2-6 عر الذرة والقفناء لعثبرل , الدراسات العليا حاحة مامة ‏ 6 مراجبل 
:' 'التغيير والثدمية » تفوق فى اهميتها توفي" التعلين اساي العادى لعدد كبير 
. من الطلاب 5 

4 سافى نفسن الوفت تكؤن العناية' بالعاوم الاتننائية 'اخليقة “بالاعتبان ©» فهذان 

التوعان من التعليم 0 بنفصلان 1 


حت نز قد نذا كله خرووة الترين على تتفيد اام مخططة الدراسات العايا 
والبحوث العامية 25 


كد الممتجده قراة محمد 5 0- جز مطح انع 


ملخص للمذكرة المقدمة من السيد الدكتور لبيب شقير .وزير التخطيطٍ 


سادسا : دور الجامعات: فى خدمة برامج التلمية : 


ان ثمة نقاطا جوهرية نقترحها فى هذا الشأن تحقيقا للمستوى االملشسود من 
الشلب: الجا“ 


١‏ ابداء الآراء العلمية والعملية من جانبٍ المشتغلين فى قطاعات الانتاج باعتبارهم 


أكبر المستفيدين من انتاج الجامعات . 
؟ ل مراكز للبحوث الموجودة داخل مؤسسات الانتاج والخدمات تحتاج باستمرار 
الى مساهمة رجال الجامعات . 


بعض البحوث بحتاج لتعاون أكثر من كلية وعلى هذآأ يجب أن تحقق مراكز 
السحوث التئ يما داخل الجامعة الترابطك المطاوب بين التخصصات المخئلفة 


؟ ‏ هئاك اتجاهان للترابط : أولهما هو استفادة الجامعات من خبرة العاملين فى 


0 سسات وثانيهما أسهام الأخيرة ف تموبل النحوث الثى تحصسرى داخل 


الجامعات والتى 'تعوك على المؤسسات بالنفع , 


سابعا : دور الجامعات فى خدمة التطور فى المناطق التى نعيش فيها : 


© لما كان هدف "تنمية الموارد البشرية. علميا وتكنولوجيا هو خدمة المجتمع‎ ١ 


فعلى هذا بجب أن تكون التعليم وظيفيا وتخصصيا , 
ولقد كان فى بلادنا وحدها عام 1136/56 أكثر من .ابر من طاببة اللجامعات فى 
القارة الا فربقية ٠.‏ 
؟ ‏ ان سياستنا تفرض عليئا التزاما أساسيا فى 'تطور دول هذه النطقة التى 
تراتبطك بها أرتباطا مباشرا 8 ويعتضى هذا أن تشمل سياسة التعليم التجامعى 
2 محددا للو فاء باحشياحات هذه البلاد عن طربق تعليم .أبنائها طقا 
ناهج نتفق وحاحيات بلادهم وهناك أمثلة كثيرة اق بلاد أخرى لكليات ومعاهد 
خاصةه ا المناطق 0 5 
الكليات ١انظرية‏ بصاحبها تخرج عدد كبير ملهم. فى بلادنا., ويقتفى توحيههم للسب 
هذه الجاجة و اعجلدا خاصا عن طريق دواسات .: خاصة , 'للغات الأجنبية 
و 5 5 النقاط الأساسية النى يلوم علبيها التطؤى فى : 


. الربط, بين التعليم العام والتعليم التجامعيى‎ ١ 

؟ ‏ المواءمة بين انتاج الجامعة, وأهداف المجتمع . 

التوازن فى نوع التعليم اشاقن النظرى والعملى . 

الإاهتمام بمستوى التعليم الجامعئ وبمتطلباته فى هيئات التذرسي باللجييرات 
وطرق التدريس ٠.‏ 

ه .ل تنظيم الدراسات العليا والنحوث بما يكفل ارنقاءها ومواءمتها مطالب ا 

1 -'ارشاط دور الجامعة فى خدمة التنمية بخبرة ة المشتفلين فى الانتاى | 

٠‏ دور الجامعات الفعال في الناطق التى نعيش فيها وما نلتزم به فى غملية 
تطورها . 


م١‎ 


5 توزيع الاعداد على و بات ا 1 : أ كلذ وه 3 ؛ 
لاقنراحات اللجنة الوزاربة للقوى العساملة فى تقريرهاً عن 
« سياسة التعليم » 
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ْ 2 1 
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قرارات وتوصيات اللؤتمر 


الهندبسى العربى العاشر 


المنعقد فى إلقسبس من 51 75 اب ( افسسطس ) 1335 


موضوع التعلم الهندسى المبامعئ والعالى 


يوصى الؤتمر بما يلى ٠‏ 


' ند تشكيل لجئة دائمة “تسهى « اللجنة الدائمة‎ ١ 


' للتغليم الى وتقيبم الشسسهادات) 
الهندسية )» تنبثق عن انحاد المهندسين العرب 
للتعليم الهندسى وتقييم الشهادات الهندسية 
مؤلفة على الشكل التالى : 


0 ش 
ب) ممثل واحد عن الهيئّة الهندسية فى كل 
بلدد عر 


) ممثل عن اتحاد المهندسين العرب » 


(د) ممثل عن الحامعة العربية . 


؟ ‏ أن لا تقل عدد سئوات الدراسة التى تنسبق 


الدراسة. الجامعية عن ؟١.سنئة‏ دراسية . . 


9 .أن تكون شرط القبول فى كلينات الهندسية على 
أساس تسلسل علامات ( درجات ) الطالب ف 
الامتحان النهائى ) الدوجيهية أو ما بعادلها ( 
على أن تر خذ علامات' الرباضيأت والقيزباء 
, والكئمياء بعين الاعتنار “أما. بشكل حدود دنيا 
أو باعطائها أوزانا اضافية '. 22 


؟ ب ويخصواص .نظام الدراسنة ». بتبع فى التدرس 
,.نظبام السبنة الدراسيية الكاملة وتدرس 
« اللجنة الدائمة للتعليم. الهندسى وتقبيم 


الشهادات الهندسيّة ( نظام القررات 8 سام 
والفصول قوم وتعادلها مع سئى الإراسة 
وسستفتى عن يه السسلة الامبدادية 
( التحضيزية ) وُتسسمى ألسئة الأولى . 


"هاشم وبخصوصضص, مدرة. البراسة الهندسية الساميية 


والدثوام ( اللواظبة ) )'4 بجب. أن لا تقل +مدة 
الدراسة"من 'خمس مننوات دراسية كاملة , 
عب أن لا قل عدد ساعاث الدراسة قّ 
السنة“الدزاسية عن ٠‏ شائة ‏ وأن “لا يزيد 
عن ...1 شافة: وبذلك بتواوح العددالاجمالى 
الساعات الدراسة الكلية انين “٠5.؟‏ واء.ءء.هة 
مناعة '. وبجب"ان يكون اللدوام ( المواظبة ) 
اجباريا للطالب وبئرك آمن 'تنظيم ذلك 0 
كلية . . هذا ويفهم من كلمة ( ساعة ) الساعة 
الزمنية: :.لخمسون دقيقة للدرس وعشرة 
دقائق للاستراحة وذلك للسساعات او 
والساعات العملية والتطبيقية : 


5 ل وبخصوص العلوم المدرسة ( المقررات ) 


(1) حوب العلؤم التى عدو ' بالكليات 
1 .الهتدسية على الشبكل" التالى وتعطى 
"لها لشب المبينة بجائئها من اصصل 

ش المجموع الكلى : 


' والفيزباء والكيمياء والجنولوجيا وتكون 
الثببية 7 . على ,الأقل 35 


4 


]ا 


اام 


علوم انسانية ( بما فيها اللفاث ) ويقصد 


مئها ( علئ سييل المثال لا الحصر ) التشريم؛ 
الاقتصاد » الجتمع ؛ الأدب » وتكون اللسسة 


من دي الى ١٠٠ا/اء‏ 


علوم هندسية ويقصد ملئها ( على سسبيل 


المثال لا الحصر ) الميكانيكا (.توازن مه استانيكًا 
وتحريك ‏ ديناميكا ) » مقاومة ااؤاد 6 
ميكانيكا الموائع » الساحة » .. الخ . 
وتكون النسبة من ."/ز الى ٠ /6٠.‏ 


تطبيقات هندسية ويقصد مئها ( عاى سبيل 
العان لا الحصر ) الخرسانة السلحة ( النيتون 


المسلح ) » الرى » الصرف » الهندسة الصحية 


تصميم الألات ., الخ ١‏ 


تحدد لسسبة الساعات. العملية (لى مجموع 
الساعات بين 5٠١‏ وا١.؟/‏ ويقصد بالساعات 
العملية ساعات الكثمارين والخابر ( المفامل ) 
والتساميم .. 


0 


زف )“شرف أن العخمسن “ضعي كل لمعيه 


الى ظروك كل لد ااانه من الميتحشن. 


الابتداء بالتبخصضص بعد الحصول على 
الشهادة الجامعية الأولى ا بكااور دوس 
أو ما بعادلها ) ء 


(ج) تكون السئة الدراسية الأولى (الاعدادية 
سابقًا ) على الأقل مشمنتركة اكافة 
الأقسام ها , 0 


كشن ف “كاجام الوساسية على درن 
العلوم الأساسية فيها بسكل مستقل 
: ويكون فيها قسم خاص بهذه الغلوم 
ؤ نعين أعضاء الهمعة التدرسية لهذهة 
العلوم أساسا فى هذه الكليات . 


(ه) بحب ان تحتوى الدراسات على ثقافة 


عريضة تهىء المهندين للقينام بدو ٠‏ 


قيادى فى مجتسعه بالاضافة الى. الدور 
الفنى البحث » كادازة' الشركات'. 


لا أئة مع ضرورة اتقان الطالب لفة أجنبية 


ليتمكن من متابعة الدراسات الهندسية بيجب 
العيل على دان كرت العدار بن باللقة الفر دية 
مع | الاجشفائك. بالرموق الذولية (١‏ الاتخير ف 
والترجاء اللاحيفية. والبرنائية .ج الخ .)- ورد كد 
على ضرورة تعريب وتوحيد المصطاحاتالفنية 
ليل هذا الخر كن 2 


(1) أن بكون هناك امتحان عام وأحصد فى 
نهابة كل سنة بالاضافة الى الاختمارات' 
الدورية ( أمبوعية أو شهرية ) على 
طول السسمنة »© على أن #ٌ خسلك علامات 
الاختبارات الدورية بعين الاءعتسار فى 
التقدير النهائى ,* ش 


(ب) أن توحد التقفتديرات على الشكل 


التالى : ب 


اقل من الاين 0 
من ١٠٠3ا/‏ الى .هر ضعيف 


1 ضعيف حداأ 


من 66ب الى 5لار جيد 


حيسك جد ٌ 


من ولاب الى 5// 
أكثر من دار ٠‏ ممتاز 


) أن بترك تحديد كيفية الترفيع من سنة 
لأخرى الى الكليات . 


- وبخصوص الهيئة التدريسية : 


التدرسسية أن بكون حائنا على شهادة 
الدكتوراه. أو قَّ حالة عدم وحودها على 
أعلى شهادة فى مادة الاختصياص . 
(ب) أن تستحدث وظيفة حدردة خارجالهيئة 
:التدرسية تمق ( مسشاعك مدرسس. ) 
يشترط فى من بعين فيها أن تكون 
حائرا على شهادة الماحستير أومابعادلها 


0 


1١ 


. قرارات وتوصيات المؤتمر الهندسى العربى .العاشر 


نحل او تكون عسينات الكلت اللسسوييد 
فى البلد !لواحدة من نوع واحد ومن سسوية 
والخدة وأن تواحد تسمية هذه ااؤٌّسساث 2 
الهندسة 6 , 


بجب أن بكون الطالب الذى يرغب فى الانتقال 
من كلية الى اخرى: ف البلاد التربية لعجا ى 
كل مقرراته وأن بوّمن شروط القبول فى الكلية 
التى بريد الانتقال اليها .. 


؟1- وبخصوص العاهى الصناعية : 


(1) أن تختتص العاهد الصئاعية بالمهممة 
الأفناضينة لعن القكيت :ين أخلها هن 
اعداف الفدين على اناقل فيها خدلة 
الشهادأت المتوسطة ( الاعدادية ) مع 
اتاحة الفرصة لخريجى هذه العاهد 
المتوفقين الالتحاق بكليبات الهندسة 
بشروط خاصة بعد أن بحتازوامسابقة 
يفني فيهينا معلوماتهم فق العسناوم 
الأمتاتة وا للناسية ب 


بوضعها الحالى لا تحفق الهدف المبين 
أعلاه فتقيم هذه المغاهد من قبتل 
جامعات اللمنطقة التى توجد فيها وتضم 
فجفال. نيول تكتزاعة ان كليينات 
الهندسة الموجودة فى هذه الجامعات . 


وأنه نظرا لأن المعاهد الصناعية العايا' 


رك 


-15 


وم 


وضع نظام تدريب ( تدرجم ) خاص للرهندس 
فى جميع النلدان العربية بعد حصوله سسلى 
الشهادة والغمل على توحيد مدة هذا 
التدريب ٠‏ 


زبادة التعاون بين الجامعات والقطاع الصئاعى 
فى مجالات تبادل الاخصائيين بيئها والبدوث 
العلمية وتشجيع دخول المهندسين العرب 
فى هيئات التدريس ف الجامعات وذلك بابحاد 
الحوافز المادية واللمعنوية خاصة مجال البحث 


العلمع. +ن 


6 انه عند القيام بأى دراسة للتعليم الهندسى 


يجب أيضا دراسة بقية المستوياتٍ الفنية 
المرنبطة بمهنة الهندسة ( المساعد والفئى 
والعامل الماهر ) , 


فصل قسم العمارة وتنظيم' وتخطيط المدن 


لاا ب 


فى كليات الهندسة عن الأقسام الأخرى بحيث 
يكون له كلية خاضة به ؛ ويدرس كل ما هو 
مخطلق: كدر وقل: القيول والملوم ٠"‏ لنروسية من 
قبل لجئة خاصة على غرار ١‏ اللجنة الدائمة 
للتعليم الهندسى وتقييم الشهاداتالهندسية» 
الوارد ذكرها فى التوصية الأولى . 


أن ستبنى اتحاد الموندسين العرب انشاء كلية 
هندسة فى مدبنة القدس من أجل ذلك يشكل 


نواحيه والاتنصال بالمسئولين فى الجامعصة 
العربية والحكومة الأردنية .لهذه الفابة . 


وثيقة وعهد للشعب والقائد”" 


تحتاح الآمم الناهضة » .بين الحين والحين ؛ أن تنظر فيما حققت من تقدم 6 
وفيمأ واجهت من صعوبات / أوآن تقايل بين هذا كله وبين الأمل الذى تتطلع 'آليه » 
لتجعل 'من هذه المقابلة فكرا كرد أحتياحات المجتمعٌ 'وآماله »“وارادة اجام "الصعاب » 
0 كام سيره اق البلم . 


9. 


لقد غراف كتمنيا المعلم 5 هذه المرتجلة الكورية القن فيا 20 الى كماله > 

الى البناء الاجتمافى الذى يرنْدَه » الى الحرية والاشتراكية والى الوحدة » وأدرك 

فى وضوح أن تحقيق هذه الآمال ؛ والحفاظ على ما حققه منها فى حاجة الى 'نضال 

متصل »© والى تعبئة كاملة امختلف القوى والطاقات. المادية والمعنوبة <٠‏ ولقد فرضت' 

هدذة الخقائق ١اتخطيط‏ . العبمى الشامل مختلف أهدافنا وامكانياتنا ». أسلوبا ضروريا 
| لتجقيق النصر فى هذه الممزكة . 


ان اتساع فاق العفل 'الوطئنى فى مختلف مجالاته ‏ وقد فرض على مجتمعنا 
تحدبات عديدة وعئيدة ب قد ألقى على الجامعات بنصفتها طلائع تستكشاف للشعب 
٠‏ طريق , أ لتحياة الجديدة 4 مسثوليبات كبيرة ٠‏ وأمام هذه المسئوليات بصبح تطصوير 
«إلتعليم الجامعى ‏ ب أدِئ واجبه فى المافى وما زال يوٌدبه ب 'ضروزة ملحة » ختى 
١‏ سبتطيع . هذا التعليم أن بتابع 4 وبكفاءة أكبر » أداء وأحبه المتزايد . وتستمد هذه 
. الضرورة حتميتها من ١‏ ن ظروف. التحول الاشتراكى ككل أبساده الرجبة » ومعركة 
. التنمية بكل ما فيها:من تجديات. خارجية وداخلية » قد خلقت أوضاعا اقتصادية. 
واجتماعية وصواتة جديدة » ؤاستلرمت أن تسبع العلم الآمال هذه المرحلة » 
وف بت لذلك على: الجامغات »© الى جانب مهمتها. فى :الحفاظ على 'المعرفة وفى تمثلها 
وفى الاضافة اليها 2 سعد جديدة 0 العام ملتزما بتسع الآمال الشعب . 


ْ طون ؤالق د تراته الفكرى 400 4 والى. ا 53 لقي ار العبيلة. 
النى 3 بحركة الثورة سم الى الأمام 8 وهو ريك أن تم 0 
0 يون هذا العمل لخليل تصذيحا للصورة التى شوهها الاسلتعمار » وذتخيرة 2 

ان مجتمع اليوم بدرك أن تحدبات التثمية كبيرة وأن بعضها خارحى يريط 
قوط اخنسية قتديدة كريد للتنمية الآ تحت اعداقيا :وان ببعضهنا واخلن: ترتيط 
ببقابا المجتمع الغديم الثى تسسعى جاهدة لتاكيد وحجودها بصورة أو بأخرى ٠‏ وطق 
بدرك أن مواجهة هذه التحدبات والتغاب عليها هو الواجبه السياسى الأول » وأن 
نجاحنا فى معركة التئمية ضرورة حتمية لوحودناء ولتقدمنا » كما أن قيام الجامعات: 
بدوزها فى هذه الفركة شرؤرة حسية: اعحتيق هذا الجاع + 


)١(‏ تليث لى حفل ختام مؤتمرات التعليم العالى والجامعى » ؟؟ من فبراير سنة /ا5ؤا 


وثيقة وعهد. للشسدمفا والقائد ١‏ .., 


ان معركة الانتاج » كما ونوعا ؛ نتلح على اللحامعة أن تلقى بكل: طاقاتها يها : 
اعدادا فكريا وعلميا للطلائع الشابة القاثئدة التى تنتظرها جماهير. شنعيتا' العبامل:2 
المتأهب لبذل المزيد من الجهد فى- كل الميادين ‏ بحوثا علمية وتطنيقية فى الصتتاعة 
والرراعة. وتدنبيقا بينها وبين ما. بجرى. فى وحدات الانتاج سم تفريبا للعاملين. المتطلعين 
الى مزيد من المعرفة والفهم العلمى » تركيزا على التخصصات التى تشتد الحاجة 'اليها 
اليوم » وتشسجيعا للبحوث .الأساسية التى تمثل القاعدة الأولى لكل: انتصمارات 
تطبيقية وتكنواوجية ٠.‏ 


فى مثل هذه الظروف » وعلى ضوء هذه التحديات » لا يكون للعلم مفزاه الا اذا 
كان علما ملتزما » بلتصق باحتياجات المجتمع وطموحه ؛ يرد للشبعب بعضا, من إلدين 
الذى له » بتكامل مع كل عناصر ثروتنا القومية بالاحسباس.. الكامل ' با الشئيو لب .+ 
وليس ينفع فى هذا المجال أن نكتفى بأحداث تغييرات . تنظيمية فى هيكل- التعليم 
ل ا ل ل ل 
التغبرات التى تحدث فى بناء المجتمع بل وتسبقها أيضا . 


:وما دامت هذه التفيرات عملية ‏ 'مستفرة بلا توقف » فان مهمة تطوير الكيان 
الجامعى تكون هى أبضا مهمة مسستمرة فى كل المراحل 6 تستهد ف دائما أكفاً استجابة 
للواقع الذى نعيشه وللتغيرات المتوقعة فيه . 

لهذا يكون من الضرورى أن يسبق أى تطوير استيعاب دقيق للاتجاهات الفكرية 
العامة التى ينبفى أن تحكمه © وللقيم الجديدة التى غرسها نضال المجتمع »؛ والتى 
يعبر عنها الميئاق وخطب الرئيس جمال عبد" التاصر' . 


ا 0 
بالتعديل الذى بقتضيه التغير الممسستمر ف ظروف المجتمع وعاى ضوع أمكائياته » 
جامعة مفتوحة الأبواب لكل القادرين على- “التتعلم أما كانت ظزوفهم الا حاماعيلة 0 
جامعة وثيفة الضلة بمواقع الانتاج التى تقشف ن الخظوط الأمامينة لمفركة الثلمية ؛ 
تلاحم بين الدراسات الجامعية فى مراكزها المختلفة تحقيقًا لفاغلية العمل “الحفام 
وأخذا بمندا شمول المعرفة الانسانية » وحتى لا بصبح التخصضص النغزك عبنًا عاى 
رصيد الجامعة الفكرى » وعلى طموح المجتمع كله 2 


لقذ عملت القورة علق 'تشقيّق منذا كات الفرطن يعقزير 'مجانية الثمليم :فاتاخت 
العديد من أبناء الشعب فرصة دخول الجامعة » ولا بزال هناك شوط يجب على 
الجامعة أن تقطعه لاستكمال تحقيق هذا المدأ » ولضمان أن كون خرادو الجامعة 
هم خلاصة هذه الأمة فى القدرات الفكرية والعلمية . 

وايست الفابة زبادة إعداد الخريجين لمحرد الزيادة »© وانما هى احتضان 
الأوهوبين الذين فاتتهم لسيب أو آخر ب فرصة هذا التعليم » وتشجيع ااوهبة 
ورعايتها تحت رابة الاشتراكية ولمصلحة الانتاج ذاته . ان هذه اللمهمة 9ب بأبعادها 
الحقيقة ‏ هى التى تضع على عاتق الجامعة واجب البحث المتواصل عن طرق جديدة 
ومفظووة لتقل الس فة الى كل :قاقر على اسسهايها اننيا كاق + 

أن الجامعة الوثيقة الصلة بمواقع الانتاج ومعارك التنمية قد أصبحنتا ضرورة 
عونة » وملء الغرورة لاانقيع تحب مل احباس العاسة الكايل بعيتولياتها 
ازاء المجتمع الذى بعطيها » وبأمل فيها » وانما تقوم هذه الضرورة على ادراك كامل 


هلد 


مجلة :جمعية المهندسين _المصرية 


من جانب الجامعة بأن هذه الصلة هى مستقبلها العلمى الحقيقى . فقضايا البحث 
العامى تطرح أولا من الواقع بكل أبعاده. » هو ألذى بغذيها ويلميها » ثم تعود نتائج 
البحث لتعين على اعادة صيافة هذا الواقع وتشكيله . والحق أن هذه القاعدة العامة 
لا تسحب على نتائج البحث التكنولوجى فحسب » وانما تنسحب أيضا على البحوث 
الأساسية » علمية وانسسانية » التى بازم أن نضيف اليها بادئين من مشاكل واقعنا 
عيضا ب ون هذا اللطلق: معن أن كرق اليف العلين" و «زلاد نا خطة وارارياك 
تنسق مع احتياجاتنا وامكانياتنا ) وتصبح الجامعة جرءا عضويا من هله الخطة 
تتفاعل معها تفاعلا كاملا 3 


من وحى هذه الاتجاهات الفكرية العامة » وعلى ضوء الفكر الاشتراكى الذى 
رضيئاه فلسفة لحياتنا » نظرت جامعاتنا فى نظمها وأهدافها نظرة النقد والتقويم » 
وعرضت كل جوانبها على بساط النقاش الموضوعئ الصريح » فى تلك ١أؤٌتمرات‏ 
البوعية الجادة » وأسفرت مداولاتها عن خطة متماسكة الحلقات »© تبدآ بالطالب 
وتأهيله قشل دخول الجامعة » وتسدير معه فى حبائة الجامعية دراسة وامتحانا وبحثا 
وتدريبا » وترفع من مستواه فى تحصيله العلمى.» وتهيئه للدراسات العايا » وتصله 
بمشاكل وطنه ؛ وتحكم الحلقات بين الوحدات التى تتألف منها.الجامعة » وتنشىيعء 
من الأجهزة والمجالس العلمية ما بتطلبه نحاح الجامعة فى أداء وظيفتها فى الجتمع 
الجديد » وتفتح الأبواب للتلاحم والتعاون بين -الجامعات ومختلف قطاعات الحياة 
فى الأمة ., 


ان أمة كأمتنا تمسك بزمام حياتها ) وتصلع مستقناها بيدها » لجديرة أن تبئى 
دائما على العلم خطتها » وتأخذ لكل مرحلة أهبتها » وتتسلح لكل معركة بسلاحها 
الويف لواصم بون ايالمه بو ارا 


ان الرئيس القائد » وقد أكد ثقة المجتمع فى الجامعة:» وعدها الضمانة الأوليى 
لآمال الشعب © قد وضع الجامعة أمام سن ٠‏ وأن الجامعة ) وهى تقدر ثقّةة 
المجتمع » وتعتز بتقدير السيد الرئيس »؛ وتدرك عظم مسئولياتها » لتعاهد الشعب 
والقائد على أن تؤدى واجبها نحو الوطن العربى ونحو العام وتقدمه » فى هذه المرحلة 
الحاسمة من تاريخ بلادنا المحيد » مرحلة بناء الاشتراكية وصبع التقدم . 
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المؤرشسة اللضريّية الحتبامحة للممحابيع الريتاة 


برلة ملوان لإلصناعات المسة رالىرسة 


تمصع 314 سابمتاء تلتزت "9-08١‏ ملرات 


طلمية الى شين مره ن عه ءلاو 


تمتاد إلرتت الماليك -. المتانت .. مازسةالشلب 
بسانت قرارة لومتراعرتت يمد ومست الوصياتك . 
طراط >4 مزود بعراد ترضح اللميت الرصرفت .. وسعراللة 


طراد لاه مزود يمراد وح الأسة الصرفة .. مع إاصالم ب الممة 
الصرييتسه 0ه لل فت الرقيقة . 

من_هادة سات اليب .. لمع العراد إلحت الصف . 

|الوإنيامسسيت ارطالسيه : 


مات باغيا مكن أن ترا ل 0 

الى دك ة كبيرة 0 بساك إل رم 2 
0 امنيا ات برعا علر_يرج بواء 4 عامود الرويات أى فق سرعات 
١‏ نك ميته حقو تإشفيل ١‏ قبا رع من جيه أنواغ اناما أى 
كات ذللكج الفقطمة ام البنساجم ١‏ 0 
© المساذة بديت الزشي ١ع‏ / 35 41 14 ىم - إرتضاع الزييصس 
الميش لسك 8 0 ١؟‏ أمامية » ؟١‏ ملضة - ف بسك لالكه.د 


ا ا 


ليلل 


ا مشلىي عوميز د ض فال 
صولةكة م٠6‏ كيلوصام . 

عذق بتنهن فاص مك بشريت , سيوين. .الاسا» 
ذم ا ٠.‏ 

ملئنجب درّارةق و ري عراف 

بيع امهنا الس ال الميزأن على قو دمت سه 
الففيق الصاوت 

بها جذاس ومصستويع مرحت الود المناماست حت ليه 


|11 كسب ©« تطصعايةديك 
فالات ب ا ا 2 2001 


هم 


تت 


امب والصلتب ١‏ إصربة 


إعدى شت المؤسسة المصّريّة العامة للحديّد والصّلب 
وددسمها الطدعى ت وت صتاعامًا التعقلحت هوه ١؟‏ 


لقد كان هدفف الثورة منذث قيامها فى و ليساق 
ونه الول المتدية) :وفك كان هذا العاف ف 
محال الرواعة والتشاعة سكة طعي ارو 
التى اصطبفت بها الء_لاقات الانتاجية فى هذين 
القطافين > 
ففى قطاع الزراعة » كان الاقطاع سيطر على 
الحقول ومن عايها . وكان علاجه فى صدور قانلون 
أما ف قطاع الصنتاعة ©) فقد كان علاج مشكلة 
التخلف أشسد وطأة وأيسد مئالا لعدة أسسباب 

منها : 

ف إن الجلؤة تدحدانت عن الركك المفسافن فق 
الغالم ق عضرئ: البخان والكهزياء.: 

ه أن راس المال المستفل لم يكن من الشجاعة 
والوطتية الت تمكتة من الشاركة فى امكتاريم 
الصناعية الكبرى خوفا من عواقب المحازفة 
ومخاطر الأسواق . 

9 أن العمسال هم الطاقة الأساسية ف عناصر 

ش الانتاج 4 كانوا لؤدون عملهم ف حو غير مستقر 
دما كات ودئ .نهد الئ الأهمال و اللاضبالاة" , 


لذلك لم بكن غريبا عندما دعت الحاحة الى 
انشاء شركة الحديد والصاب المصرية فى عام .6و١‏ 
أن تنصب الدولة نفسها حارسا على المشروع ب 
رغم مساهمة رأس امال الخاص فيه ب تنصونه من 
انحراف الجشع الرأسمالى وتؤمئه ضد مخاطر 
الأسواق خاصة فى سئوات عمره الأولى وصولا الى 
اكثمال القوة الانتاحية للشركة . 


بداية عهد جديد للانتاج فى المجتمع وفتحا لدرب 


٠. للجميع‎ 


ومن حيث أن التركيز على الصناعة عموما كان 
تعسيرأ عن الأمل فى قدرتها عاى أحداث التطور 
المنشود فى ااجتمع اقتصاديا واحتمامعيا »© فان 
الصناعة الثقيلة بالذات كان عليها العبء الأكبر 
لأنها كما قال الميثاق ؛: 


ان الصناعة الثقيلة هى دون شك القاعدة 
الثابتة للكيان الصناعى الشامخ ومن حيث أن شركة 
الحديد والصلب كانت هى المحاولة الرائدة الجرشة 
التى خطت بها الثوزة وهى ما تزال فى اأهد . فى 
مجال التصنيع الثقيل فايس قربا أن تكون شعار 
الشركة فى المجتمع الاشتراكى الحدبيد هو تحقيق 
الاكتفاء الذاتنى من انتاج الحديد والصلب 
ومشتقاتهما ومنتجاتهما » ثم تصدير الفائض الى 
الخارج طلبا ازيادة رصيدنا من العملات الصعبة 
للخطو فى طريق التنمية الشاملة . 


ولقد كان خروج هذا العمل الى مبجال التنفيذ 
١أفه‏ إلعت بمثابة صفعة قوية اقول الأثور الذى 
وصام مصلل بأنها دولة زراعية « لا تصاح 
للصناعة » . 


واحتازت الشركة سئواتها الامنادية بنجاح 
بدعو الى التفاؤل » ودخلت سئوات عمرها الانتاحى 
منذ عام ب حتى أنها قد خطت منذ العام الماضى 
فى مجال تصدير الفائض الى الخارج بعد تحقيق 
الاكتفاء الذائى . 


وفى مارس /19531 اجتمع الرئيس حمسال 
عبد الناصر » فى مؤتمر الاناج برؤساء مجالس 
ادارات 644 مؤّسسة عامة و .5؟ شركة تمثل القوة 
الانتاحية فى القطاع العام ؛ ودعاهم الى عرض 
المشساكن. التى- تساد ف العمل ,تلفي الحازل؟ لم 


أهاب بهم الى زيادة الانتاج لانه السبيل الوحيد 
الى التقدم . 

ويقول السيد الدكتور مهندس سمير طاهمر 
مدير عام الشركة أن معدل الانتاج فى كافة المصائع 
بالشركة قد وصل فى الاشهز الأربعة اقاضية الى 
نسية ١.١.‏ ين ثم الى ١١.١‏ بز كما أن انتاج الشركة 
بن الطلب كن ارتم الى و روم؟؟ طن :سكويا 2 
وسيرتفع فى السئة القادمة الى ...ر..هرا طن . 

وول سيادته لقد وصل انناج الصلب فى يثابر 
الماضى الى **1854 طنا زاد فى فبراير الى 
/م".؟ طنا من الصلب »© 5.؟.؟ طنا من الزهر ب 
اناق شور انار ققد قفر الأننام ان ا طن 
صلب »© 059؟؟ طن زهر ؛ وفى أبريل كان انتاج 
الصاب 95/إ١؟‏ طن وانتاج الزهر ١م.؟؟‏ طن . 


ويستطرد سيادنه قاثئلا أن العمل يجرى الآن , 


هذا يوُدى الى'بعض اأمشاكل فائنا فى سبيل التوصل 
الى حاول لها . 


أما بالنسبة للزهر فيجرى .تحويل جميع 
الانتاج من الزهر الى صلب فى محولات توماس © 
كما أن هناك وحدة أخرى لانتاج الصلب الى جانب 
فرثى الصاب الكهربائى التى تصهسس فيهما 
الخردة . 

بهذا تكن جملة كمية الصلب المنتج من الفرئين 
تشازئ كبية النابع من ١‏ الاثران العانة: ا معدل 
ب اطق انيما من الأكواك الفائية 6 قاطن 
خام من الكتل الصلب الغير مشكل ينتج عنها كمية 
تدرا وس يتن ٠‏ طن من المنتجات 
المعدة للبيع بتشكيلة المنتج . 


دو 8 عند 


وعندما بقول الميثاق « ان معركة. الانعاج هى 
التحدى الحقيقى الذى سوف شبنتا فيه الالسان 
العربى مكانه الذى ستحقه نحت الشمس © فان 


الآمال الْتَن تر مى اليها أبضا مو ضع التسفذ بأن 
تحقق الاكتفاء الذاتى أولا ثم تفتح الباب لتصدير 
الحديد ومنتحاته الى الأسواق الخارحية . 
ونتم بناء على اثفاقية تجاربة مع الدول 
الأجنبية ومنها بعض دول غرب أوربا » وقد أمكن 
تصدير 01700 طن من القطاعات الانشائية مثل 
الكمارات والزوايا الحديد بمختلف "المقاسسنات 
وسوف يمكن زيادة هذه الكمية فى منتصف العام 
المقبل ان شاء الله الى ....؟ طن . 
من عماية تحوبل الأزهصر الى صلب 6 محولات 
توماس » وتبلغ كمية الصادر منه حوالى 15...٠.‏ طن 
وتدعيما للخط الانتاجىالذى تسير عليه الشركة 


“#ق سباطة ؤيادة الانتاج ومضاحفة الدخل » دري 


تدريب العاملين بالشركة والذين بقدر عددهم 
حرا تاعاسل ياتا سنافه ان 
القجاب الأشدراقن ومسي زات الثدوفت السياتى 
ليعود العاملون منها وصوب أعينهم تنفيذ السياسة 
الادخارية بشتى الطرق - أما عن طريق صندوق 
التوفير أو بوالص التأمين بالاضافة الى تأمينات 
اصابة العمل والتامين ضد الشيخوخة والبطالة 
والتأمينات الصحية الأخرى . 
لمتحجة 
لقد كانت السطور القايلة التى استعرضنا 
خلالها بعض اوجه النشاط فى شركة الحديد 
والصلب المضرية تمثل للحة سريعة للنجاح الخلاق 
الذى حققته اخدى قلامنا الصتساعية الضخية 
النامفتة وال اسك كلا كيدي ل سوال 
شركاتنا الصناعية بفضبل .قينادة زعيمنا ورائدنا 


:البطل الوكين جما تمد" الناضن : 


مبأتساعة الصم لتفينمترهع نامث لور القناة 
السرم يكلن ٠٠١‏ رليرت نيه وق على ياو 


© عام 1976 رصل الؤاطن إلى .58 رسا لد ص صر وس سمت مولا ١٠١‏ النطن يام مولي 
هج إن هام ١9/6‏ صل الزاطس إلى ١‏ مَرْسًا لص روس سسمتن عصموليها --> لطن تعاملكمرللا 


المهندس مشهور أخمصد 
مشهور رئيس مجلسي ادارة 
شيئة فئاة السوسنى بعلن . 


فى عام ٠‏ تضصل ابرادات الفناة الى 22٠‏ مليون جنيه 
تكاليف تنفيذ مشروع ناصر لتطؤبر القناة فى خطوته الأولى 
ستقطى فى خلال ثلاث سئوات من الر بادة فى الابر ادات 


بدات الرحالة الثالثة والرابعة من مشروع ناصر لتنطوير القناة لوصول فى عام ./191 الى غاطس .5 
قدما بزيادة م؟ قدما عن نوم التاميم ٠‏ ويلغفف على خطؤتين : الخطوة الأقلى انلنهى فى عام ؟آ/اة!ا حيث 
سيصل الفغاطس الى 28 قدما والثانية فى عام م/ا9ا حعث سيصل الفاطس ألى .5 قدما تقريبا ٠‏ 

ان العمل الذئى ينبض بالحياة هناك على ضفتى القناة لا بتوقف لحظة واحدة .. ان خلية النحل 


التى لا تهدا لتنفيف مشروع ناصر انما تعدل من اجل تحقيق أهداف الثورة وتدعيم الاقتصاد القومى 
وخدمة السلام المالمى . 


ان المشروع بخطوتيه بتكلف حوالى ٠..‏ مليون 
جنيه . وثئلتهى اأخطوة الأولى منه فى عام ؟/ا5| 
لتسمح بعبون سفن حمولتها ١١١‏ ألف طن بكامل 
حنواتها 1و :1 الف طن “فارقة ومعلت: الخطرة 
الأولى 5ه مليون جنيه كما تنتهى الخطوة ألثانية 
فى عام 1١51/0‏ لتسمح بعبور سفن خمولتها فن ١,‏ 
الل ك4 القت طن كاتن: عم لني 

وحتى تبدو صصورة العمل فى القناة أكثر 
وضوحا تنكلم الأرقام عن المشروع : 


فبحد ان القاطن السموح به فى القماة'وقت 
تأميمها كان لا يزيد على 5ه" "قدما وكان القطاع 
المائى فى ذلك الوقت ..؟١‏ م" ولم تكن .تتعدى 
حمولة السفن العابرة للقناة عن ." ألف طن : 


عهد جديد 


اسن ال قا الناتلات التى تزيد جم لنب ا 
ذلك للاستفناء عن القناة والدوران حول رأس 
الوجار 0 ولكن بفذ أن ايت -- الكادة 
القناة كان من 50 1 الى دين 
الادارة العربية الجديدة هى حالة القناة ومدى 
كفاءتها لمواجيّة هذا التطوز الجديد فى حركة الملاحة 
العالمية » وخصوصا التطور الكبير فى أحجام وعدد 
الناقلات التى تحمل البترول من منابعه فى الشرق 
الأوسط الى أماكن استهلاكه . 
قنئاة السويس ضرورة تحسين المرذق وتعميقسه» 
وتوسيعه لمواجهة الاتجاه الجديد فى تطور الملاحنة 
القناة. ٠‏ 

آأر دلة الأولى د الثانية 1 


٠٠‏ ألف ظن ه 


وبدات المرحلة الأولى على اساس الارتفاع 
بالغاطس الى 58 قدما ؤزيادة القطاع الماثى للقناة 


الى دءب/ا 51 5 


وقد بدا العسل فى هذنه المرحلة عام /هة| 
لينتهى فى أواخر فبراير عام 1154 وأصبحت 
ناقلات ذات الحهولة .4 ألفك طن تستظيع العبور 
بكامل حمولتها وبهذا امكن أضافة .ه / من حجم 
القناة لوم الثآأفيم 5 

كما بدات المرحلة الثانية بهدف تعميق القناة 
حتى غاظطس .5 قدما وكان محددا للانتهاء منها 
عام 9 ولكن نظرا لا لاحظحه الهيئة من طفرة 
واضحة ق سياسة بناء السقن وشاع سسقن ضخمة 
تقرر بذل أقصى الجهود للوصول بالغاطس المنسدوح 
به للمرور فى القئاة الى 84 قدما فى العام الحالى 
والى .2 قدما تنتهى قبل نهابة هذا العام بدلا من 
عام ./191 كما كان مقررا من قبل فى الخطةالخمسية 
وسوف تستطيع الناقلات خسولة 7/9 الفك طن من 
عبور القئاة بكافل حمواتها . 


مع التظور العا مى 


ولم تقف هيئة القناة عند هذا الحد بل تابعت 
باهتمام كبير التطون الهائل الذى حدث فى بناء 
الناقلات الفعسخمة والذى طغن طفرة كثيرة مف عام 
+11 وكذلك الزيادة المتراطة فى استهلاك أورويا 
من بترول الشرق الاوسفل والدى ينتقل عن طربق 
القئاة . 

ومن خلال الدراسة العلمية والابحاث التى 
قامت بها هيئة القناة اتضح زيادة فى استهلاك أوروبا 
من بترؤل الشنرق الأوسنط والذى يئقل عن طريق 
قناة السويس بمعدل /! بر تقريبا , 

كذلك اتجاه العالم الى بناء الناقلات الجبارة 
التى تنقل هذا البترول عن منابعه من الشرق 
الأوسط الى أماكن استهلاكه فى أوروبا . 

ومن خلال كل هذا ونتيجة لزيادة حركة نقل 
البترول واطراد سياسة بناء الناقلات الجبارة ومذى 
تأثير هذا على ابرأدات القئاة أصبح من الضرورى 
تطوير القناة تظويرا حذربيا ختى يمكنثها استيعاب 
ناقلات البترول الجبارة والتى تستخدم فى لقنل 
احتياجات أوروبا من البترول ؤالا اضطرت. هذه 
الناقلات الى الدوران حول راس الرجاء الصالح 
اذا ما وقفت القناة عند غاطسها الحالى . 


اعلان المشروع 


فى +؟ بوليو 1955 أعلن الرئيس حجمال 
عبد الناصر مشروع ناصر لتطوير القناة . وان هدفه 
تطوير القناة وتعميقها وتوسيعها كى تستطيع السفن 
والناقلات حمولة .6 ألف طن المرود أمنها . 


٠‏ وق فيباء 46 ران “13 داك ستامة 
السفر شنفيك الخطرة الأولى عن المترو ع يمك تددبهز 
الاعتماد الاضسافى اللازم له ويتضمن المشروع 


الخطوة الأولى غاطس 28 قدما تلتهى فى عام ؟/ا19 : 


وتشمل 'هله الخطوة تطوير 'القئاة ليصبح 
قطاعها المائى ..4؟ متر مربع بدلا من 18.٠.‏ متر 
مربع الحالى وبفاطس 68 قدما بدلا من م؟ قدما 
الحالى وذلك للسماح بمرور ناقلات حمولتها . 
ألف طن بكامل حمولتها و :ا ألف طن وهى 
فارغهة . 

وسوف تصل تكاليف هذه المرحلة الى 5ه مليون 
جنيه منها ه؟ مليون جنيه نقد 'أجلبى .. كما 
تتضمن الأعمال ازالة ما يريد عن 5 مليون متر 
مكعب من الحفر على الناشف وهو ما يغادلن حجم 
الهرم الأكبر ١٠‏ مرة ويعادل تقريبا حجم. أعمئال 
السد العالى . 


أما أعمال التطهم 'فسو فا تضلآالى ١5.‏ مليون 
أمتر مكعب وهو ما يعادل حجم الهرم الأكبر /.٠.‏ 
ضعفا . 


الخطوة: الثانية ٠.‏ قدما تنتهى فى عام 191/10/86 : 


وابعك لهو وم .الأوائ. سوف٠تبدأ‏ الخطوة 
ااثانية .وهى تعتبر . المررحلة. الثالثة. لمشروع ثاصر 
لتطوير القناة 8 توسيع | وتعميق القناة الى 
غاطس ل م 
مروز السقن والثاقلات ' التى لغ حمولتها' . 

'ألف طن بكامل حمولتها ؛ 

وفى تلك امرحلة ستقثصر الأعمال على عمليات 


'التطهئر: للتوسيع والتعئيق وتثتهى قْ عام رس 


...سه ٠انشاء‏ أوصفة عميقة بطول 


هذا وقد صرح السيد/ المهندس مشهور أحمد 
مشهور رئيس مجلس ادارة هيئة قناة السويس فى. 
ندوة نقابة المهن الهندسية ببور سعيد بأن القناة 
بدات مرحلة جديدة تدخل بها مرحلة التطور 
العالى لناقلات البترول ٠‏ 1 


وان مشروع ناصر يستهدف الى زيادة الغاطس, 
الى .5 قدما بزيادة ؟؟ قدما عن غاطسها الحالى 
بحيث سسمح بمرور ناقلات البترول التى تصل 
حمولتها الى ..؟ الف طن بكامل حمولتها أما 
بخصوص تمويل المشروع من النقد الأجنبى فالدولة 
تدرس الآن طريقة تمويلها والتى سيعلن عنها فى 
الوقته المناسب . 1 


ثم اضاف السيد/ المهندس مشهور أخمد 
مشهور بأنه اذا انتهى تنفيف الخطوة الأولى من 
المشروع فى عام 1/ا9١!‏ بدلا من عام 151/5 سيوكن 
زيادة دخل القئاة ١١‏ مليون جنيه فى تلك السنة. 

ثم أعلن سيادته بأن ايرادات القئاة ستصل الى 
0 مليون جنيه سئويا فى عام .198 بعت اتمام 
تنفيذق مشروع تطوير القناة بخطوتيه ٠‏ ' 


نشاط الهيئة 


ان مشروع ناصر لتطوير قئاة السوسن .ليس 
كل شىء بل أن هناك عشرات المشروعات الأخرى,. 
التى تقوم بها الهيئة بجانب مشروع ناصر العملاق”'. 


تحسين ميناء بورسعيد : 

بدات الهيئة فى تنفيذ مشروع تحسين ميناء 
بورسفيكد خلال. الخطة الأولى .نلك الميناء النى 
نعهدتها الشركة أأؤممة بالئرك والاهمال وام تنش 
بها أى أرصفة عميقة فكانت.. عملبات الشعن, 
والتفريغ “تنم باستعمال الصبنادل. 'مع. ما فى :ذلك 
من ضياع فى الجهد والوقت والمال وباغت تكاليف. 
مشروع تحسين المبناء نحو اريعة ملابين واشتمل 
المشروع على الأعمال الآنية : 


دووبقا متا تسم 
بر سو ٠‏ سفن كبيرة لشحن وتفريغ مختلقه 
البضائع العامة . 


؟ ‏ تعميق الممر اللاحى ومدخل الميناء وكذلك 
توسيع المدخل بحيث وشح حروز «السين 
للاتجاهين . 

م - ازالة بعض الجزر الحالية الموجودة بالميناء 
وذلك لكى يسمح للسفن باكرور فى الاتجاهين 
مع تحسيين اإناورات فى الميناء . 

غ ‏ انشاء كوبرى ضخم بمنطقة الرسوة عند 
مدخل ميناء بور سعيد لتحسين وسائل 
اتصالها بداخلية البلاد . 

نه انشاء ميناء لرسو سفن الضميد: عند مدخل 
ميناء بور سعيد وقد تفضل السيد أاارئيس 

٠‏ جمال هبد الناصر بافتتاحها فى 18 ديسمير 

.0١‏ وتسمخ هله الميثاءء بابواء .جميع سفن 
الصيد العاملة فى شرق البحر المتوسط . 


1 وجوه 
ركز فق وحوه كثية سندكر منها »+ سرعة اأهيها 
وكل وجه منها على حدة . 
الوجه الأول .. النرسانة البحرية : 


والئرسسانة 'المحرية هى ترساأنة. بور فَؤٌاد 
البحربة ٠‏ وقد اصبحت الترسانة بفضبل مازودت 
به من معدات حديئة » قادرة. على بأسساء الأنواع 
ااختافة من السفن ٠‏ 
© سفن حمولة ا و او وحم ان 
0000 طن ٠‏ 


هم سفن بضائع حتى حمولة 


أما فى مجال الاصلاح ©» فقد زادت طاقة 
الاضلاحات فى الترسانة زيادة كميرة ٠.‏ فيمكتها عمل 
جميع الاصلاحات لكافة السفن حتى حمولة .. ,مه 


الف طن باستخدام الحوض العائم « عيد النضر 6 


وبجوار ذلك ادخلت أحدث الطرق لرسم انفرادات 
السفينة الصاج .. وهى طريقة الاسقاط العدسى 
والتى تختص فى عمل موجات لانفرادات الأجزاء 
المختلفة لبدن السفينة بمقياس ٠١٠١/١‏ ويتم 
اسقاطها من فانوس سحرى فى غرفة مظلمة على 
المصباح بالحجم الطبيعى وبذلك يمكن عمل السمكرة 
التى_يقطع على أساسها الصاج بواسطة 
الاوكسواتيلين وتتم هذه العملية سرعة ودقة 
نامة . كما أنها لا تزال نستخدم الطريقة اارادفة 
وهى عمل طبقات خثبدية تمثل الانفرادات ااختلفة 
وعليها نتم عملية السمكرة وبعدها تبدا مرحلة 
التشكيل بواسطة المكابسس الضخمة الحديثة والتى 
تبلغ قوتها ..ه طن .وفى هذه المراحل ينقل. الصاج 
ليا بواسطة الونش المفناطيس الحديث وبالانزلاق 
من عملية الى أخرى على درافيل حتئى تصل الى 
عنابر التجميع . حيث تجمع المقاطع من الصاج 
المشكل . وتأخذ العملية باقى طربقها لتصبح 
السفينة فى النهاية كاملة . 

وتمشسسيا مع سياسة الاكتفاء الذاتى .. 
وتصنيع أكبر قدر ممكن من أجزاء السفينة سحليا 
فان ورشس الترسسانة المجهرة بالآلات الحديثة .., 
تقوم حاليا بتصنيغ جميع. الأغمال الحديدية.مثل 
الصوارى والاوناش والهوابات وتوارب الانقاذ 
وأوناشها .. كما بتم تصنيع بعض المعدات اللازمة 
للورش نفسها بدلا من. استيرادها من الخجاريج . 
ويجرى حاليا تصنيع م مجموعات.من مكابس الهواء 
العمل فى منطقة القزق. ناصر بالترسانة احير بة 
الجديدة وفى مجال الماكينات. صنعت ماكيبة لف 
اليابات الصاب بخامات مجلية وبايدي” عربية. 5 
وهذه الاكينة اتوماتيكية 'تجمع بين ,استرعة الفائقة 
فى الانتاج وبين السهولة فى الاستعمال وطاتتها 
الانتاجبة ه؟ ألف ياى يوميا ٠‏ وتنتج يايات صلب 
بأشكال وأححام مختافة .. مثل الياى الحارونى ' 
واللولبى والمخروطى كذلك قامت الترسانة بانشاء 
ورشة جدبيدة لتصنيع الهمات التى تسثورد من 
الخارج . مثشل اللوف الزهن بكافة مقاسائها 
والفلانجات وطلمبات الحريق والتبريد والقاع ٠‏ 7 


والوجه الثاني من وجوه نشاط الهبئة » هو 
#ركل الأبحاث وقد أقامته الهبئة القيام بعمل 
أبحاتها » وقد قام اأركز بدراسات واسعة .٠‏ 
سو اء كانت خاصة بالهيئة أو بجهاثا ومصسالح 
خارحية وتنحدد أعمال ااركز فى ثلاثئة أفرع ٠‏ 


1 هندسة الموانى والهيدروليكا 8 


. ب هندسة المواد واختاراتها‎ ٠ 


وهذه بعض الأعمال التى قام بها مركز أبحاث 
الهيئة خلال عام واحد : 
معمل تجارب القئاة .. وذلك لقياس توزيع 
التيار العكسى على قطاع القئاة » وهبوط سطح 
الماء والامواج المصاحبة مرور السفينة . وذلك 
بعد أن اتجهت بعض الشركات العالمية لانشساء 
السفن ذات المقدمة الاسطوانية , 


ه صالة الموانى حيث تحرى الابحاث لانشاء ميناء 
دمياط الحديد بعد أن رسا العطاء على هيئة 
قناة السويس وعمل تجارب على تاكسيات 
القناة لمحاولة تحديد الموامل التى تسيب انهيار 
التكسيات . وقد تم فى هذا المجال عمل دراسة 
لاإيجاد أنسب الحلول المقترحة لبناء حائط بحمى 
الوحدة المجمعة لبرج البرلس من أمواج البحر 


[ ) معمل ميكانيكا التربة والأاساسات وبالنسبة 


ألهيئة عملت ثقوب اختبارية فمواقع الانشاءات . 
الجديدة مثل العمارات السكنية للعاملين بالقناه. 
واعمال توسيع وتعميق القئاة بواسبطة الكراكات . 
وكوبري الفردان القديم . وبالنسية للغير ٠.٠.‏ 


عن االكراة 'تجييع الابحاث. والأخسارات والعجاري 
الطلوبة لمشروع ميناء دمياط الجديد © وكذلك. 
اجراء تجارب تقوب اؤسسة الصوامع والتخزين 
بالإنتيواسيلية وان وق الحتيارية النطلية 4د 
اجريت تجارب معملية على العيئات المستخرجة 
من الثقوب الاختياربة فى مواقع الانشاء وغيرها . 


الوجه الثالث ٠.‏ عمليات القطر : 


وقبل تأهيم القئناة » كانت هذه الأعمال لا تجد 
العناية اللازمة بها . لكن بعد أن تسلمتها الادارة. 
العربية .. اخذت أعمال القطر وجهة أخرى . 
واصبح لدى الهيثئة أسطول ضخم لمساعدة السفن, 
التى تعبر القئاة . فاذا حداث عطل تبادر القاطرات 
لنحدة السفن المعطلة وسحبها » حتى له تتعطل 
الحركة الملاحية التى لا تهدا بى القناة . ولظرا 
لقدرة هذا الاسطول فقد استطاعت الهيئة توجيه. 
بعض وحداته الضخمة للعمل فى مجال القطر فى 
اعالى البحار . وامكن بذلك .تحقيق نتائج باهرة 
تشر ف الادارة العربية للهيئة . 


فاذا وصلنا الى الوجه الرابع من وجوه نشاط. 
الهيئة ١‏ هيئة قئاة السويس ) عرفنا أن الهرئة 
لها عشر شركات تعمل فى عدة قطاعات مختلفة .. 
ويمكن تفسيم .هذه القطاعات الى : 

٠ شركات ملاحية‎ - ١ 
.. ؟ - شركات لبناء واصلاح السفن‎ 
«+ ب شركات انتاج‎ 7 


شركات انشائية ٠‏ 


1 
هم 


بى أن تعرف نشسيمًا عن القروت العشر : 


© شركة العناة أرباط السذن : * وتوم بأعمال 0 
الوق وسو هتفه اتكواني] ال عمياة القناة 
حتى مبارحتها الجْرى الملاحى من الجهة الأخرى 
ويبلغ عدد العاملين فيها /ا؟؟١‏ فردا . 

بم شركة القئاة الانوار : وهى تختص فى تقديم 
الخدمات للملاحة فى القناة . حيث أنها تتولى 
تحهيز السسفن العابيرة للقياة بكشافات كهربانية 
وتشغيلها » وعدد العاملين فيها "9؟ فردا . 


نو شركة القناة العا : وهى شركة انتاجية وتعتبر 
الأولى التى أنشثت نشئت في المنطقة الجرة, ببورسعيد 
والغرض من شركة الحبال 6 اكثفاء حاجة السوق 
المحلى وتصدير الفائض من منتجات هذها الشركة 
جميع أنواع الحيال وفقا. للمواصفات المالية 
المعروفة وتنتج أيضا جميع أنواع الخيوط 
والدوبارة من السسيزال والانيلا كما يمكن انتاج 
دوبارة القطن والكتان كذلك تنتج أنواعا من 
٠‏ المشابات الماونة المصبنوعة .من ألياف السيزال ٠‏ 


ولغ عادد العاملين بها 1 فردأ ااا 3 


جو شركة الأعمال البورسعيدية : وتقوم بأعمال 
اصلاح السفن » وقد قامت بأعمالٍ عظيمة فى 
سفن أعالى: البحار من أجننية وعربية كذلكتقوم 
٠‏ باصلاح أجهزة التبريد والرادار وبناء الصهاريج 
الخاصة بالبترول وخطوط أتابيبه وعربات نقل 
السكك الحديدية لمصائع السكن . ويلغ عندد 
العاملين فيها ..5 قردا . 


ج شركة القناة للانشاءات البحرية : وهى أبضا 
التى تعمل فى مجال اصسلاح السفن فى أعالي 
السحار من أعمال كهربائية وميكانيكية بحوار 
ما تقوم به من تصميم وبناء منشآت ساحلية 
للقوات البحرية » مجهزة بأحدث الأجهرة وتقوم 
أضا ببناء ناقلاتا مياه ووقود وأوناش عائمة 
وبعمل بها ..ه فردا ٠.‏ 


العابرة للقئاة من اصلاحات مختلفة سسواء فى 
أعمال الصاج أو الأعمال الكهربائية والكانكية 
كما تؤدى خدماتها للشركات والمصائع فى منطقة 
السويس وهى تدير الحوض الجاف المصرى 
الوحيد على البحر الأحمر . ولذا فهى تمثل 
تقطة رئيسية لاصلاحات السفن على هذا البحر 


وعدد العاماين فيها 12 فردا ٠‏ 


ج شركة التمساح ليثاء السفن ؛ وهى احدى 
دعائم صناعة بناء السفن واللنشيات النهرية 
والقاطرات البحرية والصالاث وختلاقة وهى تدك 
حاحة السوق من هذه الصتاعة وقد نداث 
تدخل كمناقس قوى فى منطقة الشبرق الأوسيط» 
وكانت أولى عملياتها بناء عائبات للملكة الليبية» 
وول عدة المانلين بون 1117 وي ” 


ج شركة اللاط والأرضيات العازلة (' قنالتكس ): 
وهى تنتج البلاط والفيئيل :والحوائعلو الاو ضياتٍ 
من نفس المادة . ويكفى أن نقول أنها توفر 
ما يقرب من نصف مليون جنيه من العملاث 
الصعبة كنا “نستؤرد بها البلاط من الخارج ؛ 
والشركة لها تعاقدات كثيرة الاتضثبدير الى دول 
كثيرة ويبلغ عدد العاملين, بها ٠.‏ فردا . 


© شركة الفناة للنيريدات والصناعات الكوربائية 
السحرية « قنالكترون » : وهى تقوم بصناعة 
وتجارة هبيع أنواع المصابيم الكهر بائية وأجراء 
و 


تلازماتها © كذا لك جميع أنواع الأجهزة 
الكهربائية من مراوح وأجهزة التدفئة وصناعة 
وتحارة أجزاءها واأصلاجها وصيانتها ٠‏ كذلك 
تقوم بصناعة ونجارة الثلسج . وعدد العاملين بها 
5٠.66‏ فردأ . 

© شر كيل القناة لأعمال اأوانفى : ومهمتها عمل 

التاكسيات وحمانبة الشواطىء من العوامل 

الجفرافية التى يمكن أن تجعلها ضعيفة فتنهار . 


وهى تقوم فى هذا المجال بمسئوليات ضخمة ؛ 


ويعمل بها ١١.‏ فردا . 


وتضم الؤسسة المصرية العامة “للنقل البحرى 
9+ والتى نتبع هيثة قناة السويس 7 شركات 00 
تعمل جميعها فى ثلاث مجالات : 
3 محال النقل ٠‏ 
؟ ب مجال الشسحن 5 
9 مجال التفريع . 
يجوار هذه المجالات فهى تقوم بعقد الائفاقات 
لاجور النقل وتوزيع البضائع ٠.‏ وهذه الشركات 
السبع هى : 
١‏ الشركة العربية المتحدة للملاحة البحرية . 
؟ 7 الشركة العربية المتحدة لأعمال النقل البحرى 
 *‏ الشركة العربية المتحدة للاشغفال العامة 
والتوريداتا البحرية ٠‏ 
- الشركة العربية المتحدة لاصلاح السفن 


ه ‏ الشركة المصرية للشحن والتفربغ . 
 ]1‏ شركة اسكندرية للتوكيلات اللملاحية . 
!ا شركة القئاة للتوكيلات الملاحية ٠.‏ 


والوجه السادس : أسرة الهيثة : 

والثرةة الإقاءم دوو مهايا نان كن . 
جنسية بين .العربى والأجنبى .. فان عدد العاملين 
فيها بصل الى ١١55‏ فردا بين عامل وموظف 
ونظرا للتطور فى العمل والنظم الادارية والفنية ., 

اللابر هه لوقن شل" الطلبنة حن لسن 
معهد الحركة ‏ المعهدالبحرى الثقافة العماليةقف 
مناطق بور سعيد والاسماعيلية والسويس .م؟ 
وحدة سكئلية تت الرعاية الصحية اه المدارس هه 
الأندية ‏ الرحلات ‏ الخدمات الاجتماعية ,' 


وفى النهاية نكون قد قدمنا موجزا سريعا ٠.‏ . 
الذى جعل مئها بحق . .أعظم مرفق ملاحى عالمى ٠‏ 


العدد اكثالثك اجلد السادس بوليو_اغسطس_سلتمسس ١95!‏ 


مملة له هندسية ‏ تصدرهاأ " كل ثلاثة شهور 
جعية المندسين المضرية بالقاهرة 


السنة السادسة المددالثالتك2 يوليو-- أغسطس - سبتمبر0+ةا 


متولات لمزاالعرد 
القسم العربى 


الؤعر الدولى الخامس امهندسين ‏ مابو 7ا5ة١‏ 


مقع 4ه 


للدكتور الهبندس غيد الجيد المبد 
0 المهندس أحمد على العر يان 
ملحن الوضتوعات بالقسم الأف رنجى اا ا ا 0 ال م ا - 


تكوين المهندس لمواجهة المسثولة العلمية والفنية .. 


القسم الآفرنجى 
تاوق اللكن الرعة الزملة لوي مام كيه 50-0006 :4 ... للدكتور الهندس عبد الثم أحمد موسى مأ 
ليلو لك وزو عو مج كمه نقيت بمو ال لوا جوزي اوه وي امف المي ارود نود" للد ككون المكايى عيلا ريسن اللشمى: “مانا 
تأثير وقت عن ادن الشد للخبوط اغتوة مث 0 د دمي للد كتوق الييدمن حسين رياض سلامة ,رم 
استقرار الحاقات الدائرية المعرضة اطغوط نصف قطرية والخملة على قواعد مرئة للدكتؤر الهندس مهد <َؤرشيد 1 
مؤتعد انق أخداء الو اسلات الشوئ الكورية وطريقة تصميم جهاز'التوحيد ... للدكتور الهندس الصادق أمين قنديل 76" 
الدكتور الممندس حسن فهحى إهام ا 
5 | دالدكثور الموندس فاروق فوزى /) 
الأنقاق القفرية اران" إن بن لقا مرخ ادن لون عر ١‏ الستكتوو شدي موف فداك” لا 
تحليل اهتزاز النشآت الإطارية بطر زيقة الكر ولد جيك ف ميم حو للد كتون: الونكس دعوت سر جه 


الحرق الموضعى لخامات الفحم العميقة... " 


كمفرت ارا ,سيت لارام - 
010 سسا الى رست ,وإ لها مص 
مديمنوت ١6م‏ 


| الاشتراكات 


الم اك السذوق 
8 الأعضاء :0 سكت عت 
اغير الأعضا 7 2 


اا ترسل االبحوث وألم صو عات والتعليقأ ت إل اماه التدرير عقر ترم 4 1 يندسين ا لمصر ؛ 4 بالقأه 


ب 


© رصب جلة يما ريسل إطيها من كوك ديري كقيرف الوقرطوزر رن 
وه الت غر سلرلت عرت ورراء ع شثر_رشبرعن (ى كا سا فعا 


0 لام ل 


التامع ؛ 1١‏ مشابع سوق التوفيعيّة تليغوة: .اوج 


ربس مهم راب 


00 
اوه 


أء التحر بر 


أميرل الصسندوق 


الأستاذ الدحكة:ور 


الد كدو ر لون دس 
الأستاذ الدكتور 


دس 


الي 
الأستاذ الدحتور 


1 دس 


سد 


الأستاذ الدحارر 


1 2 لس 


أحمد على العريات ْ 


أحد خيرى نور 


اتكاةة التسرل 


عر الدين 0 26 
مدحتث العلايلى 


ماوق 


مق الع 


أف 


باهم عشم 


٠.‏ : 3 - اله - 0م 


1 - الدول |انامية والمهندسين : 


ليس من اللسهل تبربر وجود أسبة كيرة فى الدول 
النامية من الحامين إلى عدد السكان » ومن المحتمل أن يكون 
التقدبر الاجتاعى الذى بلقاه المشتغلون باللواحى القانونية » 
لاس أثناء مراحل الكفاح فى سييل الاستقلال » أ كثر 
من الحاجة إلبهم هو الذى أدى إلى وجود عدد كير منهم 
نسبياً بالإضافة إلى إنساع فرص ااتوظف الى أناحتها هذه 
المهئة . وعلاوة على ذلك ؛ فإن كثيراً من المحامين يشتغلون 
بالسياسة على أساس كل الوقت أو بمض الوقت على الستوى 
القوى أو الإقليمى أو الحلى » وكثيرون آخرون يدخلون 
قطاع الأعمال و يعملون مختلف الوظائف التنفيذية والإدارية. 

ولا تغيرت الظروف السياسية بمد الاهتقلال نتبحة 
الإقدام على خطط للتنمية الاقتصادية » فقد اقتضى الأص 
تغمير هذه النظرة العامة نحو هذه المهنة ٠‏ 

ولقد تفادى الكثير من العلماء والمرندسين الإشتغال 
بالسياسة » بل نظروا إلها نظرة دنيا كا فشل السباسيون ‏ 


للدكتو ر الهندس غيما مسر العبر 


والد ور المهندس أ مر على العرمان, 


من جهة أخرى - فى فهم كلا من : مدى “رابط أعمال 
الحكومة مع العلم والتكنولوجيا » وتلك الظروف اللاعة 
لغو بعيد المدى للعلم والتكنولوجيا . لذلك لا مندوحة من 
ربط هذين العالمين بثنمية مجموعة جديدة من الأفراد . ولمل 
هذا الواجب على جان كير من الأهمية » فالعقلية التكنولوجية 
الاقتصادية يحب أن تسود الجتمع افترة طويلة من الزمن 
الفادم , 
وبرجى الكثير من التقدم لو أتيح للزعماء السياسيين 
الفوم الصحيح وتقدير مدى اععاد خطط التنمية على القوى 
القادلة الاهرة توذّات لقوق ١‏ الثال 2 أله مها “#الدية 


للمجموعة الهندسة . 
ا القوى العاملة الماهرة وذات الستوى العالى « : 
يتيغى الحل على ديد احتياجات التنمية الاقتصادية 


فى الخاضر والمستقيل » من القوى العاملة المدربة » وعلى 


ضوء من سياسات المالة واتحاهات الأنشطة الاقتصادية 


انظ دون 3 : 


جدون رقم )١(‏ 


حلة جمية ألمي :ىسار 2 5 اللصرية 


لس م عاذج عتارة من القوى العا ملة 
ذات لمستوى العا كَ أموة العمل 


يان 
الدول 


دول متقدمة : 


فرلسا 
إيطاليا 0 
المامكة التحدة 
الولايات التحدة 
ندا 

الامحاد السوفييق 


دول ثامية ( أوربا ) : ش 


اليونان 
' أسيانيا 
| تركيا 


يوغوسلايا 


"وااء 


دولك نامية ( أفريقيا) 
100 
غننا 
ليرا 

دول ثامية (اسيا ( : 
اهعد 
إيدان 
الصين الوطنية 
تايلا لد 


دوك نام ة(أمريكا اللاتينية): 


الأرجنتين 
البرازيل 


العامساء 


و المهندسنئن 


المصدر : منظلمة غرب أورويا الاقتصادية سنة ه158١ا.‏ 


الرئيسية » ثم بلى ذلك الشعىإلى خلق وإجاد المهارات 
والقدرات الخاصة للتنمية الاقتصادية » حيث يتوفف تنفيذها 
بدرحة كبيرة على مدى توافر الأعداد والأنواع » وفى الوقت 
الناسب » لؤلاء الأفراد المدربين ليشغلوا مرا كزثم فى 
القطاع العام والخاص فى الصناعة والزراءة والخدمات » بل 
إن قروة الآمة تمد اناس عل اليارات الاناحة ومستوات 


تعليم أفرادها . 


ونظرآ للنقص المعروف فى حميع الوارد ؛ يتعين اليزام 
أفضل استخدام للأفراد الموجوديل والتدميلات المتاحة » مع 
العمل على زيادة إنتاحوم عا رتط ويتمثى مع الميارات 
الطلوبة للتئمية » ومن المتفق عليه أن القوى العاملة الماهرة - 
وذات المستوى العالى تنزاد فى أية دولة بعدة طرق : 
٠.٠‏ (1) استيرادها من الخارج مختلف الوسائل» مثل 
العونة الفدة والشركات الأجنبية » واستقدام الخسبراء 


والحجرة » وغيرها . 


(ت) تنميتها أثناء عيالها عن طريق التدريب داخل 
العمل وبراءج التدريب داخل الخدمة » وببرامج تنمية 
الإدارة » وبالفصول ااتعليمية بعض الوقت للسكبار » وبغيرها 
من الوسائل العديدة . كا تنمى أيضاً أثناء عمالتها عن طريق 
بعض الإجراءات لتحسين نظام العمل وخلق الوافز المناسية 
والعاملة الحسئة والقدوة الطيية فى إدارة الأفراد . 

(-) تمتها عن طريق لدريب او تعليم الأجيال 
الصاعدة من القوى العاملة عن طريق التعليم الياثى فى 
المدارس ومراحز التدريب القنى والهنى والكليات 
والجامعات . 


وتعتبر كفاءة استخدام الققوى العاملة الماهرة وذات 
المستوى العالى فى نفس أهمية معدل “زايدها » وفى الدول 
حدثة الغو قد لستخدم القوى العاملة اللماهرة ذات الستوى 
العالى استخدامآ ضعيفاً » لإختلال التوازن بين المهارات 


والاحتياجات . فعد بوحد 5 من الحاين وقلة من 


تكوين المبندس لمواجبة المسئولية العامية والفنية ‏ للدكتور عبد اليد العيد والدكتور أحد العريان 3 


المهندسين واللاحظين الفنيين . وى دول 0 ة: قد تقل 
الحاجة إلى البندسين ذوى التدريب العالى إِذا ما توافر 


المدد الكافى من الفنيين والممال المورة 8 وق معطم الدول ' 
النامية حديثاً يعمل الأفراد المدربون :درماً عالياً فى وظائف. 


أدى من ممارامهم » وذلك لحرد وجود تجز خطير فى الأفراد 
ذوى الهارة الأقل مباشرة . وكا هو الحال في الاعتّادات 
الالية » يعتبر الاستخدام أو الاستئار السليم للقوى' العاملة 
الاهرة وذات المستوى العالى فى نفس أهمية معدل "تزايدها » 
وفى هذا الجال تعتير قيم الحو افز التى علقها التعليم وأنواع 
الأفراد التخرجين والطريقة الى م بها توزيعهم على أوجه 
النشاط الاستراتيجية ذات أهمية بالغة . 


هن لانت عن اناناان لان قطان 
من هذه الطوائف يصح أن مخدم التنمية والدولة خدمة 
عظمى » بصرف النظر عن مكانه فى سلم المهارة . لذلك فالأ ص 
يقتضى العناية الشاملة مجميع الستويات .» كا يعقد الأمل فى 
تماسك حلقاتهم » واكتشاف النبوغ فبهم أيه كان . 


#رذ - البندسوت : 

تعتمد قوة وفاعلية خطط الثنمية كثيرا؟ على مستوى 
أفراد المجموعة الهندسية ومدى توافرهم للاسهام فيها » لذلك 
بنجب أن نبذل أقدى الجهود المكنة لتوفير مستوى عال فى 
قدرات اللهندسين وباقى أفراد المجموعة الهندسية » مع توفير 
الأعداد والتخصصات اللازمة منهم . ويعتير الأمر ضرورياً 
خاصة بالنسبة للمهندسين » لأن المسثوليات التى ألقيت علمهم 
في الذوك النامية » والأعباء التق حماوها “زيد.بكثير عا أسئد 
إليهم فى السنؤات الاضية . 

ويير تنمية الأعداد المناسبة من الموندسين وأفزاد 
الجنوعة المندسية 5ا-هو 'الشأن بالنسبة لرجال الإدارة 
والبحث العامى مشكلة أساسة عند تطبيق العلم والتكنولوجيا 
فى الناطق النامية . .ذلك ينظر إلى إستراتيجية تنمية اللقوى 


العاملة ف نفس أهمية أى جانب آخْر هن جواب الساسة 
الخاصة بالعلوم والتكنولوجيا فى المناطق النامية . 


وهناك مجال متسع لإنتاج الزيد من المهندسين فى الدول 
النامية فى محاولة اللحاق بالدول الصناعية » والإقلال من 
الحوة المنسعة بيئهما . قبيها كان معدل التخرج السنوى فى 
الملكة المتحدة عام /اه.15 » مآ تدس سكل مليون من 
السكان » كان هذا الرقم .ا مهندساً فى الولايات المتحددة 


و بتحاوز ف اجهورية العرسية التحدة و مهندسا فقط:ة, 


كا ينتير اللتقص فى المندسين فى الحقيقة تقصآً فى 
العال الماهرين والفنيين اللازءين لساندة الهندسين نظراً 
تداخل أ مالم وترابطها فى حاقات اسك ٠‏ 


: التطور الصناعى والحاجة إلى المهندسين‎ - ٠ 


تؤثر العوامل التالية فى زيادة عدد الوظائف اللازمة 
للمهندسين ؤالفنيين والإخصائيين : 


6 زيادة الطاقة الإنتاجية فى المنشآت الصناعية سواء 
بالتوسع فى ورش الإنتاج القامة وإنشاء ولشغيل ورش 
أو أقسام جديدة . 

(ن) -استخدام معدات وطرق كنولوجية جديدة فى 
الإنتاج 00 

. (ج) التوسع فى أعال البحث العادى ومكاتب التصميم‎ ٠ 

(د) زيادة عدد ورديات العمل الإضافى . 

(ه) تعقد تصمي المنتج نتيجة للتغير. الأساسى فى نوعه 
وشكله 3 


؟* انار الحدول (؟) . 


5 محلة جعية لهند سار 3 امس‎ ٠ 


جدول رقم 0) 


التعلم 


اممندسى والصناعى العالى 


من عام ١95٠‏ إلى ةا 


23 0 تست 
سمس لمم مس 


الكايات والعاهد العدد 
كليات هندسة ٠‏ 
0 
معاهد صناعية 0 
كلبات هنذسة 3 
متككوا 1 
ماهد صناعية | ١١‏ 


الصدر : 


عدد عدد أغضاء 
الطلية ' هثة التدد رس .١‏ 
عقن _ 
كه /ا/ا 
.وا" "١‏ 
ذالاك ا ١‏ 


ّ) | ( ودار ال ا يم العالى بنحدة إدارة شكئون التخطيط والتابعة . 
(ب) الل نس الأعل للجائعات -. مسروع الخطة المسية الثانية 55/58 - 56 /1قة . 
( <) الجهاز المركزى للتعيثة العامة والإحصاء ل إحدائيات تطور خريحجى المامءات حق سئة 1558 . 


كا “تسيب العؤامل الآئية فى خفض المدد الطلوب من 
المهندسين والفنيين والإخصائين » ما ينبغى مراعاتها : 


 ) 1:(‏ التوسع فى التخصص النوعى لامنشآت الصناعية 
ودححها وتكاماها . 


(ت) رفع مستويات الهارة والتأهيل وتغيير قوة العمل 
نتيجة ازدياد دخول ألمال الحاصلين على مستويات ثقافية أعل . 


(ج) تقوية اللركر ية فى إدارة الإنتاج وإدماج الورش 
الصغيرة والأقسام الزائدة عن الماجة وانخاذ” الإجراءات 
التنظيمية الأخرى الحققة لهذه المركزية . 


| بتحملوا 


(5) استخدام الميكنة فى العالة الإدارية » كالراقة 
الإدارية والحواسب الإلكثرونة .. ٠‏ 


]يست إعرار الربئر سين : 


و اش سينا 


هناك نقداً عاماً يوجه فى الكثير من الدول النامية » 
حيث يذكر أن المهندسين البتدئين نتوافر لديهم معاومات 
نظرية كثير ة جداً »؛ بيها تنقصهم الخبرة العملية الى ممكلهم 
.من تظبيق هذه العلومات فى الحياة العملية ٠.‏ وغالباً ما يثار 
هذا التقد من الإدارة .وأصحاب" الأجمال رغم مايجب أن 
من مسئولية فى هذا السبيل... 


| تكو بن المبندس اواجبة السسكولية العامية والفئية س للدكتور عبد اليد العبد والدكتور أحد العريان ١‏ 


وليس المقصود أن بنافس المهندس أو الفتى العامل 
ذا اليرة. فى مجال مهارته الخاصة  »'‏ .ولكن سمب على كل 
ملهحهاأ أن كر ن ماما باستمال المدد وتشغيل الألات » 'وأن 
يكون قد أمغى بمعض الوقت فى ورش الصيانة و أقسام 


الإنتاج”» وفى مصنع ما أو عواقع الإنشاءات . 


ادلك ينبغى الاههام بوذ المشكلة متعددة الأطراف الى 
تنشأً فى الدول النامية من:وجود -فوة بين الاحتياجات الفعلية 
للصناعة من الممارف والهارات وبين توفير مثل هذه المهارات 
القى كن أن يكتسبها البندسون فى نظام تعليعهم القائم » 
٠‏ وهى إذلك تتمثل أساساً فى مشكلة مخطى 
. للوجودة. بين المعارف الأساسية الكنسبة فى الجامعة وبين 
تطبيقها فى الخبرة الصناعية . 


7 هذه الفجوة 


وفما يلى الموامل الؤثرة على ذلك : 


١ر؟‏ سد يعتبر من أول الموامل الى تؤثر على الستوى , 


العملى للمهندس الحديث هو مدى التعليم التكنولوجى العملى 
الذى ,حصل عليه خلال مدة بقائه فى الجامعة » وهناك إدراك 
.ينزايد فى كثير من الدول نحو أهمية ربط التدريب النظرى 
بالعسلى خلال سنوات ما قبل التخرج » بل قسد أصبحت 
التجرية الصناعية فى الدارس المندسية المتقدمة جزءاً مكلا 
لمنيج مع التعيم النظرى وتهدف هذه اليارسة الفملية إلى 
تر يت الطالنه. بظطروف: السل :وهر الناة المي 
وععيطها وإتاحة الفرصةلله لملاحظة تطبيق النظريات الهندسية 
عملا ٠‏ والقترح 'لغلاج هذه الشكلة فى الدول النامية فى هذه 
الرحلة من التعليم نا يلى : 


مجحب زيادة الإهتام باختيار الطالب وححاولة توجهه من 
1 رحلة الثانوية 4 ولا يكون الأساس ف وه م الهندسى 
7 قدراته فى اللبواسات النظرية فقط » » بل يجين أن يوجه. من 


حداثة سنه إلى الإقبال والإهتام بالنواحى العملية » بل بحب 
أن يفضل من مارس الناحية العملية فى الصناعة قبل إلتحاقه 
بالجامءة » لكي يكون على بيئة من أمره والظروف والتطلبات 
الهندسية . ولن تضيع الفائدة من الدة السابقة للجاممة ؛ 
لاسا إذا صاحبها دراسة ككريلية بطريقة منظمة فى العلوم 
والرياضيات » م «نبغى إفساح الهال لتقدم العال الهرة 
والفنيين ذوى الاستعداد الفكرى لمواصلة تعليعهم المندمئ . 


ر” - بالنسية لهيئات التدرس : 


لكى نتشنى مغاونة .هيئات التندريس بكليات الهندسة 
للابقاء على الصلة الستمرة فما نحقق من تقدم فى الهال التطبيق 
الهندسى » نب تهيثة الخرة الميدانية اللازمة داخل المشروعات 


'الصناعية وللشروعات الهندسية 6“ وبذلك "زداد معا ركهم 


صقلا هذه التجربة الإضافية . وهى تنعكس بالتالى على مستؤى 
تعليمهم فى الفصول والعامل , 1 أن هذا الاقتراح يعد 
صالحاً كذلك من الزاوية الأخرى أى فى الاستفادة من 
المهندسين ذوى الخرة فى الصناعة فى النشاط .التعليمى وفى 
١‏ : . 
تطوير البرامج . 
وتحفق ف هذه الصلة المتيادلة نفع مشترك للصناعة 
والتعليم المندسى ينمكس ف النهاية على الطالب بكمان ارتياط 


النواحى النظرية بالنواحى العملية . 


ولقد أرشدت خيرة دول الصناعية التقدمه عن طر فين 


أمكن بواسطتهما تكوين جهاز نام قوى من الرجال فى هيئات 


التدريس تثوافر ففهم خبرة واسعة وعميقة . 


'أولما : الاعتاد التزايد على الخدمات الإستشارية لأفراد 


لا 


وثانهما : الإقدام بقوة على تنفيذ أنحاث عابية تكنولؤجية 
امات 


500 مملة جعية المبند سير الصرية 


11" بالنسة للصناعة : 


لا برجى من التدريب العملى فى ظروفه الفعلية مالم 
تفتح أبواب التسبيلات على مصراعبها لاطلة فى الصناعة 
والشروعات . ش 


ويحب أن تدرك الصناءة أسميتها وأن تتقدم وتلتق 
بالطلبة وتتلقاهم وتدربهم » وبالتالبى تحصل على العمل منهم 
وحب أن تدفع للطلبة بعض الأجور خلال فترة عملهم بالصنع 
حيث تكون كافية لتغطية احتياجاتهم الميشية خلال وجودهم 
فى الندآت . وهذا سيحقق اكتّال الخطة بإقال الطلية 
علبها » وحثهم على العمل فبها . وستستفيد الصناعة كثيراً من 
هذه الخطظ لأنها سستمكن رجال إداراتها من الاتصال بالطاءة 
الهندسين فى مراحل براجوم التعددة » عا بزى أهتاموم 
بالصناعة » ومكن من اختيار الطلبة الذين .يصلدون هذه 


الصناعة . 


وسما يتعين على الجامءات أن تقدم أفضل تعليم وتدريب 
نما يدخل فى اختصاصم ا ؛ يحب على الصناعة والمنشآات 
الآخر ى أن تضطلع وتساند فى مسئولية التدزيب العملى » 
حيث لا عكن أن يتم ذلك بشكل منظ إلا نحث رعايتها ٠‏ 


وفها بلى الأوجه القترحة لتحقيق تعاون الصناعة والجامعة 


فى هذا الجال ؛ 


1 مس لاكانت الصناعة مضى مخطوات أوسع وأسرع 
من تلك الى مخطو يها الخال التعليمى ». اذلك بتعين علها 
الإسهام بالأجوزة والعداتاللازمة للكليات الهندسيةلاستجهال 
القاعدة المادية القى مكن من تقد تدريب أفضل . 


؟ سكا يحب أن إعارس التدريب الإنتاجى للطلءة 
نحت إشراف مهندس من الصنع ومهندس 2 هيئة التدرس 
من الكلية العنية » ولايصح أن يقتصر دور الطلبة على 
الشاهدة ؛ بل بحب أن بتاح لهم القيام بدور فعال . ويمكن 


للطلبة الاشتراك فيمكاتب التصميم فى المصانع الكبرى لتصميم 


0 


عض الأخزاء أو إعداد الخطط:التكنولوجية “اللازمة 
لإنتاجها » على أن توضع هذه التصممات والوثائق الفنية 
موضع التنفيذ فى الإنتاج . 


م د بجحب أن تتغير أنحاث المشروعات وتنتجه نحو 
حل الشا كل العملية » لا الإغراق فى النواحى النظرية » 
ويعكن أن محدث هذا الغمير ساسلة متصلة من التطورات فى 
التعليم كفيلة فى الإسراع باحداث ثورة فى هذا الجال . 


"١‏ ب وبعشر التدريب داحل العمل بعد التخرج 
أحد الطرق الى لساعد المهندسين حديى التخرج' لعبور هذه 
الفجوة القائمة بين الدرسة والجياة . ولقد أصبح من الواضح . 
بصورة جلية فى كثير من النشآت الصناعية.فى الدول' النامية 
أن حل هذه الشكلة العقدة المبغى ألا بترك للصدفة » وسارة 
أخرى لا يكنى إلحاق المتخرج كنائىء مع الأفراد الفنيين 
على أمل أن يكتسب بالصدفة ور : اللطلوبة فى فترة معقولة 
مدن الوقت ٠‏ 


إذ يتعين خطيط فثرة التنشئة الصناعية بعد التخرج 3 
ومدتها حوالى سنتين ‏ لكي يدفم الجانب الإنتاجى إلى 
ا للموندسين الناشئين عا يشتمل عليه هذا العمل من 

تقدم وإثارة ومجال للبحث . 


ويتعين التركيز على برامج التدريب داخل العمل 
فى صورة عد لتنمية القدرات ؛ أى ١‏ كتساب المهارات 
وممارسة اخاذ القرارات فى أمور واقعية أ كثر من إضافة 
معارف فنية أخرى » وتدعو الحاجة الماحة إلى إنحاد توجيه 
منظ ودقيق للخرححين عند تطبيقهم المبادىء الأساسية الى 
تعلموها فى الجامعة فى المشا كل المملية الكثيرة الى تنشأ 
يوميآ فى الدع . ظ 


0 عكن م الاستفادة 0 عَانت ألص 4 3 هذه البرامج 


تكوين المهندس لمواجبة المسكولية العلمية والفنية - للدكتو ر عبد المجيد الميد والدكتور أحد العريان 1 


١بر»‏ ب البرامج : 

ينبغى أن نتجه الدراسات الفنية' الأساسية فى مرحلة 
ما قبل التخرج إلى الإنساع قدر الإمكان » وذلك فما يتعلق 
عجال الدراسة كى يتخرج الأفراد وقد.اكتسبوا الرونة 
الكافية والتكيف الضرورى لمقابلة التغييرات فى التكنولوجيا 
والعم . وقد يقتضى ذلك أن تستمر الدراسة قدر الإمكان 
على أساس مشترك حسب الالة » يلى ذلك انفصال فى السنوات 
الثالية فى أقسام عامة تسمح بالتخصص البكر » بحيث يؤجل 
التخصص الدقيق ذاخل هذه الأقسام إلى الدراسات التكييلية 


وأن 'نستبعد الواد التى ترج عن مجال التخصص ويتعمق 
فى دراسة الواد الى تتصل اتصالا مباشراً بالتخصص » "م 
يقني الأمر إعادة النظر فى المناهج والبرامج على ضوء التطور 
الستمر فى برامج التنمية والتغير العالمى فى التكنولوجيا 
والعلوم . 


ار لم نظم الامتحانات : 


تدعو الحاجة إلى تغبير طريقة الإمتحان الى تركز على 
إجابة الطالب فى الاختبار النهاثى بنظام آخر يفضله عملا » 
ويعتمد على كشف مدى تحصيل الطالب طوال دراسته 
التخصصية » بدلا من الإكتفاء على ذاكرته. فى . استعادة 
الذكرات والقوانين . اذلك بتعين تقدير الظللب_ خلال 
فترأته اللدراسية ومن خلال تعامة » أسو ة بالنظام الدى يقتصر 
تطبيقه على أعبال الورش والعامل » بامتداده للتعرف على 
التقدم اليوى فى. الناحية النظرية م ش 


ولا شك أن تنفيذ هذا الإقتراح يتطلب زيادة فى هيئة 


التدرس 2 والكن التقدم الذى سيحدث ف الستويات .يتطلب 
هذه الزيادة ويعوضها . 


حك 1 0 19 لدسكن : 
ا" لتدريم الإضافى للمهند 0 


ويعتير إعادة التدريب الستمر والتدرين الإضافى أمراً . 
ضرورياً بعد التخرج خلال الحياة الوظيفية لامتخرج . 
ويتطاب ذلك زيادة الاهام والاشراف والتوحيه بالنسة 
لمهندس البتدىء » وليس فقط اأثناء فثرة تدرسه » بل أعدة 


سنوات تلحق ذلك . ولا ينغى إناحة فرص 1 كثر لدراسات 


متقدمة فى الجالات التعلقة بعمل الهندس البتدىء هسب » 
بل متد هذه الدراسات للمجالات الق تمل منه شخصاً 
ناضجاً متشوقاً للاسهام فى الأنشطة الثقافية والاجتاعية ) 
وتكنولوجى ماهر أيضاً يقبل على التماون فى أنشطة الجعيات 
الهنية . ولقد أظهرت اخيرة فى بلاد كثيرة متقدمة » أنه بناء 
وعلى ضوء التغييرات السريمة الجارية فى الغلوم والتكنولوجيا 
أن سرعان ما تصبيح المعاومات الى يكتسيها الهندس فى فثرة 
دراستهالجامعية غير ذات موضوع إِدا لملجدد وتنظور وتستكدل 
بصفة منتظمة » وبناء على ذلك يصبسح من الضرورى إنشاء 
نظام ممم لدراسات تعقد بعد المرحلة الجامعية يلتحق بها كل 
خريج جافعى بصفة دورية (مرة كل “سن سنوات مثلا) 
لاستكال معلوماته طيقاً لأحدث التطورات فى العلوم 
والتكنولوجيا . 


وتثبر الدراسات التكريلية لللهندسين الآن اهتام كير 
فى اجتمع الفنى » لأن الهندسين يعملون فى أنشطة مهنية 
متباعدة ومتعددة فى, البحث والتطوير سواء فى الإنتاج أو 
الإدارة أو الببعات ». حقق أنه ليصءب ديد البرامج المناسبة 
الكفيلة عقابلة احتياجات معظم العاملين فى هذه الأنشطة » 
لذلك فإن الصصناعة والقطاءات الاقتصادية لا تعينها دقة نديد 
ابرامج بقسدر ما يساعدها تحقيق التباسق فى قوتها العاملة 


٠4 


الفنية واللحاق بعالم اليوم السريع التغير الدام التطور من 
الوجهة الفنية . ولما كانت الدراسات التكميلية :تعاون فى ذلك 
فينبغى أن تسعى الدول الآخذة بالتصنيع ‏ كا هو الحال 
فى الدول المتقدمة ‏ إلى هذا الايجاه . 


وقدكان من الأفضل لامهندسين مواصلة دراساتهم فى 
فورة أ واقيئ» أما الآن فقد أصببح ذالة روز ا 30 
تتأثر بالمعدل السكبير للتحول التكنولوجى والعوامل الاقتصادية 
الناحنة عن هذا التحول» ويعد هذا الوضع لازماً فى كل من 
الدو ل التقدمة و تلك الأخذة بالتصنيع » حيث يتفقان فى سرعة 
التعول التكنولوجى' الناجمة عن التنافس العالمى فى العلم 
والتكنولوجيا أو معدلات الثنمية السرعة . 


وتؤْضح الرسوم البيانيةشكل 2١‏ ؟» م هذه الأوضاع » 
فتبينأخدها التقدم التكنولوجى وتبين الأخرى مدى تفاوت 
العارف الهندسية مع مجاله التتكنو لؤجى من عام ١6.٠‏ إلى 
عام وكوا )» وتوضح الثالثة دي إسهام الدرسة الاو 
والكلية والخيرة والدراسة التشكبلية فى قدرآت الفرد 


وقد لا 5 كثيزاً مذى دقة هذه النحنيات بالنسبة 
لا توخى به من الجاهات » حيث توضع أنه نتيجة لعدل التقدم 
التكنولوجى فان البندس, إلنذى لا يسعى إلى محديد معارقه 
وتطوبرها يصبح غير مدهل لوقت معدل أسرع الآن عنه 
فها مذى » ولذلك أصبحت الحاجة إن مواصلة الدراسة 
لمندسين أشد أهمية وأكثر إلطاحة الآن عما كانت عليه 


من قبل . 


ونا كان الفرد بعهى ف هنا الغمحل ضعف الوقت الى 
عطيه ف عناة 0 ذلك 0 “ن الناسب م ذه 

3 0 مسئولية :البو لة : بيجاه الأجيال الحاضرة و القبلة 
عدا لي "الثنامل على الدى"الطويل لتنمية مواردهاالتثئرية . 


ده جعية لي سير ١‏ 0 الصربة ' 


(ب): مسدولة الجامعات : بالإسهام فى دريب الخرجين 
وتطويع أساليب: الدراسة لزيادة مرولتها وفاعلتها : 


(ج) مسئولية الأنشطة الاقتصادية فى استمار قواها 
العاملة » وحثها على مواجهة تحديات النافسة ومطالب التقدم 
والتطور. 


١د‏ مسئوإية الهيئات العامية : فى توجيه الجاعة إلى 
الأهداف » والشاركة فى تحقيقها . 


(ه) مسكولية .الفرد 
والعرفة » 5 بزع عن عامه وخيرته أسوة بزكاة ماله وثروته. 


: حو زيادة رأس ماله من الهارة, 


با 0# من باحمة البحث العلمى 


ونظ را لأن الفئة الرئيسية اللازمة لأعمال البحث ل 
وص أتل للنعات عدداً ا تتكون من أ فراد ادن عل 
درجات عليا » إستمر تدريبهم بعد رجهم من الجامعة منتين . 
أو ثلاث سنوات على الأقل وأربع أو حمس ننوات على 
الأ كثر . وسلغ الطول الإجمالى للفترة الى يقضونها فى 
ااتدريب عادة من ؟! إلى ١6‏ سنئة » وتبدأ هذه الفترة بعد 
اتهاتهم من مرحلة التعليم الإلزاتى . وهذا يكشف عن مدى 
ما يصح إعداده مبكراً لمزيذ من البحاثة , ' 


وَيمَتضى ذلك الإهتام البكر فى الدزسة العامة بتحويل 
الإهتام من :الآداب إلى العلوم' وأ كتاف ادرو ق بين الظلنة 
فى جميع مراحل الي 6 وربط دراسة العلوم بالتكنولوجيا 
تميفة لأذهان الشباب نحو المستقبل . 


والتكنولوجيا أوسع مداؤلاً من العم »فى «نزايج 09 
ماد العلؤم: والأسنناليب القئية الرتئطة. بتطيئقاتها' أ 
والاعتبارات الاقتصادية الو ى تكثن فبها “© الى غالياً ما قو 
صلاحية مشوزوفات معيلة »كم هف فى تنظ م الوإرد البشربة 
واتخاذ قرآر قى “الشأ لكل الإنسانية تماق 0 1 


أكون لبوا أجبة المسكولية العلمية والانية - للد كتور عبد اليد العبد والدكتور اد العريان 


التقد م التد 


1 موا 14٠‏ ه8١‏ 6م - ١5هم١‏ 


شكل رقم )١(‏ ل ببالى توضيحى للتقدم السكنواو حى ابتداء من سنة ١١6٠‏ حق 
ع ل لان 


؟ 6 |٠١ 6 ٠١‏ هس . ٠خ"‏ و7 ٠١‏ هم (١‏ هاء 


شكل 06 وسعيدا بباق توطيحى ادى قفاوت المعارف المندسية - عاله التكنولوجى دن 


عام ٠٠‏ 5؟ إلى عام 23556 . 
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رات الفرد 


3 
ا 
دصر 
عمد 
صد 
:3 
ا 
55 
لهذ ايخ 
0-5 
نهد يور 
31 
0 
0 
2 
1ل و 
1 
2 
3ه 
ع 
2 
1 
4 
3 


أوبة و 


3 


السكلية الجامعية 


3 


حلة جعية 


اليندسيث ل 


عَنو© 4 


5 


تكوين الميندس اواجية المسشولية العلمية والفنية. ‏ للدكتور عبد ااجيد العبد والدكتور أحد العريان ١١‏ 


ولم بعد البحث مجرد نشاط فردى لابرتبط ارتباطاً وثيقاً 
.بأعداف الخطة الاقتصادية والاجتاعية وبحب على الدول النامية 
أن نسم بالدور المتزايد للاأفراد العابين. فى إمالى القوة 
العاملة النتحجة » لأن فى ذلك طريق الإستفادة بإنتاجية العمل 
.وهو العنصر ذو الأمية البالغة ٠‏ 'وينبغى أن يكون “ذلك 
متصلا بالعمليات وفعلا فى الكثير من الايجاهات المترابطة 
٠‏ التكنولوجيات الحديثة , :ياو برالمدات » وأخيراً وليس آخراً 
التدريب التكنولوجى الجبد لجبع فثات القوى العاملة . 


على أنه ينبغى بذل عناية كيرة س خشية سوء التقدبر 
ب من أن الفاعلية العالية للا'يحاث فى الجال التكنولوجى 


بحب أن تندمج كلياً وتتصل بالنشاط الإنتاجى كله » وأنها 
تنطات دن الشتغل بالبحث خرات لا در حى دن كنا 8 
عمزل عن الو 07 اللذى عارس فيه هذا النشاط » و أن يجال 
استخدام الطاقات التتحر 3 الفميكة راتوا العا ية ليس 
قاصراً فى التك:ولوجيا على مجرد ميدانالبحث فطل ني لابسع 
الدول النامية الإيقاء على الأبراج الغاجية فى الجامعة » بل 
بيب أن تلزم يع الوحدات التدرينية النزاماً كاملا 
بالاقتصاد 0 حسب مجال خصصه . 


.ويفاس المدد الثالى للا فراد اللازمين للبحث والتطوير 
' بنسبتهم إلى كل ١١٠١‏ مئ العاملين فى الصناعة ( معامل الجال 
اللعب للعلوم ) ٠‏ وتبلغ. قبمة هذا العامل فى بريطانيا عام 
كوا « * ( أى س من العاملين فى الببحث والنطوير فى 
كل ٠١٠١‏ من العاملين فى الصناغة ) وفى تشكوسلوفا كبا 
« مارم » وفى الولايات التحدة الأمرككية « إرهم» وفى 
' الاتحاد الشوخيق «.درها » ومى فى | خهورية ابعر م “التحدة 
' نصف فرذ ققطا ومجزى العمل على زيادتها . 
تضم كل دولة جزء صغير من السكان الذين يضلحون 
' بالفظرة كعاماء » وجب أن :يوجهو! التوجنه الشليم اذك » 
ومالم تتوافر لهم اله ات العمل الجاعى والغدات اللازمة 


:“لزيد مهم جب 


فى بلدمم » فلن تتح الفرصة ازيادتهم » بل وقد 2 انتقالهم 
و/زوحهم لبلاد: “أخرى : ولك عمع 
, اتوي 0 6 بل دي 
ب أن تواجه مما بم 


غرة هدذه د 


الحدودة من القو ى ال 


ول أية حال فإن هذا لهال » كغيره من الجالات الى 
تتصف بالتعصدى + كتّنئسة الوارد البشرية والصناعات 
الإنتاجية الثقيلة » جب أن محد تعاونا مخلصاً وجاداً ببن 
الدول النامية الوتمة . 


هر؟ ‏ من الناحية الإدارية : 


تتطلب التنمية إجراء التغيير » فى الإنحاه المرغوب . فيه 
والطلوب منه إلى الأفراد ذوى الفدرة الإبتكارية ؛ والأفراد 
القادرين على "تطبيق الآراء الحديثة فى عمليات الإنتاج 
والإدارة : ولا كانت. الدول النامية تعانى نقصاً داكا فى 
الأفراد القادرين على تأدية.هذه الهام ». اذلك بات من 
الضرورى إمخاد الوسائل الى سكن من الاستفادة 
بالملوجودين والقوسع فى استكشاف غيرهم لكا بحب أن ,عتدالتفكير 
إلى نتحقق الاستفادة الباشرة من مقدرة رجال. الجامعات فى 
حل مشا كل التنمية ليعيشوا فى مشكلات دولتهم التقيقية 
ويتفعلوا معها وبها . 

وقد أبدت كل الدول تقرساً فى السبوات الأخيرة 
اهتاماً كيرا نحو حاجتها لزيادة عدد اللتخر جين 00 


0 دن هؤلاء الأفراد ذوى الأهيل العالىى سد لاسم مرل_ل 


الفدرة على 
الاستفادة ما توصلت إليه الدول الأخرى فى الجالين العامى 
والتكنولوجى من جبة » علاوة على ممارسة الابشكار ووضع 
أولويات ذات صلة مباشرة عواردها واقتصادها . 


2 بلغ أسية .عدد المتدسين لرحال الادارة ف 8 جح 04 ع 
9س وهى فى الولايات المتحدة مع يم وكانت عام .ول 
د * 


00 نجل جعنة المإندسي 


وممسميس يسم مالسا متت 


وقد ثبت .أن عملية التصنيع السريع لأية دولة لاتتجح 
:إلا إذا تؤافر لما العدد النكافى من: الديزين الصالحين 
لإذارة هذا التصنيع . كا.دلت تمجاربالمياة على أن الإدارزة 
الفعالق كثيرآ ما يستقيم معها الشمزوع الضعيف © ؟! يفقد 
أقوى الشروعات فرصته للنجاح إذا لم.تتوافر'له الإدارة 
الناسبة. ولا كان هذا البدأ صمح فىممظ. الدول الصناعية » 
فهو صصص كذلك بالنسبة للدول النامية القى يقتضى فبها 
التغلب عل العوائق التق تعترض التصنيع وجود الإدارة 
المئازة » حيث بواجه رغاد مدير الصنع قَّ دولة نامية 


2 كولية أصءب ع بواحة مله فى دولة 8 :قدمة . 


و لعثير النظرة الشاملة لبرنا مج متكامل لتلمية الادارة 


'وتدويث الشرفين أمر جوهرياً لأهمية التهاسك والفاعلية » ٠‏ 


وتتأئر عندما يقتصر التدريب على مستويات وتخضصصات 
' معينة » كا تعتبر ضرورية لأن الأفراد الجسدد فى الجتمع 
الصناعى فى حاجة إلى تسويلات تدريبية لمكنهم من شق 
طريقهم إلى الناصب المليا . ثلا طالب 
خاصة ب والدى محتاج إلى قاغدة قوية فى مجال: هندسى 


ل الطندسة د صفة 


ينبفى أن يتعلم القسط النأسب من الاقتصاديات وعم النفس 

وااتحليل الرياضى والجموعة المتداخلة فى مجال الأعمال ‏ 
السال والتسويق والإنتاح - قبل أن يترك الكلية أو 
الجاممة . 


يا جب أن يصمم تدريس هذا البرنامج الاضل بالإدارة 
لك يجتذب اثتياه الطالل!» وببظور له بوطواح المنادىء الى 
(تتضمنها: الإدار 5 وبحتاج هذا الهندس الحديث عندما يلتق 
. في'مجال الإنتاج إلى دراسات فى:مثل هذه: الوضؤعات » 
“كل الإنتاج ودزاسة 7 ايتمكن من. أن .يصبيح 
1" فإذا ماكان. كفا وتابة 
تدرياً إدارياً وا كتسب خرة » فإنه سكون قادر] . على 
تولى مشغوليات الإدارة » 'حيث يذل أولا ها إذارة الإنتاج 
1 ثم فى الإدارة | النامة بعد ذلك . 


متخصصاً قل' أن ل يصيح مديراً 


أن يصل إليه العامل الماهر 


١‏ وظائبهم. 'عددا وأهمية لحياث اسقط 
. التدر, ب | اسب أن يقوم ١‏ بالسكثير عن. 0 الق. يقوم بها 


سيوك لمن , بك 


00 


0 2 عي 


ولا بنبغى أن تستبعد أنؤاع التدريب: القترحة فى القطة. 
الشاملة إمكانة الحصول على تدذريبث وتعليم فنى إضافى أوأحدها 


مى كان ذلاك ضرورياً . 


. 2 تعض الطالت ابل وباس تجاع التماين ارسق 


ار 1 الفنيون : 


بشغل الفنيون مركراً وسطاً فى درجات الترتيب الصناعى 


بين الال الورة والهندسين وعثل الفنيو ن الفئة. ' الوسطى 


من أفراد الجموعة الندسية » : هذا ١م‏ 108 هو الذى عكن 
5 مرأنه عدة. سنوات فى خرة 
عملية وحضوله على تدريب إضافى 5 يعكن أن بعد الفنى 
بالمستوى المناست منذ بداية عهده » على أن يستكل خيرته 
السملية بك السافة بالتمل + ظ 


وم يظهر حق الآن فى عديد من الدول التقدمة ‏ 
لاسا الدول الغربية ست 335 لتعدد الستويات الفنية الجارى 
تطيقها فى ممظم هذه الدول ثما بشير إلى ضرورة قيامها 
تنسيق القواعد النظمة لتدربب الفنيين حيث تعثير حدثة 
جديداً.. ولقد زادت الحاخة إلى تدزيب الفنئين ندب كثرة 
الطاب لى للهندسين مع للطالبة برقع مسبتوام بينام إتزايد 
الطلب على العمال. الهرة بهفذه السرعة.» لباه الأمر . إلى 
تقصير مندد تدريهم, خلال ربع اللفرن ألاكى 3 ثم أدى إلى 
انساع إلنجوة بين للهنذس والعامل, ماهر يما اتضى مائها 


بالفى . 


وعلى الدول النامية ألا تكرر أخطاء الدول التقدمة: فى 
هذا الال » بل على المكس يقتضى إلأمر عند النوسع .فى 
اللقوى العاملة الدر, بة زيادة التركيز علي الفنيين الذين تزداد 
بع الى بعد' فترة من 


جاب الهندسين و التكنو لوجيينٍ الو لينم 


ويلاحظط أن معظم دن الشغل مر؟. زالفنى 2 !+ يل الحالى 


وثم قلة إما أن يكون قد تقدم إليه من من اال ال و * 


فشل فى محاولته للوصول إلى مؤهل فى عالى » ومن الواضح 


أن هذا الأسلوب ,يعحز عن مواجبة سرعة التمقيد الفنى فى . 


العدات الممندسة ومشاكل اي واواما 4 وشصر 


0 


عن ماله 5 ا تمه ة الاقتصادية 0 

ولمذا فإ ركه الاههام ونسخير الواد لملاج العجز فى 
الستويات العالءة دون وضعخطة شاملة مدروسة لعلاج العجز 
فى قوة العمل الوسطى ‏ نلك القوة المخفضة ‏ سيؤدى 
إلى أن كثيراً من الهندسين والتكنولوجيين المدد سيجدون 
من التاحية الفنية أو النفسية . 


وتبلغ نشلة" الهندسين إلى' الفنبين فى الاتحاد الشوفيق 


والولايات التحدة بنسية ١‏ كاله بننا أولى للدولة 


النامية أن تأخذ إلبية لاقل غ0 ١‏ :م فى إعداد خطة . 


أفرادها الفنيين 2 


ويتر زيادة عدد الفنيين والاعتاد عليهم من ٠‏ سهات الدول 
1 لتطورة اقتصادياً 4 لأنها تقايل ا<تياحات الاقتصاد الناءى 
وتواجهها':# أنها أكثر ملاكة من وجهة نظر تكاليف 
التدر؛ نت" - وذلك لأن ندريب الى الواحد أقل من تكاليف 
تيم الإندس بحو الى النصف ا وذلك سيب قصر مدة 
الدراسة من ناحة وانخفاضٌ مرنا أفراد هئة التدريس 


نسبرآ من تاحية أخرى » كا مكن هذا النوع من إلثدر 5 


بخارس قاعات المعاهد الفنية بالمراسلة و بالتدريب الإظاى لاممال 
المهرة داخل المصانع . 


ؤهناك صلة والبعية بين :مشكلة العجز ف الفنيين ون 
التفدير المادى والمركز الاجتاعى لحذه الفئة » فهذه الشبكلة 


*# انظر حدول (0) . 


تسكوين الممندس لواجبة المسشولية العلدية والفنية ‏ للذكتور عبد اليد العيد والدكتور أحد العريان 1 


لا نحل بإجراءات تتخذ داخل النظام التعليمى فقط » ولسكن 
نب استكال هذه الإجراءات بتوفير <وافن مادية وأدبية 
أقضل » وكفالة 4 احّاعى أوضح يقناسب مع طبعة 
دورثم وأميته ودرجة المسثولية'الملقاة علييم وثقلها . 


اك تنظم التعليم الهندسى : 


يصعب نحت ظل نظام الجامعة العامة والق تضم كليات 
عتلفة الثر كيز الكافى على المطالب المزايدة و التمليم 
الهندسى ؛ انلك فإن نظام المعاهد الفنية العالية ».وهو النظام 
السائد فى أواسط أوربا والاتحاد السوفيق » والذى ازداد 
انتشاراً فى كل من المملكة المتحدة: والولايات التحدة » 
قد يكون أ كثر مناسبة للدول النامية .ء 


وعكن نحقيق وفر كبير بتجنب الازدواج فى الكليات 
السكنولوجية والأقسام ذات التخصص العالى بالجاعات 
بسبب التكاليف المرتفعة للمعدات وتقص هيئات التدريس 
كذلك عكن أن يحقق هذا النظام تعزيزاً ليدأ التعاون 
بين كليات المندسة ٠‏ والمصانع والسروعات المندسية حيث 
يصبح الأمر أ كثر قبولا لما يتيحه من سهولة الاتصال بين 
الصناعة'ألنامية والأقسام القوية الراغبة فى العونة » وما ينبع 
ذلك من تبادل للخيرات والمعلومات الفنية . 


و 7 هيئات التدريس : 


تزداد نسبة عدد الظلبة إلى هيثات الندريس عن القدر 
المناسب نزي 0 الضغط المتواصل علي تعليم امزيد من المندسين 
ولا ميا" دن ااتعذر .الاعتاد على أساتدة أحانت لدة ظويلة )؛ 
لذلك يتعين اكذاذ كل الوسائل للاسراع فى الدراسة التكريلية 
من درجة الماجستيروالدكتو راه لمواجهة الاحتياجات المثزايدة 


2 وباحى الستقيل ومصمميه . ولا كان من الصعب 


على هم 2 الأفراد مزاولة التدريب العملى بعل هده 


جدول رقم (؟ ) 


سيانات عن الفنيين ف بعض الدول التقدمة 


١ (‏ ) بيانات عن فرنسا وأمانيا الاتحادية عام 1+4 : فرنسا 0 ألائيا الاتحادية ' 
إحمالى عدد الهندسين ٠٠.ة.."|‏ ووودولمى 
معدل مخرج اللهندسين سنويآ ٠٠٠ءة‏ 0000 
إحالى عدد الفنيين دن المستوى العالى ووثو.٠وم‏ 2 لل لتك 

معدل خرج الفنيين من المستوى العالى سنويا 0000 000 

: أسية الهندسين إلى الفنيين من المستوى العالى اغكتء لك 

1 

)ب بيانات من الانحاد السوفييق : لكوم 00 ديه ١‏ 

3 الحاصلون على تعلم جامعى لاوما .اسم 
الفنيون تووبؤة الل 
نسية الحاصلين عل تعلم جامعى : الفنيين :؛» اليكل 
5-5 غر يجو التعلم الا ذامعى 1 6٠؟""|‏ اووةع ممم 

1 خر #و معاهد الفنيين و٠‏ كوبأ ٠هلم[أة6.‏ 
نسية خر حى الجامعات إلى الفتيييكف ته لكل 
خر و التعلم الجامعى فى قطاعات الصناعة والإنشاءات والواصلات لكا 
الفنيون فى قطاعات الصناعة والإنشاءات والمواصالات ووو" 

نسبة خربجى التعليم الجامعى إلى الفنيين فى قطاءات الصناعة 

والإنشاءات واللواصالات 1 1 هذرا 

( ج.) بيانات من الولايات المتحدة الأمردكية : مهوة| 2 2. الل 
القيدون فى الكليات «رذات العامين » ل اينات ووءثوءوء٠١|‏ 
عدد الكليات الوسطى ذات العامين قإلا. 
القيدون دن الدرسة العليا قد زادوا من لي د 0 

١ (‏ ) ببانات مقارنة من فرنسا والولايات التحدة والاتماد 

السوفييق فى عام 1454 : 

نسبة الفنبين إلى العال الهرة فى الاتحاد السوفيق 1م6٠‏ 
أسبة الفنيين إلى الال المهرة فى الولابات المتحدة وفرنسا أ نوسيم 


2 تقريان وفد المبراء 0 ميت عن اأتدريب الفنى والبني بالجورة” الثرفة التفنة سد هع ة١‏ 
) + انقرو :وان العنل, الأمر يق سس ابريل  ١55‏ , 


الدراسات العلمية العنيفة » لذلك فإنه من المرغوب قيه » بل 
من الضرورى - أن يكتسب مثل هؤلاء الدارسين خيرات 
عملية قبل الالتحاق بالدراسات العليا » حيث تيسر لمم قبل 
الإلنحاق هبنة التدريس ١‏ كتساب مزيد من الخبرات اللمنية 
وأنه من الواطح أنه يتعذر تعيين أحب: الأفراد أستاذاً 
لأمراض النساء مالم عارس مثلا عدة حالات من الولادة . 


ولهد لوحظات ظاهرتان تؤثران على موقف عمالة 
هيئات التدريس فى كثير من الدول النامية : 

(1أ) استخدم بعض أفراد هيئات التدربس للسكليات 
كنقط انطلاق لمستقيل آخر فى الصناعات النامية » لأنه بالرغم 
بما هو معروف أن هناك مميزات معنوية عديدة فى نظام المياة 
الجامعية » إلا أنه مالم ,تحن مستوى المرتبات وظروف 


تكوين المبندس لواجبة المسكولية العلمية والفنية - للدكتور عبد الجمد العيد والدكتور أد ااحريان فى 


الخدءة الأخرى » وترتفع إلى الستوى المناسب بالمقارنة مع 
الصناعة فلن محظى مهبنة التدرس بالإقال الكاى من 
المبندسين الراغبين فى العمل » ولن نستطيع أن تغلب على 
منافسة الصناعة لما أو إغراها لهم . 


(ب) فقذان المهندسين والعلماء من الدول الأقل 'مواً 
إلى الدول الأ كثر نعو يسيب التباين الموجود فى النواحى 
الثقافة والاتتصادية بين المناطق الختلفة فى مراحل القُو , ' 
وهذا يؤدى إلى عرقلة جود الدولة فى الدرجات الأولى 
من سم التنمية . لذلك يتعين على الدول النامية أن تنتبه إلى 
أنه من السهل تدريب بعض المواطنين لصبحوا مهندسين » 
ولكن الأمر لي سكذلك بالنسبة لتهيئة الجواانى يعنعهم من 
الحجرة إلى الدول الأ كثرتقد.] والقى تشجمهمعلى ذلك أيضاً , 


ملخص الموضوعات بالقسم الانجايزة 


ا مة ا لقص لل ب ال ملية 


هذا البحث واحد من البحثين الذي قام بإجرامما 
الؤاف فى جامعة آخن بألانيا الغربيه » حيث أوفد إلها فى 
مبمة عاسية للعام الدراس.ى وكةطا ‏ وهلىاة١ا‏ وذلك على 
ثفقة مؤسسة ألكسندر فون هوميلدت العامية , 

الغرض الذى دعا إلى إجراء هذا البحثث هو دراسة قوة 
مقاومة القص لارمال وعلاقتها بالخواص الطبيعية لاأرمل مثل 
السكثافة النسبية أو التدرج الحببي أو الشكل الحبيى.. النخ. 

مْن أجل ذلك أجريت تحارب ااضغط الثلاتى الحاور 
على عينات عنتلفة من الرمال الأخوذة من مواقع عنتلفة يألمانيا 
الغربية وكذلك على عينه مأخوذة من مدينة الفاهرة بالجهورية 
المربية التحدة . وقد روعى فى إختيار هذه العينات أن 
تكون ثمثلة للرمال من حيث الثباين فى منحنيات التدرج 
الحبيى وكذلك التباين فى شكل الحبييات . 


أثرشت تاج التجارب على أن العلاقة بين قوة مقاومة 


3 0 0 00 ١ 
للدكتو ر الهندس كيم النبر ور موسدى‎ 


ليست داهاً خطأ مستقما إعا تختلف من خط مستقم إلى 
منحنى وذلك تنعاً لكثافة الرمل النسبية . وقد أثشت 
الحسابات الإحصائية على أنه بالنسية للرمال ذات كثافة 
نسبية أقل من ١6‏ 4رء فإنهذه العلاقة تكون خطأ مستقما. 
أما بالنسبة للرمال ذات كثافة نسبية أ كثر من 7 
فإن هذه العلاقة تكون على هيئة منحنى . كذلك أثبتت 
التجارب على أن كلا من التدرج الحبيى والشكل الحبيى 
انين ل تاعير ابد كزغل قز وقاومة الزهال لأسن 


هذا وقد توصل الولف إلى معادلة رياضية عامة بواسطتها 
عكن إمحاد قوة مقاومة القص للرمل. بدلالة الجهد الممودى 
الفمال عند حد الفشل والكثافة النسبية للرمل . وبتطبيق 
هذه المعادلة ومقارنتها بنتا 2 جار ب باحثين آخرين » أجروا 
نارهم على عينات #تلفة من الرمال وعلى أجوزة قص 
مختلفة » نبت ضحة هذه المعادلة حيث أنه عكن تعميمها على 
أن تكون حبيبات الرمال ذات شكل وتكوين طبيمى . 


مو عدا 


ت أشاه الموصلات القوى الكهريية 


:واطر بق . تنصهم جباز التوحيد 


فى العشر سنوات الأخيرة حدث تقد م كير فى تطوير 
واستتمال موحداتأشباه الموصلات ( الموحدات'المعدنية ) فى 
القوى الكهرية . فك أخذت موحدات يخار الزئيق 2 
حل الموحدات الدائر ة التزامنة فى حوالى عام ١5٠‏ » فإن 
مؤحدات أشباه الموضلات». وخصوصاً الجرمانيوم والسيليكون 
أخذت حل محل موحدأت مخاز الزئيق إبتداء من حو الى 
غام 9.65 . ذلك نظراً لأنها أقل حج) » ولا تاج إلى 
دوا ماده للاشمال أو التنيه . كم أن نتعى لوده 
اوحدات الجرمانيوم والسيليكون أعلى من موحدات نخار 
الزئق » وكذلك فان لعن الإجالى لخهاز التوحيد المعدى 
فى كثير من الأحيان أقل من زميله ذو مخار الزئيق : 
وينذا هذا بعت التعراض الأو اع الختلفة هن الوحدات 
العدنية » وطريقة تركييها ومنحنيات <واصها ؛ ثم يقارن 
بينها وبين طريقة إختيار أنسب الأنو اع للتطبيقات الختلفة . 


ثم شرح البحث دوائر أجهزة التوحيد الختلفة » وقوائين 


0 5-1 
للدكتور ادس الصاري اصن فريل 


وعلاقات الجهد زالثيار والقدرة فى التقط الختلفة:من الدائرة 


.الى سوف انستعمل فى تصميم جبهاز.التؤحيد.. وكذلك نيعطى 


البحث شكل موجة التيار والجهد فى كثير من نقط الداثرة 
وهذه العلومات موضوعة على هيئة جداول لتكون عثابة 
أداة سهلة لهندس التصميم .ثم شمر البحث طريقة قصميم 
جهاز التوحيد والّول االعق به به » ويعطى مثالا عدديا علي 
ذلك . 

" ويلاحظ أن:صناعة ألواح أو بلوزات الوبحدات العدنية 
متا اج إلى تكن لوجنا خّاصة ودقة عالية. أثناء عئليات :التطنيغ»؛ 
ولذلك فإنها لا تصنع | إلا بعض الدول الصناعية الكبرى فقط. 
ولكن كاتب البحث يعتقد أنه قد حان الوقت ألا نستورد 
فى مصر سوى ألواء اج السبلينيوم أو صمالمات سيليكون فقط » 
ثم بقوم المي ندسون الصر يون بتصمم 2 التوحيد والحولات 
الملحقة بها » ثم ثم مجميعها فى مصر . وبذلك #طو بالصتابعة 
الحلية خطوة نحو الأمام »5 ألا سوف نوفر بعضاً من 
العملات الصعية . 


الحرق الموضبعى امات الفحم العميقة ‏ 


تضمن البحث ليلا لأم النظريات والآراء العامية الى 
تناقش إمكائية وجود تكوينات الفسم القابلة الاستغلال فى 


السدران امبر 


وقد أثيئت أعمال احفر العميق اشر صحارى البترول 
في الصحراء الغرية ؛ وجود طبقات من الفحم الجيد على 
أعماق كبيرة . وقد دعا ذلك إلى الاعتفاد بأن استخدام طرق 
التمدين المعروفة سوف تكون معقدة للصعوبات النائجة من 
ضغط الغطاء الصخرى فضلا عن تكاليفها العالية . 


7 و 
للدكتور الهندس عسى الإمى إمامم 


ولقد انحه البحث إلى دراسة إمكانية إستغلال هذه 
الطيقاتث عرق الفحم 9 موصعة ؛ وقد شت هذه الدراسة 
على تاج الحفر فىالصحراء الغرية » وكذلك نام الدراسات 
ولقد حدد البحث الاختيارات العملية واليدانية الواجب 
إحراءها للوصول إلى تاج تدده , 

كذلك تعرضٍ البحث إلى مدى تأثر الاقتصاد الفوي 
باستخدام نو ايم حرق الفحم موضعياً فى الصناءات السكيميائية 
وتوليد الكهرباء وغيرها . 


تحليل اهيزاز المنشات الاطار ية بطريقة الكزازة 


يعاب هذا البحث حالات اهتزاز اأنشآت الإطارية 
وتحليلها باستخدام طريقة مستحدثة تقوم على تطبيق مفهوم 
اللكزازة الدينامية وتعيين العتب الكافىء دينامياً للمنشاً 
الإطارى من حيث حساب اللكزازة الكافثة التى تؤثر عند 
طرفى هذا العتب . 

وقد استوجيت هذه الطريقة دراسة تأثير الأحمال 
الدينامية على الأعتاب نحت شروط عتتلفة للارتكاز الطرفى 
وحشاب التردد الطبيعى لمذه الأعتاب . 


للدكتو )5 المهندس مر غعرت وس 


وكتاز الطريقة الفترحة عن الطرق الأخرى المستخدمة 
حالياً ‏ مثل طريقة الساعة الى استحدثها دنكن وشرح 
تطبيقها على المنشآت الإطارية بيشوب (19.84)- بسرعة 


٠‏ وسهولة حساب الاتحرافات والإجهادات الدينامية الناشئة 


. 


عن اهتزاز النشآت بطريقة بيانية » كا أمكن حساب تأثير 
الأحمال الحورية الإستاتية النى ‏ ولا شك - تؤثر تأثيراً 


ببنآً على هذه الإنحرافات والإجهادات . 
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أكتوبر نوق سب ديسمير /43! املد ماضن العدد الرابع 


ا 
0 
المصَرتةه 


سودات قرا الفرد 


التكامل الصناعى بين الدول العرية... ... ل ... ... ... ... ... ... للدكتور الهسندس محمد فهم صقر ٠‏ 
مشكلة زحف ميأه البحر على خزانات الياه اطوفية بخوض دلنا مير الندلللباحث الميدر و جيولوجى إسماعيل ودائرملى ١‏ 
أسس تحديد أفضلية الاستمار فى الدول النامية التى تنتهج نظاماً اقتصادياً خطط لامهندس عز الدين رفعت "ع 


القسم الآفرنجى 
الاتماهات الحديثة فى تصمم وفلين قدو الشرفاي ونحك ع حاف تيو الدكتون التعدس اند عع ا 
١ 00‏ 58 0 للا ستاذ الدكتو ر حمد على صا 
نحث فى الاستحاءة تت التقطير .. ل م من مني عم علي اميم 000 ا ١‏ 
أسس أساليب الأشعة دون الخراء ... ... ... ... :.. ... ... ... :.. 1.0 للدكتور الهندس عوص تار هاودة 4؟ 
بعض الجواب فى تضعيم القذائف التشكشكية ماوع قي إل وس دان للدكتور البندس تمد نيه وحدى ‏ ل 


يوت الزيا سيرب لعس_مد - 
مشا را رسن وإ لها ضصة 
تديفئرت 3 ١كه‏ 


الاشتراكات: 
٠‏ جيع أعضاء جمية المبندسين بالتهر ة مشتركون فى الجلة ل عضو “م 


الاشتراك السنوئ؛ 


للمهندس للبيئات 
سكب سهتب 


أخير الاعضاء ب ٠‏ 5 1 2 


و ترسل ابحوث والوضو عات والتعليقات إلى أمانة التحرير عقر جمعية المبندسين المصرية بالتأهرة 


وه شعت جبلة ما سل إلديريا من بحري وعوضوعات نهنسة , أى لعفي نهنا فل 


الم ٠‏ + مشايع شوق التوفيقجة تليئوة: .روه 


رئيس التحصرير 


أم: 


اء التحربر 


أمير : الصندوق 


جل تالوير 


الأستاذ الدحكة:ور 


الأستاذ الدكتور 


ام 


ع دس 


لس 


ظ 

ا 

م الاستاد الدكتور 
ظ الأستاذ اللدكتةرر 
١‏ 


دس 


أحمد على العريات 


أسامة الحولى 


عزن الدبن 8 


2 
#نسمن فم صور 


مدحتث الملاالى 


ياوى 


مق العم 


ال آمو ل ريارس ك2 ررم صهن 


مق رمم 
إذا نظرنا إلى الدول العرية نشاهد نشاطاً ملحوظاً لتنمية قطاع الدناعة » 
فى السعودية نخرى حاليآ العمل لتشييد صناعات الحديد والصلب وصناعة الأسمنت. 
فى الكويت رى حال العمل لتشبيد ضناءات الكباويات اليتزولة وصناعة 
الأسمنت كذلك . 
وفى السودانْ اهام خاص بتنمية صناعة السكر وصناعة غزل ونسيج القطن . 
وفى العراق نشاهد برناحاً صناعياً كبيراً تقدر استؤاراته محوالى /الم1 مليون 
دينارا عراتياً : 
وفى الخجهورية العرية المتحدة نشاهد برناعآ صخا آخر والجاهاً إلى الصناعات 
الثقيلة . ش 
وفى الغرب توفر خام الفوسفات ما شجع على قيام صناعات فوسفائية ؛ مع 
التفكير فى التوسع الكبير فى هذه الصناءات 
وفى أيبيا يتوفر الغاز الطبيعى بدرجة كبيرة تما شجع على التفكير فىقيام الصناءات 
الى تعتمد على هذا الغاز كادة خام . 5 أن القاثون اللبى يقضى بتخصيص ٠٠/ام/ز‏ من 
عائدات البترول للتنمية الصناعية . 
ورغم هذا النشاط اللحوظ لتنمية وتدعيم الصناعة فى البلاد العربية 3 أننا نلاحظ عن التنمية الصناعية فى هذه 
المنطقة الى : 
أولا : أن معدل التامية الصناعية مختلف اختلافاً بيئاً بين دولة وأخرى . 
انبا : أن درجة الانمية الصناعية تشير إلى أن حرك التصنيع فى هذه المنطقة ما زالت ف المرحلة, الأولى إذ أن غالبية 


الإنتاج الصناعى لازالت من السلع الاستهلاكية التقليدية . 


مم جلة جعية الى'دسيرضل. المصريية 


ثالياً . إن حركة التصنيع تنمو فى كل دولة دون النظر 
إلى حركات التصنيع فى الدول العرية الأخرى » ولم تقم أى 
دولة عربية بوضع خطة صناعية فيها فى طوء الإمكانيات 
الصناعية أو حرله التصنيع فى الدول العربية الأخرى . 


رابعا : إن مشا كل التنمية الصناعية متشابهة فى #تلف 
البلاد العربية تقريباً . 


خامساً : إن مقومات النهضة الصناعية وهى : 
١‏ ب الثروة الطبيعية ؟ ‏ رؤوس الأموال م ب العال 
ه ل الخيرة الفنية تختلف درجتها من بلد لآخر ولكتها 
ككل بعضها إذا أخذت البلاد العرية ككل . 


الوضع الصناعى بالبلاد العربية : 


تنتمد أغلب البلاد المربية على إنتاج الواد الأولية 
. الزرّاعية واستخراجالخامات التعدينية وأهمها البترول كصدر 
أساءنى للدخل . ولازالت الصناءات التحويلية تل فكائة 
كوانها 5سدز الكل اقفو و كيال لاستخدام اليد العاملة 
ولانشارك إلابنصيب متواضع فى مجال الصادرات »ولا زيد 
نصيب الصناعة التحويلية من الدخل القوى عن ٠١‏ بز وقد 
يدتفع إلى 5٠‏ لز فى بعض البلاد العربية » بِينا تصل إلى 
/4٠‏ فى الدول المتقدمة صناعياً » واسية المشتغلين فى 
الصناعة التحويلية من القوى العاملة فى الدول العرمة 8 اوح 
ين ير و ورث/ز فى حين تبلغ هذه النسية فى البلاد 
الصناعنة مو +قوايهة إلى ع م 


ويقدر معدل العو السنوى للانتساج الصناعى بالبلاد 
العربية مابين مم ب/: و ١8‏ :ولا يزه نصيب الصادرات 
من السلع الصنمة عن 0 يز فى معظٍ البلاد العربية ويصل 
إلى ©؟ بز أو ٠س‏ يم فى عدد قلل متها . وقد وصلت 
نبية الإنقارات. الستدقة فى الضافة إل حاباق :+ عرد 
وءم سس من إحمالى استعارات خطط التنمية الاقتصادية 
والإجتاعية لمظم البلاد العربية . 


وباستمر اضاليفيان الصناعى وتطو بره ق البإدانالعرية 
حق الوقت الحاضر يتبين أن أغلب فروع الصناعة التى ا يجبت 
إايها التنمية الصناعية فى الماضى تناولت عادة أنواعاً من السلع 
الاستهلا كية الخفيفة لمواجبة الطلب الى على هذه السلع 
يدل استيرادها - هو بالنسية للصناعات الغداشة واللشروبات 
والتبخ والنسوجات واللابس » وكذلك السلع الاستهلا كة 
السمرة الأثاث والأدوات النزلية وعدد من صناءات 


التجميع ٠‏ 
وقد لحرت يعض الدول العرسة مندك وقت قرس 

إلى الصناعات السكماوية الأساسية ومنها صناعة الأسمدة 
والأحماض والقلويات والغازات و الأملاح الصناعية »كا نجه 
بعضها إلى صناعة منتجات المطاط والإطارات » فى حين انجه 


عدة: قليل منها إلى صاعة بعض المعدات وأدوات 


: الإنتاج : 


وتدل البانات التفرسة على أن صناعة الأغذية 
والثمروبات والتبغ والنسوجات واللابس تشكل فى مجموعها 
هابين .نك بر و 7١‏ يز من إجمالى انايج من الصذاعات 
التحويلية فى معظم البلاد العربية فى حين أن النسبة الخاصة 
بصناعات الأثاث والأخشاب والورق وصناعات الطيساعة 
والنثشر وهى من الصناعات الخفيفة أيضاً تتراوح بين ” ع 
ويم ”' . ومدلول ذلك أن الصناعات الثقيلة ومنها صناعة 
العادن الأساسية والنتجات المعدنية ومنتجات المطاط 
والصئاءات اللسكماوية والصناعات الهندسية لا نزال تشكل 
النصيب الأقل 7 النايج الصناعى العربى . 

وعلاوة على صغر حم الصناعة بالبلاد العربية فهى حديئة 
نسياً إذ أنشئت معظم الصناعات بعد الحرب العالمية الثانية 
وأثم الصناعات أنقىء من سنوات قليلة او فى سبيل الإنشاء 
اولازال نحت الدراسة .وستئى من ذلك بع الصناعات 
التى بدأت منذ مدة طويلة فى بعض مناطق من العالم العربى 
لاروف خاص_ة مل صناعة بناء السفن وصيد السمك 


بالكويت وبعض أنواع النسييج بسوريا وتعبئة الور بالعراق. 


و تبدأ حى الأن محاولات اشكامل الصناعات بين البلاد 
العربية حيث تقوم على اناس دن التخصص والتنوع حسب 
الامىا ذياتث الخاصة لكل بلد عر 3 و حسب مخطيط سليم حدق 
التنمية الصناعية السريعة"للبلاد العربية كوحدة كاملة . 

وم عنع ذلك من قيام خطوات هامة فى سبيل التخطيط 
الصتساعى و تلمية وو ألشجيع الصتناعات قَ كل اليلاد العر 5 
كوحدات منفصلة . 

وفها نل عقن الأ قام الى تين الو ضع الصضناعى 
فى عتلف البلاد العرية وأهمية الصناعة بالنسية للاقتصاد 
القوى ,ا وكذلك أمم الصناعات وبءض الأر قام عنها 
فى حدود البيانات التاحة . 


العن : 


توجد بعض الصناعات اليدوية البسيطة كصناعات النسيجم 
والجاود والصباغة وبناء السفن التسراعية والنحاس اللمشغول . 


الجزائر : 


م تتم بعد وضع خطة لاتنمية الصناعية نظراً لطول فثرة 
حرب التدرير القى ْ تلته إلا من سئوات قليلة ويتحه العمل 
حالياً إلى ما بلى : 

١ذ-‏ اسثر جاع الصائع والشركات الي كانت مدن قل 
فى أبدى الأجااب . 

© استخراج المعادن واسطة شركات قومية تابعة 
للدولة » وكذلك استخراج البترول وثقله بنفس الطريقة . . 

م ب البدء فى وضع خطة لتصنيع المنتجات الزراعية 
والعد ده واليثرولية . 


- البدء فى وضع خطة للصناءات الاستهلا كية . 


الأردن : 


يعمل بالصناعة حوالى .٠..ر‏ .م عامل لإنتاج ما قيمته 
عرم؟ مليون دنار ) إحصساء عام ده ١‏ ( :5 


الشكامل الصناعى لوق الدول العربية دا للدكتور مدل قم صقر 8 


وأثم الصناءات الأسمنت وتكرير البترول ودباغة الود 
والنسييج والسجابر وتصنيع الزيوت النباتية من الثروات 
الطميعية الستغلة الفوسفات والرخام . 

وقد ارتفع الدخل الصناعى من رغ مليؤن ديار 
عام 4هذ١‏ إلى كرم! مليون ديار عام 1954 وعثل نسية 
حوالى ٠١‏ بز من جملة الإنتاج القوى 


الكويت 34 


تبلغ نسبة إنرادات الدولة من اليترول الى حدلة 
الإرادات وةئ 

وتعتر صناعة الكماويات الءترولية هى قاعدة الصناعة 
فى الكويت حالياً » وقد دخلت هذه الصئاعة دور التنفيذ 
وبدأت بإنتاج الأسمدة , وتقدر قمة النتجات البتروكماوية 
الى ستقوم الكويت بتصديرها الى الخارج كخامات نصف 
مصنعة بحوالى هرا مليون دينار , 

ونوجد بالسكويت الصناعات التالية : 

(1) صنئاعة مواد البذاء ويعمل بها ث0 عامل 9 

ب صناعة التصلح والصيانة ويعمل بها ٠ ٠‏ /اعامل ٠.‏ 


() صناعة للثروة السدمكية وصناماتث غدائة 0 


لييا: 


بزداد الاهتام بالتنمية الصناعية كلا زاد حجم إيرادات 


الدولة دن اللترول 5 وقد صدر قالون بتخصيص 0 


من إرادات اليترول للتئية الصناعية 5 


وعكن تلخيص الوضع الصناعى 5م بلى : 

١‏ حت الو جد صناعات تحويلة بإتساج سوق <والى 
.م مليون جلية لبى معظمها صناعات غدائة ١‏ 

؟ ‏ بجرى البحث حالياً فى استغلال الغاز الطبيعى 
الذق ١‏ كتفت ولا وال يكتفف. كات ضحية مدر 
للطاقة فى إقامة صناعات أو استغلاله كادة أولية في صناعة 


١ 


الأسمدة والسكماويات البترواية . ومن ااصناعات القترحة : 
(1) ساعة الأسمنت وسيبدا الإنتاج أواخرعام/15”10- 
(ب) صناعة البثر ذكماد يات والأسمدة وينتظر أن تنهى 

الدراسة قربا . 

"2 قكة القون لاد 
/ 3 ) صناعات صيد الأسماك , 
( ه ) صناعة الجيس . 


نان , 


اتيم القطاع الصناعى بليئان ما قيمته بين ١١‏ وهار 
من الدخل القوبى ويسمل به حوالى #ؤ ب من اليد 
الماملة '. ١‏ 

ومعظم الصناعات من السلع الاستهلا كية ومن السلع 
الوسيطة الى استخدم فى ليان كاطحديد والأسمنت والواسير. 


ة جعية انك مدير م ااصرية 


00 


العراق : 

بدأت النوضة الصناعية على أثر زيادة إبرادات الدولة من 
عوائد الترول الخام عام ةا وأمكن ذلك توفيررؤٌ وس 
الأموال اللازمة وأصبح معدل العو الصناعى ١١,5‏ ب/ز 
سنوياً بها لم يتعدى معدل الغو الاقتصادى عامة 3 ا 

ويوجد حت الإلشاء' حالياً مصائع للحرير الصناعى 
واستخلاص الكبريت والأدوية والزجاج والسيرابيك 
والآلات الزراعيةوالنسبمج القطنى والنسيج الحربرىوالورق 
تسكاليف كلية مر مادو ن د شار 5 

وبوحدك رت الدراسة مصائع أخرى تكالاف كلة 


م مليون دينار أهمها مصنع لاحديد والصلب . 


وفما يلى. بيان بالمشاريع الصناعية فى الخطة القسية 


ويقدر الإنتاج الصناعى عبلغ .وس مليون ليرة لناية 0 35-358 1 
سنويا . التكاليف الكلية 
السودان : اتروع مليون دينار عراق 
عتاز السودان يثرواته الزراعية والدوانة وللمدنة  ١‏ س عجينة الحرير الصناعى 6 
والق تعتبر الخامات الأساسية لصناعاته وفما إلى كمف بأ 2 * اس مصنعالريرالصناعى ا 
المذاعاث الوذه اال + م الا ا يا 
الصناعة الإإتساج السنوى القمية بالجنيه السوداى ‏ | 
١‏ بالسكر .ا طن ل" 1 
هك الدابغ 1 مما طن ا 5[ 
0 0 درل والدويج 4 ملءون ياردة وك 
03 الاسمنت | ما طن اه 
ه الام م6 كيلو جرام ليل 
5 0 50 6 زوج اليه 
0 ا ال 
واحسدام ريد ليان 
ا ْ ٠‏ 
-٠١‏ معدات متزلية م لوا 
١ 1‏ - مواد ليف وتعيئة 0 
كبريت ا 00 
“ا تشكي لألنيوم وصلاب م" 


لعو و سجس تمص روصت اص وسوس ونس وصومه برع ست 


-_ 3 059 


)2 هه ( المشاربع المباعية 


التكاليف الكاءة 
المروع فلوة وا ويعناق 
2 ِ 

سد مصنع استخلاص الكيريت 9 
مه - مصنع الأسدةالكياوية . 0 
25 اسل و صلع الإطارات والأنابيب اللطاطية ١‏ 
7ط اسم مصنع الأدوية )5 
بخ سد مصائع سكر 56 
به - الور والعاف الحيواتى 0 هرا 
0 مصائع سير اميك وزجاج / 
1١‏ - عدد ولوازم ومصاوح ويا 4 لون 
١+‏ ل حديل وصاب : ب 
م١‏ آلات زراعية ا 
١‏ سدم مصائع أسييج قطن لين 
5س امو خرن ١‏ 
٠‏ - حيا لله وجوارب 0" 


وقما الى حدول لدرة توعدة 3 الصناعات العرا قي 3 وأهميتها 
بالنسة لعام ١.5‏ وذلك بالنسية الصناعات الكية : 


الصناعة ألف دينار عراق 
ا اج الأقطان "1١6‏ 
10 يون 
07 كس كور ٠1‏ 
500 وثلج بهءغ١١‏ 
1 ها 
ا زيوت باتية 58 
/ مشروبات روحية لامع 
به سامنياه قازية وح 
0 9017 
1ه مسرحات قطنة يفف 


قممة النتد' 0-7 ت المماعة 


التتكامل الصتاعى بين الدول العربية - للدكتور ند فهم صثر 1 


*1 سس ملسوحات صوقية كما 
1 س متسوحات حريرية لسن 
ا أحدية | اه" 
انان * الف 
5 - دباغة جلود 0 
7ل س صابون 0 
- تصفية بترول وزبوت تزيبث هارهة؟ ١‏ 
بوؤ سا أسمنت م ش ريل 


السعودية 0 


”متمد السعودية على مصدر واحد للدخل وهو البتزول 
وعلى ذلك أصبح قيام الصناعة أمراً حيوياً لغمان استمرار 
الغو الإقتصادى : 

وعثل الصناعة فى التوسط حوالى 5 يز من الدخل 
القوى وأهم الصناعات الفائمة وحت التأسيس والدراسة 
ما يلى : 

عدد 
طأناس مصائع أسيزت لإتاج 
؟ ل مصنع الجيس لإنتاج  ٠٠١‏ طنيومياً 
سب ل مصتمين الصابون لإنتاج ٠‏ طن يوهياً 
ع س صناعة للحديد والضلب قدرت استؤاراتها عبلغ 0" 
مليون ريال سعودى » م تنفيذ الرحلة الأولى منها بتكاليف 
.ب مليون ريال سعودى لإنتاج القضيان الحديدية . 


ه ل مشاريع نحت الدر اس لاستغلال الثروة المدنية تدر 
استئار اما عبلع 5 مليون ريال سعودى لاستتراج 
الباريت والفضة والفوسفات وااهنسيوم و ل وخام 
الحديد ١‏ 


0 الاسثفا أدة ل الغاز الطبيعى بإقامة صناعة 
السكماويات الول بلى : 


٠‏ مجلة جعية اليندسيرل الصرية 


1 ب استمار مهة؟ مليون ريال سعودىقى لإقتاج مادة 


له 


6 امانان 3 ا مايون ريال سعودى لإنتاج 


لكوي الخام 8 


/1 سس دراسة مشروعات بترولمة فىجال التوزيع والبحث 
والتسكرير وإ إقاج زيوت التزبيت والتشحم باستمارات 


إحالية 0-0 مليون وبال صسعوذى . 


م توجد حالاً مصانع صغيرة مختلفة لدياغة الماود 
وتعبئة القُور وتعبئة الميرى والأسماك واللابس الجاهرة 


والأثاث والطوب والبلاط . 


سسوريا : 


بدأت سور 8 من مدة 0 اس سح حيو لو حى شامل 
الاكتثاف الخامات القابلة لاتصنيع وقد لم اكتشاف 
الفوسفات واللح الصخرى وبدأت انخاذ الإجراءات اللازمة 
لاه تغلالها 9 الى : 

(1) التعاقد على الآلات اللازمة لاستخراج ...م 
ألف ظن من خام الفوسفات وإقامة صناعة للتربل فوسفات 
بطاقة إتاحية 5 4 1 طن سنوياأ 2 


ب ) استغلال اللح الصخرى الذى ينتظر أن يتم عام 
كو تكاليف كلية / مليون ليرة سورية . 


ومن أثم الشاريع الأخرى : 
)١(‏ إنشاء مصنع للا“سمدة الآزوتية بتكاليف كلية ٠7٠‏ 
مليون لبرة لإقتاج ٠.هم؛|‏ طن سنوياً وياتظار أن 2 
عام 1955 ٠‏ 1 
| (ب ( إنشاء مصنع للقضمان الجديدية باستخدام الخرد 
بطاقة إنتاجية ٠٠١...‏ طن سنوياً . وعسكن 00 


الوضع الصناعى الالى كا بلى : 


أ- وحود صناعة غزل ولسيييج مزدهرة وقد بلع 


الإنتاج عام همك“ ١‏ مقداري م »طن غزل قطن و*+ 1١"‏ 
طن مأسو حاتت قطنة ٠.‏ 

١1‏ محم تويك صزاعة النسوحات الصوفية عل استيراد 
الصوف الخام ولاتزال الدراسة جارية لاستتخدام الصوف 
لمحلى الذى يباغ إنتاجه 5٠٠٠‏ طن سنوياً . 

م ل توخدصناعات هندسية وصناعات مواد بناء تلفة 
للاستهلاك اغلى . 


الغخر باه 


تتوافر الخامات المعدئة كخامات الحديد والرصاص 
والاجنيز والكوبالت والزنك علاوة على خامة الفوسفات الى 
لت منها سنوياً ٠١‏ مليون طن ٠‏ 0 

وعثل الصناعة مايعادل 5 بز من الإنتاج القوى 
وتشمل خطط التصنيع القيلة إنشاء مصنع للصلب وإنتاج 
الصودا الكاوية والكلور . 


وفما ولى سان عض الصناعات الهسامة و إنتاحها 


عام 1954 . 
الصناعة 0 الإنتاج 

3ك امار طن 
؟- عصير الفوا كه وا ضيات والطاطم 1١6٠٠.‏ طن 
سن ل أسلاك ومواسير 1 لاملل طَنْ 
ع أسلاك كهر بائية .»0 طن 
ه' - محركات وحولات كبربائية "5 طن 
5 ع اجهزة تبر بد ٠٠‏ و<لة 
/7ا عد أثاثات معد ثيه ونه ١‏ طن 
م - غزل قطن طن 
فت اندع قطن ٠٠‏ طن 
٠١‏ د غزل صوف و.و؟" طن 
الت أسيج صوف 30-0 طن 
؟١‏ - نلسييج ريون ٠‏ طن 


ةو إطارات سيارات ٠٠‏ شاراوحدة 


- منتجات فوسفاتية عءرة طن 


١ 


لولس * 


أتتوافر خامات الخحديد والفوسفات والغابات والنتجات 
الزراعية » وقد خصص لاستؤارات الصناعة فى الدة همه 


مبلخ ثمةأ١‏ مليون دينار 5 


وفما بلى أهم بنود التوزبع : 


الاستهار 
محامدوا 
مايون دينار تونسى ) 


الصناعة 


أ - مناجم الفوسفات والخحديد والرصاص 


والزنك والزثيق والمرص ١‏ 

صناعات- القن 0ه 

ا س ب صناعات الصوف 5 
ع أسمدة فوسفاتية " 
وات تفي ااال ارول 5 
ا + - خشب وورق و 


+ - مواد غذائية 


لم - توليد الكهرباء وتوزيعه 6" 


وقما بلى بعس البيانات الصناعية الهامة 0 


(1) ماخ إنتاج خام الحديد سك طن موي 
بصدر هم /ا منة » وتوحد صتاعة للأحديد والصاب لانتا 


9 
عربات المناجم وعبوات معدنية وبراميل . 

ب بلغ إنتاج خام الفوسفات م مليون طن يرفع إلى 
ه مليون طن عام «لةا وسملك حزء منه لصناعة أسمدة 
فوسفائية للاستهلاك الحلى والتصدير » أما اللبساقى فوصدر 
إلى أوروب!. 

) 6 يوجد مصلع ؛ إلا "سنت بطاقة إنتاحية سنوية 
0 عه طن » وتوجد صناعات واد اليناء . : 

( د) يعتبرصيد الاسماك الثروة الأهاةالثالثة بعد الزراعة 
والناجم وبلغ الإنتاج السنوى. ٠‏ ., ٠س‏ طن ومنتظر أنيصل 


إلى ,مه طن سنويا . 


التكامل الصناعى بين الدول العربية ع للدكتور ند فوم صر 


أ 
(ه) بتوفير الفلين ونبات الخحلفا الذى حول إلى عدينة 
للتصدر / 3 طن زا ( 5 


زو صناعة صغيرة للغزل والنسيج وصناعة متطورة ‏ 
لتعليب الضروات والفا كبة . 


اختهورية العر ب المتسدة : 


عجن كر الدول العربية اهام بالتنمية الصناعية ويكنى 
للدلالة على ذلك ارتفاع نسبة الدخل المتواد من الصناعة 
بالنسبة للدخل القوى كابلى : 


اله لقي 
؟ه )نه 0 
وه / 5 72020 
4" / 6" 76 


3 أن قبمة الإنتاج الصناعى والصادرات فى زيادة 


السنة الإنتاج الصناعى الصادر 2 
بالليون جيه بالليون حنيه 
و ١‏ د 
١ 135 6/4‏ 3 


ويمكن تلخيص الوضع الصناعى بالمدول الالى الدى 
سين الإنتاج الصناعى خلال 000 5 


الإقاج لعام عكر رمكة1 


سكر 


؟ ‏ جلوكوز 


## سم ممأه غازية 


.٠غ‏ طن 
ععودمم طن 
و7 مايونزجاجة 


ع س سردين معاب ؤوغ»,> ملون علية 
ه ل مسلى صناعى ٠غ‏ طن 
انا مكرولة ...8ت طن 
٠7‏ - غزل قطن اليم طن 
م س ملسوجات قطنية 4841م طن 


١ 


اسيم بي اميجاتم يعي مس صب سي عه امسج جص سمب سس جع مس اع م و 


( تابع ( الإنتاج الصناعى 


الصناعة 


٠‏ س منسوحات صوقية 


ووس غزل الرير 


5 


١ 


١ 
١ 
١ 
15 
1/ 


4 


0 


ب ؤزل الحوت 
5-9 خام الحديد 
ب بترول خام 
م صودا كاوبة 


أسمدة آزو ات 


سم السورفوسفات 


وا - منظفات صناعة 


٠م‏ ل صابون 


١؟‏ - أدوية 


”> دورق 


9اا ع حز فك وصاى 


" 5-55 مواسر حرسانية 1 


ه؟ س إطارات سيارات 


4» ل أسمنت 


١‏ لد قضبان سكة حديد 


0 بم سيل بل لسليبعم 


الإثتاج لعام ١‏ 


معحمة طن 

عءهم طن 

دغعه١1‏ طن 

٠م١1‏ طن 
محد١ءله‏ طن 
00 طَنْ 
:ه11 طن 
كذلاكة طن 
٠..وئغة‏ طن 
٠دهةم_‏ طن 
العم طن 
.وه طن 
حذ*رية ا مليونجنيه 
٠004‏ طن 
م طن 
ومما1 ' طن 


وجوع.”م باأأعدد 
»550 طن 


وم س صاجو ألواحمسحوبةعلىالساخن 071.م 2 طن 


01 مسب أفران بوناجاز 
ونا سمي مسامير 


ب آثاثات معد نيه 


وى للم طاسات ميأه دائرية 


وم ع سيارات لورى 


مكذلم طن 
6 .غ14 طن 
٠.ء9لأ‏ بالعدد 
لكل بالعدد 
؟ككميا ١‏ بالمدد . 
لءء؟(ة <' طن 
٠.6‏ لقف حنيه 
مرا بالعدد 
1 بالعده 


نحلة جعية الأببدسيرض المصرية 


اا 0 


يام ح سيارات أوتو بس 0 بالعدد 
ورم سيارات ركوب كرسع 0 بالعدد 
بهم ل دراجات ونكوس | بالعدد 
ا سن ها كينات خشراطه عثوة بالعدد 
- أجهزة راديو أعةه/ا1 بلمدد 
؟؛ - ثلاجات كهربائية كمع العدد 
سرع ل غسالات كهربائية سا بالعدد 
5500 عدادات كهر بائية ووث_يا.ء1 المدد 


مكنا كل الصئاعة بالبلاد المربية 8 


توجد بعض ظواهر تقف حجر عثر فى طريق قيام 
صناعات عر بية عديدة على أساس الإنتاج الكبير ببحيث عكن 
أن تؤدى إلى الإسراع ععدلات التئمية الضناعية » ومن تلاك 
الظواهر قيام البلدان العربية بإنشاء صناءات متسكررة متاثلة 
فى كل بلد منها عءزل عن أوضاع أسواق البلدان المربية 
الأخرى » مما يؤدى إلى إقامة منشئات صناعية “تزيد سعتها 
الإنتاجية عن حاجة أسواق الك الذى قامت فيه أحيأنة م 
ويؤدى إلى إقامة منشئات صناعية صغيرة أقل سعة ما سمح 
بتوافر مقومات الإنتاجية العالية » وبترتب على ذلك فى 
كلتا الحالتين إرتفاع تكلفة الإنتاج وخفض قدرته على 
النافسة العالمية . 


وان نحل هذه الظاهرة إلا بالتنسيق الصناعى بين البلاد 
العربية وتسكامل الصناعات بينها بقيامها. على التخصص والتنوع 
حسب الوارد التوافرة وطاقات الأسواق على استيعاب 
منتداتها » ويتطلبهذا التنسيق مزيداً من الدراسات التفصيلية 
وإلى كثير من العلومات الإحصائية والبيانات الفنية عن 
الموارد والطإقات والإمكانات والإحتياجات »؛ وإلى تبادل 


الخبرة والبيانات الكئية والنوعية بين الدول العربية بصفة 


مسثمررة ودورية /» 5 بتطلب التنسيق مخطيطاً وتنظما 


وإحراءاث تؤدى إلى محقيقه على ص الزدن . 


التكامل الصناعى دس الدول العربية 0 للدكتور عد تم صؤر ش ا 


ومن أمم الشا كل الى تواحه التنحية الصناعية فى الدول 
الع بية ما بلى 3 ْ 

١‏ سامشا كل التخطيط الصناعى و تقيم براه 
ومشروعاثه تعن نطاق التخطيط الاقتصادى اعتبك والإجتاعى 
الشامل فى كل دولة عرمة ومتطليات ذلك من قيام وتعزبز 
أجهز 8 التخطيط و التقيم قَ انا بع : 

؟ س مشا كل اختيار فروع الصناعات وأنواع الشروعات 
الصناعية وتحديد أولوياتها والربط بينها ووضع ترتيبها الزمى 
للتنفيك ومعابير ذلاك فى كل دولة على 0-5 وعا بمىء للتنسيق 
الصناعى بين الدول العربية 3 

س لامشا كل عدم توافر المءلومات الهنية والبيانات 
الإحصائية عن 'الوارد الصناعية وإمكانياتها وتداولها بين 


اللدان العربية بصفة دورية : 


غ س مشا كل ندرة المهارات البنيةوالتخصصات الفنية 


والقوى الإدارية الطلوبة للتنمية الصناعية السريعة وكيفية" 


التغلبعايها بالر بط بين مخطيط البرامج والشسروعات الضناعية 
وبين خطيط التعلم والتدريب والحوافز بالنسبة للعاملين فى 
الحالات الصناعية . 


ه - مشا كل الإنتاج الصناعى ومواصفاته وأسواقه 
وأسعاره . 1 1 


س مشاكل عويل التنمية الصناعية من الوارد المالية 


المحلية ومن اأوارد الخارحية والعمل على الر بعل بين الدراسات 
الاقتصادية للمشمرعات الصناعية وبين مصادر وص احل عويلها . 


١/‏ سم بشااكل المووض بالحوث الصناعية والتنظم 
الصناعى وتعيثة الواردالعربية التاحة لبحثها وإحاد الحاول لما. 


راسد معنا كل الذؤل العايية .فى علاقانها :بالدؤال 
الصناعية فم يتعلق بالحص_ول على براءات الإحتراع 
وترخيص إنتاج السلع الصناعية والخصول على الخبرات 
وخدمات الشورة وتبادل الرأى بشأنمصاعب بءض الصناعات 


القائمة وفى عكالات تنمية صناءات أخرى تتوافر لما الوارد 
التنسيق الصناعى بيسن اليلاد العر ب - 


إن الجهود المثيثة نحو التنمية الصناعية فى اليلاد المربية 
تحتاج إلى كثير من الثنسيق والتعاون . ويتضح أساسا أهمية 


. التنسيق والتعاون فى ندرة الوارد الفنية والتخصصين فى 


الدول العرية و 3 عدم انساع كل منها على حدة للانتاج 
الصناعى على النطاق الكبير والإستفادة عيزاته , 


وهناك حاجة ماسة إلى تضافر الحهود المتفرقة فى أعمال 
البخطيط و التصهم والتنفيذ فى مجال الير امج الصناعية 


ومشروعاما فى البلاد العربية 5 


كما أن هناك خاحة إلى الإفادة بالموارد الحاية البشرية 
والدالية على نطاق متسع , وكذلك هناك حاجة ماسة إلى 
تبادل الخبرات والملوماتعن التنمية الراهنة وبرايجها التنسيق 
ينها تدعما للتعاون . 


وتحتاج الدول العرية إلى القيام بأحاث معترة عن 
مشا كل الصناعة القائمة وإمكانيات الستقبل سواء فى ذلك . 
الدراسات والبحوث الفنية والإقتصادية والعويلية الضرورية 

١‏ الصناعة وتخطيطها وإلى تضافر الجهود لإنشاء ما كز 
للبحوث وقيام الوجود منها مخدمة الدول العرية . 


لدرء 


وهناك تعدد فى المقترحات الخاصة بإنشاء صناعات بعينها 
فى كثير من الدول العرية كن التنسيق بينها عن طريق. 
إنشاء مسروعات مشترككة تتعاون تمن دولة فىإقامتها . . 
ومن أمثلة هذه الصناعات المتاثلة صناعة السكماويات الأساسية 
والروكاوية لبيك “تمان وغقابات + رمالل التدل 
وتصنيع الثروة السمكية . 

وبالرغم من أهبية التنسيق فان السياسات الصناعية 
للدول العربية م وضعها دون - الالتفات اللكافى الموارد 
والإمكانيات الصناعية التاحة في الدول العربية الأخرى . 


1 مجلةاجميةا ابندسيك الصرية * 


'وبرغم ما قد يثار من قيام بعض أوحه الاختلاف بين 
الدول العربية من حيث منانها الإقتصادية والاجتاعية 
والسياسية والتفاوت بينها منحيث مراحل التنمية فقد يكون 
من الخير قيام نوع من التنسيق .فى التنمية الصناعية بينها 
وذلك للاسباب التالية  :‏ 


١‏ س أن التباين القاتم بين الدول العربية من حيتُ 
عدد العمال ورؤوس الأموال والإمكانيات والموارد الطبيعية 
يتح لهذه الدول أن تسكيل بعضها البض عن طريق التنسيق 
5 بحيث سكن قيام نهضة صناعية متنتكاملة فما بينها . 


؟ ل أن من أثم مقومات النجاح للصناعات الكبيرة 
تور السوق الذى باستوعت قدراً مناسياً دن إنتاحها وهذا 
يفرض علينا أن حدد الهدف من التخطيط للمشروءات 
الصناعية الكبيرة ف البلاد العربية بحيث تخدم السوق العربية 


ولا نقتممر على السوق الحلية للد الذى سيقام فيه الشروع . 


م ل والتلسيق بين الدول العرمة 5 الثثمية الصناعية , 


يؤدى إلى تقسم العمل بينها ٠‏ إذ هو ستند إلى حجم وأوع 
الإمكانيات ١‏ ا والبشرية بحيث إستطيع كل بلد عرف 
أن بقدم للوطن العرلى قّ جموعه ير ما يستطيع أن بهدمة » 
اج أو تكافة الإنتاج فضلا عن 
القدوة على المنافسة فى 5 الخارحية . 


سواء دن حيث <دودة الما 


4 كج أن إنعدام مثل هذا التنسيق قد لايتدييح الفرصة 
السكاملة أمام الأقطار العربية الشقيقة التى تتوفر لديها بعض 
مقومات التنمية ولا يتوافر البعض الآخر . فى حين أنه لو تم 


تنسيق بينها فى الحال الصناعي لتوفرت لديها الإمكانيات لقيام - 


نمضة صناعية كرف على مستوىئ الوطن العرلى . 


8 سه وأنه لماببررقيام كس وق صناعى بق اليلاد المر سه 


وجود نوع من الترابط والتكامل بين الصناعات فى بعص 
هذه البلاد حيث أن قات بعض الصناعات فى يلد عرنى 
تصايح كستازمات للصناعة فى البلاد العرية الأخرى مما يدء 
الصناعة ويقوى الاقتصاد اعرف فى موعه . 


م 


عه وهدا التنس.ق الصناعى 1 رحو بسن البلاد العردية 
لايد وأن 
القومية للبلاد العرسة ويؤدى بالتالى إلى ارتفاع مستكوق 


يؤدى إلى ازدهار الصسناعة وازدياد الدخول 
معيشة العرب ديعا خطيى أسرع ومعدلات أ كر 


7 يا ان مثل هذا التنسيق سوف يتيس الفرصة 
لا زدياد التيادل التجحارى بين البلاد الغعر ؛ ب 5 فصلا 0 
وسا ثل التقل و 1 واصلات الى 


إلى زيادة أواصر الاخوة بسن 15 العر 5 ٠.‏ 


نْ سير 


تخدم الغو الصناعى ما يؤدى 


بل البلاد العر 5 تفيل 
ناب الاعتلال ف الاقئصا قّ بات العرمة حيث 


م -- إن التنسيق الصناعى 
ون بَعى على أس 
لا محدث اذتناق أو إسراف فى إقاج ساعة معينة وهكذا 
رسية فما لا طائل من ورائه فى الوقت 
الذى مكن توجيهها تو توجيهآ حقق أعظم النفعة للاقتصاد 


لاتتيدد الوارد اله 


الحرلى . 


به ل وأخيراً وليس آخْراً فان التنسيق الصناعى 
يؤمن احتياجات البلاد العربية فى وقت آطروب وانقطاع 
وعدم اننظام علاقاتها التجارية بالبلاد الأجنبية .. 


وبطبيءة الخال فان القصود بالتنسيق الصناعى] ما ينصب , 
على الشروعات الضحّمة الق لا يكى الطاب الى فى البلد 
العرلى الواحد لاستيعاب منتحاتها م ينصب على المشروعات 
ا ى الق سكو ن إقامتها فىبلد عر لى معين حزى شكل 
أفضل من الناحية الاقتصادية والتسويقية ٠‏ 


التتكامل الصناعى بين الدول العربية - لادكتور د فهيم صقر لذ 


خالة 


لد أصبسم التكامل الصناعى بين الدول العربية ضرورة 
٠.‏ واعل أبلغ دليل 
على ذلك أن مؤعر التنمية الصناعية للدول العربية والنعقد 


تحتمها الرغبة فى سرعة التنمية الصناعية 


بالكويت عام لكا قد أصدر م>» قراراً م 1 منها 

عوضوع التكامل والتعاون والتنسيق الصناعى بين اليلاد 
١‏ س مراعاة التنسيق والتكامل بين البلاد العر بية عند 

إقامة الصناعات المدية واللهندسة وصناعات مواد البناء.. 


أ« اسم دراسة إمكانءة قيسام مشاريع هندسية م 
أحزاؤها المتكاملة فى دول عربية عزتلفة 

م تبادل اخيرات الفنية والعلومات والاستشارات 
ذم تعلق بصذاعة مواد الينام وصناعة العزل والنسيج 5 

0 0 تفيل إ<راء ات ادل أأهر نوعات الغذا ائة بين 
البلاد العر بة 3 

هب عمل دزاسات التسادية لمثازية إقاسة الخاضل 
الزراعية سكل مخصول على حدة قَْ البلاد العربية بهدف 
إبحاد تكامل 'صنا عى فى الصناعات الغدائية والصناعات الزراعية 
والثروة المائثية , 

5 سند سيق صناعة الأسمرة بين البلاد العر بية على 
أساس من التخصص الهنى على قواعد اقتصادية . 

ا ل تحت الدول العرية القادرة على إقامة مان 
أسمدة كماوية فى احال الاستفادة من مصدر النشادر فىالدول 
العربية النتجة للغاز الطبيعى يكنيات كبيرة . 

55 قيام الدول العربية ععاونة الاردن في استخراج 
البوتاس من البدر اليت . 


به دراسة تكامل إنتاج ونسويق الاسمدة السكماوءة 
فىالبلاد العرمة , 


اه لتيل عادل: الكياويات الترولة واللفتك 
مصنعة والأدوية بين اليلاد العرية . 

1- التعاون بان البلاد العرية فى حال تدررب 
الهندسين والفنيين فى المصانع الواجودة ومرا كد تضدة 
اليترول . ش 

تبادل المعلومات والاحصاءات والأنحاث الصناعية 
فما بين الدول العربية . 

“18 سب تماون الدول العر م مع عضا النعضش التغلب 
على ها قد يعترضها من ص فى القوى العاملة المتدرية 
أو نقص يعض الخيرات والتخصصات . 

4 - تبادل الطلاب والأساتذة بين مما هد التدريب 
5 

ها - زيادة وتدعيم التعاون بين مرا كز البحوث 
الصناعية فى اللاد العرية وتنسيق تشادل المعاومات 
والإخصائيين . 

5 - التعاون فى ععالات التوحيد القيام ى بين الدول 

ة س إنشاء مركز للتنمية الصناعية بالدول المرية 
للتنسيق الصناعى 
الفنية . 


بها وتقديم الاستشارات والعونات 


1 حك إقامة ندواتث للعاماين ف صر ناعات معيئة إخرض 


اشجيع التنسيق والتعاون ينها . 


مشكلة زحف مناه البيحر 


على <زانات الماه الحوفية 


حوطن ولتااسر اليل 


ومدى نوأ عل مشروعات استصلاح الآراطئن 
المستقلة وأفضل الطرق العامية الحديثة لعلاجبا . 


سبر_ر رمم 

تعتير مشكلة زحف مياه الحر الالمة على <زانات 
المياه الطوفية العذبة بثمال ووسط.دلتا نهرالئيل من الشاكل 
الكبيرة فى الخوورية العربية المتحدة . 

ولفد اهتممت فى السنوات الأخيرة بدراسة هذه الشكاة 
من الواحى الحيدرولوجية والمولوجية والتحاليل الكمائية 
لياه الخزانات الموفية الختلفة فى أنحاء الدلنا التلفة وعلى 
طول ساحل البحر الأبيض التوسط للجمهورية العرمة 
المتحدة ( شكل )١‏ وذلك اتحديد الناطق القتأثرت بزحف 


مياه البحر السالحة على خزانات المياه الجوقية العذبة فيها . 


وتما استرعى اتتباهى لخطورة الموقف بالنسبة للسروعاث 
استصلاح الأراضى ناطق شرق وغرب الداتا ( مشروع 
الصاطحة . «٠‏ إءعفدان ومشمروع ص دوط يي ٠‏ "قدان 
ومشروع شرق القنال. لل فدان وغيرها مئ مشر وعات 
الاستصلاح الخارية الآن مثل مشمروع تن الأزاقق 


الصحراوية بوادى اانطرون ومشروعات مدارية التحربر 


للباحث الهيدروجيوأوجى اسماعيل خمود اأرمى 


أخصائى ااياه الحوفة سم .مود الصدراء 


الحاس الأعلى لابحث العلمى 

والحزام المتاحم للطريق الصحراوى مصر س اسكندرية 
الواقع ما بين مدبرية التحرير ومنخفض وادى النطرون 
بالإضافة إلى مشسروعات الاستصلاح عناطق ثمال الدلتا والق 
سوف تنفد بعد إمام السد العالى والاستفادة عياه الفيضارتف 
الحدوزة أمامه فى فل هذه الشروعات الضخمة ) أنه بعد 
تنفيذ مشر وع السد العالى و التحم فى ماه الفيضان الى كانت 
تفقد من قبل إلى البحر وال كان لها أثر كبير خلال فترة 
الفيضان وما بعدها على زيادة #صول اللسكيات الختزنة من 
المساه فى خزانات المياه الحوفية محوض دلتا نهر اليل 
( شكل ؟ ) » فان خزانات الياه الجوفية سوف محتمل ' 
تأثرها بعد أنهام مششروع السد العالى وحبجز الإبراد السنوى 
كله من مياه فيضان النيل وال لما دخل كير فى إبراد هذه 
الخزانات اللموفية من مياه الفيضان . 


كا أن المشسروع العظيم الذى تقدم به السيد المندس 
عيد الخالق الشناوى دزد الرى والمترح تنفيذه على حيرة 
البرلس قد شجعى على إبراز مشكاة زحف مياه البحر الالهة 


على خزانات المياه الجوفية محوض دلتا ثهر النيل لما سوف 


يكون لشروع بحيرة البراس واستصلاح الأراضى حولها 
وحويلها من مستنتقمات إلى أراضى صاطة للزراعة كخطوة 


أولى عسكن تطبيقها فما بعد على بقية البحيرات بشمال الدلنا ‏ 


( النزلة ‏ أدكو - مريوط ) وكذلك البحيرات التق تحيط 
يقناة السوبس ( بحيرة القسام ث. البحيرات المرة الصغرى 


والكبرى ) والفوائد الضخمة الى ستعود على الجهورية. 
العربية الاتحدة مستقبلا وزيادة الرقعة الزراعية فيها 5رحلة ٠‏ 


أولى بالإضافة إلى ما سوف بتحقق نتيحة تنفيذ مثل هذه 
المشروعات من التحيج ومنع زحف مياه البحر الالحة إلى 
خزانات الماه الحوفية وض دلتا نهر النيل . 

وإننى بابراز هذه المشكلة ( زحف مياه البحر المالمة) 
ومدى تمديرى مؤقف ازدياد ملوحة. الياه امتزنة بكنيات 
هائلة فى حوض دلا نهر النيل والمحتمل حدوثه فى مناطق 
ثمال ووسط الدلتا نتيجة لقلة إبراد الزن من المماه الجوفية 
وزيادة السعب من الخزان الجوفى مستقبلا وبعد إعام تنفيذ 
مششروع السد العالى بالإضافة إلى ما استخلصته من دراسة 
المشكلة ( زحف الياه المسالحة إلى الأزان الجوفى ) وتحليلها 
من النواحى الميدرولوجية والهيولوجية والكمائية والق 
يشحلها هذا البعث فانى أرجو من الستولين بوزارة الى 
امن تسليط الضوء والإهتّام بدراسة هذه الشكلة واعشيارها 
من امشا كل الحامة والواجب الإسراع من الآن فى دراستها 
قبل أن نواجه بها أثناء تنفيذ المشروعات الستقبلة وااق سبق 
أن نوهت عنها من قبل . 

وأن للمقترحات والتوصيات الى أوردتها فى نهاية هذا 
البحث الأثر السكبير فى إنحاد الحلول السريعة للتغلب على هذه 
الشكلة والتى بحب أن أنوه حالياً أنه بعد الإسراع فى القيام 


بالدراسات التفصيلية فى حوض دلتا نهر النيل:والتى تستازم . 


التعرف على الموقف الحقيق لهذه الشكلة ( الدراسات 


أل وخية وامدوؤاوسة و قري الباءالسطسة واطرفية: 
فى مناطق الدلتا الختلفة ) عكننا فما بعد اختيار أنسب الحلول . 


القدمة فى هذا البحث والق ستنكون تتانجها سريعة وكذلك 


كم يرو سجر مح صم كد تمكو نه ند د يمكهو يعم عتم ع لج المسمسي لهم لمم يسور تمي اجنم اه 


: و شي بو 


٠‏ يما مقوحيسه ببس عه 


_ اي 2 


الع د را ا ل اي و ل 0 


جم 
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جب س مد يسن ومسو وم عابي مهد لصفم اميد +ع ختسيسه جا بالصاسم ممعييا جحت يع موسي بمس سيم ص بلي سس عسل . 
سسسلت 


معكلد تحن شاه الح عل كزاناث آلياة لذوقية بعك اناتعى الميدروتجبو ارس اعافيل غود الرمل 


وتعتير هذه الدراسة المقدمة»الأولى من نوعها بالخخوورية 
العربية التحدة وعلى مستوى إقليمى نتيجة للخبراتوالعلومات 
العامية الدقيقة النى قام الباحث بتجميعها ودراستها وتحليلها 
والإستفادة من خيرات دول العالم التقدمة فى حل مثل هذه 
الشكلات فى السئوات الأخيرة . 


كن د ان 


محتويات البحث : 

ويشمل هذا البحث على النواحى الأتية : 

أولا ‏ طبيعة تداخل مياه البحر فى الطبقات الحاملة 
للمياه. الجوفية والعلاقة بين المياه العذبة والمياه اللالحة حسب 
قاعدة حايين 392 هرزدج والشكل الذى 'تو ود عليه ميأه 
البحر عند تداخلها فى خزانات المياه الجوفية العذية بالإضافة 
إلى الوضع الميولوجى والمبدرولوجى خرانات امياة الجوفية 
النتشرة على ساحل البحر والق يمكن أن تزحف إليها مياه 
البحر الالحة . 

اثانيآ ‏ الوضع الهالى لزحف مياه البحر على مناطق 

ثعال ووسط الدلتا . ويتضمن كيفية تداخل مياه البحر فى 
خزانات الياه الجوفية بشمال دأنا نهر النيل ويفسر فى هذا 
الجزء كذلك احتّال أسباب زيادة ملوحة الباه فى هذه 
الخزانات الخوفية يعوامل أخرى حلاف زحف ميأه البحر 
لماحة عليها . 5 يشتمل على الناطق التى تعرضت 'زيادة 
المو<ة فى السهل الساعلى الثمالى لحوض دلتا مهر النيل . 

ل طرق التحم فى زحف مياه البحر وتتضمن 
خس طرق عكن بها التحج فى وضع هذا التداخل . 


رابع شرح مختصر لإدراسات التجريبية على مشكاة 
زحف مياه البحر . وتشمل دراسات على آنار ضغط الياه 
العذبة فى خزاثات الماه الجوفية » عمليات: التوزيع السطحى 
للمياه » الحواجز التحت سطحية » بالإضافة إلى الطرق 
التسكنولوجية الأخرى الممكن الإستفادة منها فى منع. والتحم 
فى تداخل مياه البحر إلى هذه الخزانات الجوفية . 


ىو 
خامساً النواحى الإقتصادية فى الشروع ٠.‏ 
سادس ‏ الدراسات التخطيطية الى تساعد فى منع 
والتكم فى زحف مياه البحر الالحة . 
سابعآً ‏ التاليم والتوصيات الستخلصة ”بم لدراسة 
هذه الشكلة ٠‏ | 


منطفة البحث والهدف مئن الدراسة : 


يشتمل هذا اللحث على دراسة مشكلة زيادة الملوحة 
فىخزانات الياه الجوفية فىثمال ووسط دلتا هر النيل وكذلك 
منطقة البحيرات الخرطة بقناة السوس ومنطقة البحيرات 
النتشرة فى منخفض وادى النطرون . 
وحنك ان الشيرات التنديرة فى قال جوضن الدلنا لله 
شرقها فى منطقة قنال السويس وغربها فى منطقة منخفض 
وائعة النقار وق مقط ميا سات كيرة من سترطن: ولا الور 
التيل فان طا أثر هباشر وكير فى تداخل الياء الالحة إلى 
خزانات المياه الجوفية فى هذه النطقة بالإضافة إلى زحف مياه 
البحر كذلك إلى هذه الخزانات . 
وازيادة فى الإيضاح محب أن شير إلى الساحات الى 
تشغلها هذه البحيرات فى حوض دلا نهر البل والى لمااثر 
فمال فى زيادة نسبة ملوحة الياه الجوفية فى الطبقات الرسوية 
المحيطة با بالإضافة إلى مياه البحر المالحة ؟صدر أساسى 
مباشر لهذه اللوحة ومساحات البحيرات بائها كالآنى  :‏ 


١س‏ بجحيرة النزلة م.م كلو متر مريع 


 »‏ محيرة البرلس | 9"ه « « «م 
م ل بحيرة أدكو ‏ و١١‏ « « «م 
ا بحيرة مريوط | »| « « م 
ه- بحيرة العسام ١٠١‏ « « «م 


- البحيرات المرة (الصغرئ: والكبرى) 4غ -ل ورا 
ح ,م كلو مثر مريع ٠.‏ 
4 خيرات. م مخفض وادى النطرون حوالى ه6١‏ 


كيلومتر مربع 5 


فحت 

ونظرا لأهمية الماه الجوفية #صد رأساسىثان للمشروعات 
الخالية والستقيلة والق :ضمنتها الخطة الخسية الأولى 
والخطة الثانية والق تتتطلبها الخمهورية العربية التحدة لمواجبة 
مشكلة الزيادة فى ااسكان ومحاولة التغلب علمها عشروعات 
محرى تنفيذها فى الوقت 
الحالى وما محتاج إليه هذه امشروعات من مصادر الياه 


التوسع الزراعى والدناعى الى 


السطحية أو الخوفية . 


ولهذا أود أن أشي إلى صلاحية أنواع الياه سواء السطحية 
مئها أو الموفية للاأغراض الختلفة سواء لياه الشرب أو 
النواحى الزراعية الختلفة أو عمايات التصنيع التى تمتاج إلى 
كيات كيرة من الياه . 


عند استخدام الياه ف هذه الأغراض دسب ول لت قامت 


وهناك حلود حت م العديتمها 


وضعها الهينات. الدولة الختصسسة ٠‏ والجداول الآئة 


لو ضح ذلك . 


جدول دقم (-) 


تقسم لأنواع مياه الرى لازراءة 


القسم الأول 


غجمة جعية المبند سير ٍ 35 المرية 


حدول رقم )١(‏ 
حدود تركيز الأملاح الختافة مياه الشرب 


الحدود المفروضة 
(«الجرام فى اللتر ) 


يعض ْ المناصر 
الكونة للمياه 


الفلوريد دده 
الرصاص ١‏ ووه ٠‏ 
السيلينيوم 56 نا ١‏ 
الكروم ٠ 5 ٠٠+‏ 
الررنخ . ١‏ 0 و 
الخديد “1, 6و5 ٠.‏ 
الكاوريد 2010 
الكيريتات 0 

0 التحاس لك 
الزنك ه١1 ٠» "٠‏ 
وكات الفتول التيعيية 

الأملاح الكلية : 

المرغو 3 4« :1 5 
السموج م 8 ٠‏ 1 

50 القسم الثالى القسم الثالث 

٠‏ احهال حخطو رما بالنسية حطيرة لعظم المخاص يل 
1 لبعض امحاصصيل ا وغير م رض 4 07 6 الحاصيل 


حت يسع الظروف 
النا<ية والترية الزراعية 


الأملاح الكلية الذائية : 


بالكرام فى اللتر أقل من /, ٠‏ 
.التوصل الحكور بالى أقل من ١ ٠٠‏ 
ادن الكاوريد 0 
باللا ممكافىء 2 اللكى أقل ور + 6 
ا رآم ف اللثر أقل من ون ” 


النسية الدوية أمخصر الصوديوم فى 0 
'' الكونات القاعدية 


أقل دن "٠‏ 
الثورن 0 بالجرام ق لاخر ( 


٠ و٠ هُ+‎ 


10 


عض الظروف واكارها ذرراً عليها 


/ا وسدوءوى 4 أكثر من .٠م‏ 
٠‏ سر واو 47 ٠»‏ 
ءا 5 أ د داكن 
٠٠‏ هسدء ٠‏ 1 ا 
8 رار / نش من اكد 
1 وك هلا 2 من :7/6 . 
مرك ع ل اكد اه 


لص مس 


جدول رقم (؟ ) 


١ 1‏ العن 1 القاوية 1 8 8 
تورحة 1 فراحة 4 الأملاح ٠“‏ _ | الراححة | 26*.يا 2 متطلهبات أخرى 
دنا 0 كزيونات. !| "ديد العجنين | برسي | (كرستات | رب |2 اد 
ره ورت بم وانحى 1 | حة العامة ذه | 5 
الكالتميوم الكالسوم) | 5“ | هق 5 |الصحة العامة | نواحى أخرى 
عمليات تكييف المواء اا 26 - ان 8ه يج 5-8 فايحوضة 0 لا يتسيب فى 
تأ كل المواسير 
صناعة لخر ١لدرءأ]‏ 01 7 00 لمك 357 عه 2 2 مسحو ح مها 5 
”ضناعة البيرة عه 00 0 ايه ْ 0 55 00 الي 0 2 كاوريد الصوديوم 
3 0 م : : أقل من هلاارء 
تعرئة الأغدية 0 - لاسي" كل | م حب 2 اتن 2 اللون المضوى 
: 9 
وال كسيجين 
3 4 ٠؟‏ » 
ا قل من اع 
لماه الغازية . 20 ويه اد 0 ل 6 ٠ت‏ إ* 2 00 2 0 2 
عمليات التبريد 26 عه 0 2008 6**ةوه* - 0ك )) نا 2 لا يتسب فى 
ا تأ كل الواسير 
عمليات صناعة الثاج 8 ع 6 00 لك 0 تكح 0 355 د كك 
صناعة البلاستيك 00 0 0-2 0 2 1 لتكت 00 2-6 حت 6 
صئاعة الورق الكراقت 8 8 01 00 ل ١‏ 00 22 لكل ا ْ 0 
صناعة الورق الأيض, 008 د 06 يه 000 و نط 72 0-0 د عه 
صناعة الريون والمريز 08 05008 ٠‏ 4 0-0 0 ا دك 00 ص 0 ا كسيد الالومئيوم 
أكل من هن ندنيىه. 
الصنا ن04::, 
2 'والسيليكون أل 
ع من 0 
صناعة الاقمشة وك 20 م لدعي ك0 عم 2 2 6 2 3 
ْ الصباغة 08 ا ع 0 ا 0 اسع 2 50 بت راكد ثايت 
/ الأربطة القطنة 0 يه لدم إ 0 ا اسم هه 00 كد تت ل 
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0 
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حف ميأه الببحر على خزانا 


اط 
به 


الى 


أه الخو 3 


جع ألماحث يدرو 9 


0 


وأوجى اساعيلى غود الر ملل 


أولا اسم طبيعة تداخل ميأه البحر الالحة الى الط مات 
الحاملة لياه 7 


3 فى زحف مياه البحر الالحة على الطبقات الحاملة 
للمياه العذبة قوائين طبيعية يتضح من الناحية النظرية أنما 
بسيطة واسكن فى الواقع هناك صعوبات أثناء تطبيقها وذلك 
نظراً للاأشكال العقدة لأحواض الياه الموفية وتوزيعها فى 
الطبيعة : 


أما من الناحية العملية فإنه لإتمام حدوث هذا التداخل 
إيستلزم الأعس وجود حالتين أساسيتين ‏ الأولى أن يكون 
هناك اتصال هيدروليكي بين الصذور الكوءة لأحواض 
لمياه الحوفية المذية وبالتالى مياه البحر » والثانية أن يكون 


وضع الستوى الال للمياه الطوفية والمتحجهة طبيعي ناحية البحر. 


فى وضع عكدى أى فى الجاه البر أو على الأفل أن يكون 
هذا الستو ى الى فى وضع 1 وردون ميل ناحية البحر 
وفى هذه الحالة يمكن لياه البحر أن تزحف على الخزان 
الجوفى كاهو ملاحظ فى الملاحات المنتشيرة على هيئة مستتقعات 
فى مناطق ثعال الدلتا » ومناطق البحيرات المنتشرة فى حوض 
وإنا انون الثيل . ش 


ولتوطيح هذه الظاهرة يقتضى الأمر شرح الظطزوف 
ال.ولوجية واللهيدرولوجية ومعرفة دقيقة لنوع ألياه الأوفية 


لختزنة فى الطبقات الرسوية الحاملة لما فى دلتا تمر اانيل .: 


. إذلك أود أن نْ أوضح ف بلى هذه الظطروف الختافة ‏ : 


الو طع الميولوجى دلتا هر النيل 


لفد أضافت الدراسات والبحوث الى قامت مما الميئاث 


الحكومية وشبركات البقرول فى دلنا نهر النيل الكثير إلى 


معاوماتنا عن كفية تكوين دلتا تبر النيل فى العصور 


الجرولوجية التعاقبة . 


وتتكو ن دلتا نهر الثيل من طيقات سسميكة حدا من 
الصخور الرسوبة الدلتائية :تخللها وعلى الأخص ف الجزء 
الجنولى منها طبقات من الصخور البركانية ؤالق يظهر منها 
معرضاً على سطح الأرض على الخافة الجنوبية اإدلنا نتيجة 
للاتكسارات الى حدثت فى هذه الصخور الرسوية القدعة 
وأتاحت لما الفرصة للظهور على سطح الأرض على هيئة 


طيقات هن ع اليازات عا لى حافق دلتا مر النيل الجذوبية 


من الناحية الشرقية والغرية . 


وحتوى الطى قات الرصموسية السمم كه شكل رقم 8 ( 
على رواسب دلتا شي تتكون دن طبقاتث دن الر مل الاسك 


والغعر ماسلك والق ياف أحدامه دن حييات رقيعة 


إلى حبييات غليظة تصل إلى حجم الزلط فى بعض الأحيان . 


وتوجد هذه الطبقات الرملية متبادلة مع طبقات من الطمى 
والطين مختلف ممكها وأبعادها من منطقة إلى أخرى عتد 
إلى مسافات كبيرة ينها ف عن" الأعان تن إل حم 
عدسات صغيرة مختلف أبعادها من منطقة إلى أخرى 5 بتضح 
ذلك من دراسة القطاعات الجيولوجية التى ثم عملها من واقع 
مناطق كثيرة بدلا نهر النيل .كما 


أنه لوحظ وجود بعض الطبقات من الرواسب البحرية 


بيانات الأبار الكثيرة فى 


فى الناطق الثمالية من داتا نهر النيل متبادلة مع طبقات الرمل 


والطمى والطين وعلى أعماق بسرطة . وعتد هذه الرواسب 
الدلنائية إلى عدة مئات من الأمتار نحت سطع البحر الأبيض 
فى التجاه ثمالى لساحل البحر مكونة بذلك جزء كبير من 
الرواسب الق يتكون منها الرف القارى لقتمعصغدم0 
اعطة فى الياه الإقليمية للبحر الأبيض التوسظ والتابعة 
للجمهورءة المربية التحدة » ثمال دلتا نهر النيل. كا أنها عتد 


ايدج جم رن تم 3 16م 01م 
الام 4م > ه” إؤبو ب وروي وو ) 

35 #2 7/4 #لوباة رذع # 0م هه 

لو موه بدموه م 00 رنله 
ويية 2 

45ل ويروم افا ودود 
0 


أظم 24 46 مع و [بنة موريج برى 


١‏ 5 عع 7 يدل غاط ل لك ,الى عمو كا 
ا 4 مم وروم . 
لشف 
« 
وب 6 7 مهدع برمع» نا ”5 
وله الت شد ن اح ير وى ع هلم 16 4 ف يد ف 3 5 


545 كدت الإبرم 0 نمه 7م مق ا 8 460 قم 


(قلدو عه عر .كم ) 


اس لشم 1 11 لاير4 


قف نتاى ومر و2 بع فاحة) له 
ا 


ةا ل فمممع مفبسوة م 
. [لبرعع ممم رمع 


أوحة رقم ) | ( توضح وصنى ليثولوجى لقطاع بكر فل الشيتخ رقم ١‏ بغيال الدأتا 


| نحت فاع البحيرات النتثيرة ثمال الدلتا وبحيرات منطقة قئال 
السوس ومنخفض وادى النطرون من الناحة الششرقية 
والغربية على التوالى . 

بالإضافة إلى <زانات وأحواض الياه الموقية السميكة 


روعي دعت ماه الو_ام لعل فحقدا 


والق تحتوما الطبقات الرسوبيةفىحوض دلتا نهر الندلالعظيم 
فانه يعلوها مجمعات من الكثيان الرملية النثشرة على طول 
ساحل البحر الأبيض التوسط والق يفصلها عن يعضها وجود 
البحيرات النتثيرة على طول الساحل بثمال الدانا . وبالرغم 
من قلةالإمكانيات امائية الختزنة هذه السكثبا نالرملية عحازاة 
ساحل البحر إلا أن أهالى امناطق الساحلية تعالدلنا نهرالئيل 
يمتحدون علبها فى نشاطهم الزراعى وعلى نطاق ضئيل م أنها 


“فاو الثائية ١‏ وغمدر اللستو ابر رشق اناعيةة بلي ] 


مصدر رتسى 1 يعتمدك عليه لإمدادم عيأه الشرب 3 


ا 
ويتضح من الدراساتالج.ولوجية لأحواض الياه الجوفية 
المتواجدة بثمالدلتا نهر النيل أنالطبقات الحاملة للمياموالمتدة 
على طول ساحلالبحر وساحل البحيرات (النزلة 5 
مريوط ) يوجد احتالات كثيرة لاتصالها بالتالى بالطبقات 


اي سر م قر 0 وو رمحم للعو 
|أودسسسس ويسم سير 10/7 


الرسوبية المتدة عت قاع البحر أو نحت البحيرات وكذلك 
'| على طول شواطتها . وتوجد هذهالطيقات الخاملة لاساه على 
شكل طبقات حكمة تعلوها 5 توجد بأسفلها طبقات من 
| الطمى والطين ما مجملها نحت ضغط معين ويككن اتصالها 
عياه البحر المالحة على مشافة بعيدة من الشاطىء أو قريية منه 
ويعتمد ذلك على شكلها وتكويها . ونظهور ظاهرة الاتصال 
|| عاة البحر حاياً ف الأخاديد العميقة 7028وصقه ه56 والق 
| تنتدسر نمت فاع البحر وتأخذ مكانها على الرف القارى 
ْ عه 81 عد ه00 الى عتد لمسافة من الشاطىء إلى 
| داخلالبحر ثما ,تسيب عنه ذالك فى تعريض الطبقات الحاملة 
للمياه الخوفية العذية للاتصال المباشر عناه البحر . 


الظواهر الميدرولوجمة لدلتا النيل 


حدث عادة زحف ميأه الح رعندمافوق ضغط مياه البعحدر 
على المياه الؤوفية العذبة فى الخزانات النتشرة عادة على طول 


ساحل البحر ٠.‏ وهذه الخالة حردث نليحة لاخقاض مسكوق 


نفكة زحف ميأم البجر على <زاناث المياه الحوفية حسم للباحث الحيدر وجيولوجى امتاعيل غود الرمل واف 


اناد اللوقة إن اومصوى اقل من اتوت مم لعن 
للزيادة الطردة فى عمليات الضخ من خزانات الياه الجوفية 
بواسطة الآبار . وعندما يكون الستوى الماثى الحوض الجوفى 
الممتد علىطو لسا حلالبحر مائلا ناحية البحر فإن المياه الجوفية 
تنحدر ناحية البحر وبالعكس إذا كان اليل مجاه البى فإن 
مياه البحر تتحرك فى اناه البر أى فى أنحاه خزانات المياه 
الحوفية العذبة . ويلاحظ أنه عند ما تكون درحة انجاه ميل 
الناه العذية ناحية البسر صغيرة للغاية فإن الخالنين توجدان 


فى وقت واحد 5 


ومن خبراتنا فى ذلك الجال بأنحاء حوض دلتا تم رالئيل 
فقدأمكن توضيح الستوى الميدر ولك امياه الجوفيةفى الخزان 
الجوفى وذلك من القياسات الدورية لناسيب المياه الجوفية 


فى آثار الرصد والق توجد بكثرة فى جمبيع مناطق الدلتا . 


وبالرجوع إلى شكل رم ع يتضح منه اختلاف المستوى 
الدروايى فى مناطق ثعال الدلتنا الساحلية ومدى تأثيره 
على تكوين تروط الياه اللمالحة القى تزحف من البحر خلال 
فنى الحالة الأولى وااقى فيها 
بلاحظ امحدار الستوى الهيدر ولي ثاحيةالبحر وبذلك يشغل 


قات الناء:السوفية .المذة .. 


مخ روطالمياه المالحةحيزاً ضتيلافى طيقة المياه الحوفية العذية المائلة 
ناحيةالبحر أمافى الحالة الثانءة وهى الوضع المكسىلل-الة الأولى 
أى الستوى الهيدر و اكع حدر ناحية الب فيلاحظ فيها ازدياد 
حجم مخروط المياه الالحةوشغله حيرا أ كبرفى طبقة المياه المذبة 
عنه فى الحالة الأولى . ويرجع ذلك إلى أسباب كثيرة منها 
مثلا الكيات السكثيرة من المياه العذية الى يعوضها الخزان 
الجوفى بشماك ووسط الدلنا نتيجة لشسرب مياه الفيضان من 
كل عام لم تكف على وجه التحديد ثتيجة لكنيات الضيع المكبيرة 
بواسطة الأبار من الخزان الجوفى ونتج عنه تداخل مياه البحر 
إلى العجنوب من الساحل الممالى للدلتا على اليساه العذية 


والشكل رقم ه يوضح هذه الظاهرة جاياً فى خزان 
الياه الجوفية عناطق ثمال ووسط دنا هر اليل حسب 
القطاعين الأخوذين أ ب (فى أنحاه شرق - غربى) 
واح د ( فى انجاه شمالى جنونى ) وبلاحظ فيه أنه من 
تحاليل المياه الجوفية للآ بار الموضحة على الخريطة المرفقة 
بشكل رقره أن درجة اللو-ة فىهذه الياه تزداد ثمالا فحين 
أنه فى آبار جنوب الدلتا تقل ملوحة الياه الجوفية درحة 
ل جداً وماحوظة ( قطاع ج د) وفى حالة الآبار فى 
قطاع أ . ب والوازى اساحل البحر تقرياً فيلاحظ فيه أن 
ملوحة الياه ذات درحة عالية جداً تصل فى بعض الأبار إلى 
درجة أعلى من درجة هلموحة مياه البحر » ماعدا فى البير 
دم فان التسكوين الجيولوجى للطيقة الهاملة لماه 
الجوفية مختلف من ناحية الكونات الرسوبية عنه فى الآبار 


الأخرى إذ أن الطبقة الطاملة للمياه تتكون من صذور رملية 


: جيرية مخلاف الآبار الأخرى فى هذا القطاع وال تتكون 


الطبقات الحاملة للمياه فيها من رواسب دلتائية مكوناتها من 
الرمل والزلط والطمى بدرحات متتلفة . 


العلاقة بين اأياه العذبة والياه المالحة 


من العروف أن الوزن النوعى مياه العذبة أقل مرن 
ذلك لامياه اللالحة . ولذلك فانه عندما يتجاور نوعى المياه 
هذه خلال طبقة مسامية ففى هذه الحالة ,وجد محال لأن 
تطفو المياهالمذبة الخفيفة فوق مياه البحر المالمحة الثقيلة الوزن . 
وعكن إيضاح هذه الظاهرة فى العمل بحهاز صغير مبسط 
عبارة عن أنبوبة محتوى على رمال غير متاسكة توطع جزثئيآً 
فى مياه البحر ثم علا" من أعلاها بالمياه المذبة . و نحت هذه 
الظروف النموذجية فان الياه العذبة تطفو فوق الياه الالحة . 
كا يظهر تماما فى حالة قطعةمن الخشب عندما تطفوءلى شطح 
الاء ومخضع هذه الظاهرة لقاعدة أرثميدس الى تقول إن أى 


ل مملة جعية الموند سير لف_الصرية _ 


التسسم ممم و وا بيصي مسمس م يخس سب سج اج مه جاح جب سس بعد لي مسحت ع ما سب سس يت يجيي ل لست لمم يي صصح ا 


3 3 5 
لا 
3 3 5 
ا 
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ررعة ليه | عبن ليل 
كل رم 6 + ليزت ميدي برصترعب بدعالك بره المبإم عض (متلار الكتلاعيب ؟ أن ل سم ١و‏ الطه 


ا لمر ال بيصم اكت مط 


مشكلة زحف مياه البحر علي مخزانات الياء الموفية س للباحث الحيدروجيولوسي استاميل عمد اللي __4؟ 


جسم طاف محل ل وزنه فى السائل الذى يطفو عليه . توضيحها فى الآنى : 
هذه القاعدة نتط.قها عل العلاقة بحن الماء العذب وماء اليه 1 
و بتطييفها على 1 ع 5 2 أسلاب ح وم. اب 
تعرف عادة بقاعدة ابن هرزرس. وقد قام بارون غايين 

أ ده ١١‏ ند ابت 


بوصع هذه القاعدة عام .قممر ا ثم طبقها ياإرات هر ردج 


سرله ١86.1ا.‏ أدب (ه0.١)‏ 
وحيث أن ماء البحر يزن ١,١78‏ مرة أ كثر من الاء أح ه05 . ب 
1 7 أى أن أ لطاب 
البحر ولنرمز له بالحرف (أ) . والعمق للفاصل بين 
المساء العذب وماء البحر واغرمز إ4ه بالحرف ب 38 والشكل الى لوصح ذلك : 


مسوصيي مش اي 


2 


14 


مك وكين اكساقة اللاماطاج ع هك قرسا ' 
_- 9 


يسركو رج ستوضو وضع الما والمتسح بالنية دهم واطالج فنقزاد,صوافت با عاو 
يرام رصيت قاعمة هايتت -ض نيع ) 


لكو مجلة جعية اميد سير 9 ٠‏ المصرية 


ومن هذة المعادلة ينضح جلي أن طبقة منالياه العذية 
تطفو فوق ماء البحر خلال طبقة مسامية بثبت منسوبها حق 
قاعها ؛ مقاسه حت منسوب سطح البحر » وهى +٠‏ مرة 
من ارتفاع أعلاها فوق هذا النسوب ٠‏ وعليه تظهر الطبقة 
الى تطفو مكونة شكلا تحت سطم البحر سمكة يعادل ٠6مرة‏ 
ذلك السمك ( الارتفاع ) فوق سطح البحر . 


كفية تداخل مياه الببحر 


إن نظرية تداخل مياه البحر #تلخص فى الشكل الذى 
تزحفبه دأماً هذهالياه بدرجة مائلة ناحية البر سواء بتقدمها 
أو تراجءها طبقاً للتغيراتااق تحدث على الستوى الحيدروايى 
مثلة فى الشكل الخروطى الذى تتخذه . والقطاع 
الهيدروجيولوجى ( شكل 8) يوضح أحد الخزانات الجوفية 
الساحلية لطبقات حاملة للمياه محكية وعقشاوة 4عصتقغصدم 
وطيقات أخرى غير ع 6 
من هذا الشكل أن الستوى الميدروكى عيل ناحية البحر 
( الخالة الأولى ) بينما فى اللالة الثائية فائها مثل اللمستوى 
الهيدرولكى لستوى المياه الجوفية مائلا ناحية البر . وءن 
مءاوماتنا الأولية فى عل الميدروليكا أنه تءآ لهذه الحالات أن 
الستوى الميدروالكى بحب أن يتقابل مع مستوى سطح البحر 
عند النقطة الى بكون عندها اتصال هيدرواكع بين الطيقة 
الحاملة لامياه والبحر » وتبعا لذلك فان 1» ب فى العادلة 
السابقة ,صرح مقدارها صفراً عند هذه النقطة . وفى حالة 
طبقة حاملة للمياه غير محكمة تيماً لاحالة الأولى » فان اله_د 
الفاصل ماء البحر يحب حينئذ أن يقطع سطم اللاء الجوفى 
عندشاطىء البحر . ولذلك فان تقدم وتراجع هذا المخروط 
يشدىء عند طرقه . ووضع الطرف الملوى لهذا الحد الفاصل 
ببق ثابتاً عند شاطىء البحر حدق تنخفض الياه العذية كلها 
بالقرب من شاطىء اللحر إلى مستوى سطح البحر وهى 
اللحظة الى يبتدىء فها الطرف العلوى من الخد الفاصل من 
التقدم ويتجرك حينئذ الخروط بأجمعه ككتلة واحدة . وفى 
حالة تقدمه ناحيةالبرءفانطر ف الخروط عتدإلى الملخفض الذدى 
سيتكون فى منسوب الماء الجوفى وعليه برتفع ماء البحر . 


وهذا ينطق تعامامع المعادلة السابقة. وحيئايكونهذا المتخفض 
0181" ع تناحوصتتاط عل شكل عر وظى. 5 فى حالة تشغيل 
أحد الأبار ؛ وبالتالى فان ارتفاع ماءالبحر ,تخذشكلاخر وطيا. 
ونظريآفان سطحه يصبح منحدراً ٠غ‏ مرة بالنسية إلى جوانب 
النخفض التسكون علاه نتيجة لعماية الضخ الستمرة , وعليه 
يتكون مخروط من مياه البحر متغلغلا فى الطبقات الحاملة 
لامياه العذية ذات ضغط معين 5 هو واضحمن الشكل رقم؛ . 

وكا حدث فى الحالات السابقة الشار إلما . فانه عكن 
القول أن العلاقة اح .عب والق عكن تطبيقها على حالات 
الطبقات الحاملة للمياه والق لما ضغط وفى هذه الحالة يجب 
الإشارة إلى أنه ليس من الضعرورى أن كون حقيقياً 
الجزم بأن الفاصل إياه البحر لابد أن يقطع سطح الأرض 


عند شاطىء البحر . 


الأسباب الأخرى الق يحتمل أن تؤدى إلى زيادة نسبة 


ملوحة الياه الوفية 

لوحظ من الدراسات الحيدر وجيولوجية والجيوكمائية 
للمياه التى تحتوءها أحواض الياه الموفية المنتشرة على طول 
الساحل الثمالى لحوض دلتا هر النيل أن زيادة نسية الماوحة 
للمياه الجوفية فى هذه الخزانات ( شكل ه ) لا يعزى 
فقط إلى زحف مياه البحر علها . ولكن من الحتمل أن 
ترجع هذه الزيادة فى ملوحة هذه المياه كلية أو جزئياً إلى 
بض الأسباب الأخرى. ومن ننائج هذه الدراسات مكننا 
أن نذكر بعض الأسباب الى لما مغزى فى ازدياد نسبة 
ماوحة هذه لياه( شكل 5 ( . ش 

وتتلخص هذه الأسباب فى الألى : 

١‏ سم مدع حالة المياه الخوفية تليعوة استخدامها مثلا ف 
رى الزراعات الختلفة وإعادة ضخها من الطبقات الاملة لما 
والق سيق أن 'نسربت إلمها . 
أو رأسى إلى أعلى من مياه هالحة محتوبها طبقات جاندية 


مشكلة حسف ميأة البدر على ا+زانات مياه الجوفية المسمم لاباحث الهيدروجيو لوجي ود اسعاعيل الرملى 


هام جيرلريل لطمقاث مله أسدا سب المورلة املة ثقباه عمط مك كم ا اشيم 


رراسي كربه ذاملك نشسارة" 


0 


ناث الضنا ممه ؛ 
(1) 2يارة لمدرمة ذ ا مياه اليد باستصارط احادثيا لموستهواله مرظا أفزت . 


0 زعارة اطلرمة ذ اليا افوثية برالسلة الشرب اناي وارأعى ,لاط , 


6 ذ اده" المدرمة': المباه ا مبوؤيه” نين شرب لؤات الصساهر الطبارى , 
عم نسار ةا مفومة ذ المباه الكوزيك نسّية ترب الميراه ا ماله مسا لهمارف ,الكيراث. 


(ه) ديارةة ا مفرمة ‏ الميام ا حوفيةا ستبيةة لتتسرب البياه ا حاوف مس طرية” إل م خهرل 
ا مانغا ميم طي ا الأمى 


ْ/ رضم 3 
مس نز صيهى 0 2 ه ال مياه اكوتيه” معورف اطلومة"* الاو مله رهف 
ه الجر فى المخزائات م 


د 


ام بحلة جعية البندس يري الصرية 


# س سوء حالة الياه الموفية نتيجة سرب إلى أسفل 
من الجارى أو عخلفات الصانع . 

ع د مدوم دالة لياه الحوفية تنيجة سرب منأه 
داثُ ملوحة عالية إلى أسفل من الصارف والبحيرات 
والستنقعات . 


وس سوء حالة المياه الجوفية نتيجة تسرب المياه الالحة 
من طبقة عليا محتويها إلى طبقة ماه جوفية عذبة توجد 
أسفلها خلال السافات الفاصلة بين طيتمات الطمى المتبادلة 
مع الطبقات المسامية التى محتويها هذه المياه وبالعكس . 
أو ننيجة لتسكوينات جبولوجية فى الطيقات الطينية الغير 
مسامية تسمح بذلك بالإضافة إلى بعض أسباب أخرى 
تكنولوجية فى حفر وث ركب الواسير فى آ بار المياه الجوفية 
كا تعزى أيضاً إلى وجود بعض الأبار البجورة بالقرب من 
مناطق استغلال الماه الجوفية ويصعب فى بءض الأحيان 
تحديد الأسباب الحقيقية لازدياد نسة اللوحة فىالماه الحوفية 
ويجب قبل التأ كد من أن زحف ماه البحر على خزانات 
مياه الجوفية العذبة هو السبب فى ازدياد هذه الملوحة أن 
نوضح الدلائل التى تشير إلى أن هناك اتصال هيدروليى 
ع2 ميأه البحر بالإضافة إلى ظهور مستوى هيدروكى عيل 
مجاه البرء والذى يرجم إليه استمرار سوء حالةالياهالحوفية 
فى الناطق القريبة من البحر أو البحيرات . وح فى وجود 
هذه اطالات فإنه يكن فى بعض الظروف احتال حدوث 
ازدياد ملوحة الياه الدوفية نتيجة لأحد الأسباب الخسة الى 
ذكرناها من قبل . وفى هذه الأونة » يمكن القول 
أن النحا ليل الكمائية الدورية للمياه الجوفية ودراستها من 
النانية الجرركائية سيل الس عقلنة بين الآبونات الكونة 
لا تساعد كثيراً على التوصل إلى مدى تداخل الياه الالحة 
من البحر على <زانات الياه الحوفية المذبة من عدمه . 
وعلى أى حال » فانه بالمعلومات التى فى متناول أيدينا الآن 
يصعب جداً أن تفرق بين مياه البحر والياه المالحة الأخرى 
التى تحتويها الطبقات الرسويمة التلفة فى مناطق حوض دلتا 
هر اليل ولذلك فان الإحاثوالدراسات التفصيلية الستقيلة 


ممتساعد كن عل التعرف والوصول كن مدى زحف ميأه 
البحر على حَرزانات اماه الجوفية بأنحاء الدلتا الختلفة . 


الظواهر الواضحة فى ثمال دلتا نهر النيل : 

من المحتمل امتداد الطبقات العميقة اللحاملة لامياه الموفية 
بشمال الدلتا تحت ماه البحر ثعالا لمدة ككلومترات . 5 أنه 
بوجد احتال آخر أن هذه الطبقات يغطها ( أو يعلوها ) 
مسكونات صخرية قليلة السامية محتمل اتصاها مباشرة ياه 
البحر فى نمايتها من ناحية البحر . فى حالة ازدياد كيات 
الياه الجوفية العذبة مذزاناتم! المنتشرة على طول ساحل 
البحر بالإضافة إلى و<ود مسكوق هيدرواسي مائللا ناحية 
البحر فانه من اليديهى أن امتداد هذه الطبقات نحت مياه 
البحر سوف يدفع المياه الجوفية العذبة إلى مياه البحر بتأثير 
الضغط الإرتوازى الموجودة عليه . وأن يات المياهالجوفية 
المذبة والتى تختزنها هذه الطبقات الممتدة نحت مياه البحر 
غادة مانكون كرات وقرة © وال هعذه الكيات 
الختزنة يحتبر ذا أهمية كبرى فى منع دخول مياه البحرالماهة 
إلى خزانات الماه الحوقية المذبة بثمال الدلنا » إلى حين 
تكو سن مستوى هذرق لدكى ينمأ فما بعك ويكو نَُ در دة 
فيل ناحية البر حو ب 5 وى عض الأحيان كس ندلنا بعضص 
العمرية المتحدة فان مستويات اليساه الجوفية فق الطيقاث 
الممكة هته اأختاهة اعصتقغدمه تصل إلى مستوى أقل من 
سكوىقى سطح البحر وبالرغمءن هذا فأنه لابظور قا أى نا ثبر 
إزحف مياةالببجر علها (مثلا 2 حالة 04 5أ درت حيرة 
مريوط) 4 و هوواضحاً ف دمض الأبار الأخرى والق م 
حفرها فى مناطق متفرقة بشمالالدإتا أوعلى طول ساحلالبحر 
الحالة أوحالات أخرى مشابة أن نزم بعدمزحف مياهالبحر 
الالحة إلها ( إلى هذه الخزانات الجوفية المذبة ) وذلك 


'ننيجة لوجود كيات كبيرة عمْتزنة من الماه المذبة والق 


تحتومها الطبقات الحاملة لما والممتدة نحت مياه البسر أو أن 
الإتصال الميدرولكك بينها وبين مياه البحر ضعيفاً أو غير 


مشكلة زحف مياه البحر على خزانات المياه الجوفية س للباحث الطيدروجيولوجي اسماعيل تود الرهلى_ 


موجوداً » ولسكن من الواضح اما فى الوقت الحالى » 
أن الصفات المسامية والكيات المائلة الحتزنة فى هذه 
الطبقات الحاملة للمياه وال لما ضغط عالى وعتد ناحيةالببحر 
لامكننا معرفتها على وجه الدقة لعدم توافر المعلومات 
والبيانات العامية والق عكننا بها تفسير هذه الظواهر التافة 
قخزانات الماء الحوفية عل إعدادساعل الجن الأيفن 
التوسط وعكن القول إنهنتيسجة لعدم توافر البيانات.الكافية 
فانه ,تعذر التوصل عند تطبيق اللمعادلات الاظرية إلى تقدير 
اككية زحف مياه البحر على خزانات الماه المذبة أو إلى 
التَنوٌ إلى وقت وصول حالة الخد الفاصل بين الماه الالحة 
والمياه العذية . 


وبالإشارة إلى الدراسات الجمولوجية التى قامت على 
تاج حفر الآبار يمناطق شمال الدلتا والتى أمكن منها التعرف 
على الطيقات الاملة للمياه الجوفية يتضح أن هذه الطبقات 
الرسوبية تكون عادة من عدسات متداخلة ومتبادلة مع 
بعضها البعض ( شكل م ) تعلوها فى بعض الأحيان طبقات 


تتسكون دن ص<ور جيرية رميلة تتخلهاطيقا تَّْ ماحية تكرت 5 


من البحير ا تالقدعة فى العصورالط ولوجءة المثماقية الى تغطت 
بالرواسب الدلتائية فما بعد . 5 أن طبقات الرواسب 
ومن الطبيعى أن مياه البحر تتسرب بسرعة خلال الرواسب 
ذات الحبيبات الغليظة وكذلك إلى الطبقات الو كثر مسامية 
دنا نسربها فى الرواسب ذات البيبات الرفيعة يكون محدوداً 
ويبطىء وبكديات أقل من رواسب النوع الأول .. وعليه ؛ 
فإن تسرب مياه البحر عادة لا يكون على هيئة جبهة فى . وضع 
مائل محاه البر 5 تقرره الفروض النظرية . 

وعموماً » فإِنْ قاع البحز عيل بدرجة قليلة عند شاطىء 
البحر . وجدير بالذكر أن بعض الملماء التخصصون فى علوم 
البحار قاموا بعمل دراسات فىهذا الال ثمال دلتا هر النيل 
واتضح أنقاع البحر عيلحوالى ١‏ درجةمن شاطىءالبحرحق 
عمقء ٠٠‏ إمتر نحت مناه البحر الأسمض المتوسط ثمال الدلنا . 
كا أن دراساتهم أوضحت أن نهر النيل بفرعئة ( دمياط 


ورشيد ( ضيف إلى رواسب الرف" القارى شوال, دلتاه 


ٍ 
بككيات. من الرواسب تصل إلى حوالى ', كيلومتر 
مكعب من الرمل والطمى كل ! م سنوات . 
حساب سمك الطبقة الى تتسكون نتيجة لهذا الرسيب فيتضم 
أنها تصل إلى همك م سنتيمترات كل ٠٠١٠١‏ سنة مغطية 
بذلك قاع البحر . وتبعا لهذه الدراسات فان هؤلاء العاماء 
قد توصلوا إلى أن طبقات الزلط ذو الحبييات ذات الحجم 
السكبيرتظه رنحت قاع البحر على مسافات بعيدة وأعماق أ كثر 
منها فى المسافات القريبة هن الشاطىء للطبقات ذات الأعماق 
البسيطة. وأن النافذااتى تتخلاهاالمياه الالحةوتنفذفيها خلالهذه 
الطبقات ذات الحبيبات الكبيرة عند نقطة ظهورها نحت قاع 
البحر تجاه الشاطىء غالبا ما تسكون أقصر من الطبقات الغير 
عميقة النتشرة على طول شاطىء البحر ونئيجة لظهور هذه 
الحالة فان زحفمياه البحر يكون واضحاً على أعماق بسيطة» , 
على عكس ما نشير إليه القوانين النظرية ااتى محكها تسكوين 
عذروط مياه البحر الالحة . وأحيا نا فانالطبقات الغير عميقة 
والتى ند إلى بعالت 2 0 نحت سطح الأرض جنوب 


وعد 


الشاطىء ابوحك م شيع عيآه البحر تايجة الدرب الذى 
محدث غالباً من مياه الد والجزر فى الأراضى الق حيط 
بالبحيرات والستنقءات النتثسرة ثعال دلتا نهر اليل وششرقها 
وغربهافىهذه الالة لاتوقع وجود نظرية مخروط مياه البحر 
الالحة .وفىضوء التغيرات الت تطرأ علىشكل الحدالفاصل لياه 
البدر المالحة تند ة للتذبذبات الى يدث فى مستوى الياه الحوفية» 
فانه يمكننا القول إن هذه التغييرات تعتير بطيثة وبقلة 5 
يتضح من امنحنيات لأبار ثمال دلتا نهر النيل والقى تبعد عن 
مناطق تأثير تسرب مياه الفيضان السنوى لنهر التيل ( شكل 
رقم ؟ ) . وعند إجراء عمايات السحب من خزاناتها الموفية 
بواسكلة الضخ دن هله الأبار فان مسئوىقى الماء الحوفى 
بنخفض سريعاً ونصل فى حالة إفاض مستوى المياه الوفية 
ف هذه النا طق لفثرات طويلة إلى حالة الثوازن بال الحد 
الفاصل بين المياه.العذبة والياه الالحة , وجدير بالدكر أنه . 
من النادر دبك العمق إلى هذا الحد الفاصل عند تطبيق . 
المعادلة السابق ذكرها .. 

وبالإختصار فان الفروض النظرية نساعد أحما نا فى تفهم 
ميكانكية زحف مياه البحر المالحة » ونظراً لتعقيد ظروف 


غ8 عله جعية الم الدسارل» ب الصربة 


خزانات الياه الحوقية المتدة على طول ساحل البحر فا 
الحاولات العامية لدراسة هذه الشاكل عسكن تطبيقها فقط 
فى الطالات النادرة والقفيها تكون الظروف التكوينية هذه 
الطيقات الحاملة للمياه بسيطة وواضحة حى سهك دراستها 
وعان لعب الحارق لما ئ 


ثائراً ا 0 الحاللى لرحف مياه البحر المالهحة فى 
نهر النيل : 


سبييسم 


مناطق حوض ددن 


من الدراسات الهيدروج ولوجية اإنى هت عمرفق فى الساطق 
الختلفة على طول ساحل البحر الأنفن» ااتوسيظ العسورية 
٠‏ الاقتصار ف هذا البحث على 
الوضْع الحالى لوحف ماه البحر على < 
للوازية لساحل البحر فى مناطق شهال دلت بر ال وكذلك 
خزانات لاه الحوفية الحيطة بالبحير كت العلييمية اانتدسرة شمال 
الدلنا وللتاخة لما من الناحية الشسرقبة والغردة . 


العر بي تحدم : عسك 


ومن تتائع هذه الدراسات .أمكن تقسيم حْزانات للياه. 
الموقة فى دلتا 05 الثيل إلى أربعة أقسام دن حدتٌ 015 نير 


الالحة علهها : 


رحف مياه ا أسحر 


١‏ مناطق لحددفيها امتداد زحف مياه البحر المماية 
) شكل رهم 0( 3 
' ؟ س مناطق تمل وجود مياه الحر فيها وال يزيد 
كيةأيرنالكلوريد فىمياهها الجوفيةءن ١رء‏ جزء فالليون . 
م - مناطق يظهرقبها أثر زح مياءالببحر علمها 7 
غ ل مناطق لم يعرف فيها آثار لياه البحر الالحة . 
وحيث أن الدراعات اط كاقة البياة اكوقة الوثت 
الخالى غير كافية للاستدلال على ظروف الناطق الخاصة 
بالأقسام » » س » ؛ السابق ذكرها فاننى سأ كتنى الآن 
بايضاح الظروف والعوامل الى أ 
البحر المالطة فى القسم الأول » وذلك لعدم توافر البيانات 
العلمي مة.الكافية والتى تغطها مناطق الأقس سام الثلاثة الأخرى. . 


حاطات بامتداد زحفب ميأه 


حزانات المياه الحوفية : 


بسو تنه هدي سئي مسي يه عامس تو جه موه مكصيه بابد ال ا سك 


وس مناطق محدد فيها امتداد زحف مياه الحر الالحة : 


نوق النوانيات القى.قام بها واضع هذا اابحث وكذلك 
البحوث الأخرى الى قام بها خبراء المياه الجوفية بالقطاعات 
الثمالية فى الخهورية العربية التحدة اتضح وجود عدة ظواهر 
نسير إلى دلائل وجود مياه البحر المالحة فى أحواض الياه 
الحوفية هذه القطاعات ومن هذه الظواهر نذكر الآنى : 


0 الطبقات الحاملة لامياه ال+وفية على امتداد شاطلىء 
ابعر و الحيرات وأعتد إلى أعماق كبيرة نحت سطح البحر 

زب الط قات الحاملة لام ناه احوف. 4 ة والبى نتصل ممأ 

م العروا حيرات أو اق عتد نحت قاع لحر على 2 0 

طيقات س3 لماه مك 4 وذات دعو ط عتتلفة وعتد إلى 
مسافة ذاخل الحر ومحتمل إتصالها مباشرة عياه البحر : ٠‏ 

9 مناطق استخلال اماه الطوفية على نطاق كير وتوحد 
بالقرب د ساحل العمر والبحيرات 53 ١‏ 
الساحلية تحت منسوب سطح البحر وافترات زمنية كيرة: 
بالإضافة إلى ظهور الستوى الهردروليكى الطبيعمى للمياء 
الحوفية مائلا ناحية البر إلى الجنوب فى بعض الناطق . 


(ه) تواجك ليام الإوفية فى للداطق الساحلية واحتوائها 
على زبادة فى الكلوريدات بأ كثر من ١رء‏ جرام ف اللتر 
حتوى على زيادة قّ ) ' 
ك باستمرار جنوباً فىانجاه الستوى الميدر ولي المكدى 


وأن هذه لياه والق نسة الكاوريدات 


تمر 


مجاه البر . 


ومن تام هذ اللبحث القدم انضح أن مناطق شوال دلتا 
نهر النيل ومناطق شرق وغرب قنال السويس والناظق. 
التاحمة للبحيرات الواقعة فى منخفض وادى النطرون قد 
5 0 لحذه الظواهر السابق إيضاحها والق ثر 0 : 
فى معظم الأحيان إلى كيات الضخ .من خزانات الياه: الحوفية 
النتسرة فى هذه .الناظق يعها والق تفوق كثيراً مضادر, 


التغذية لهذه.الحزانات الحوفية بالإضافة إلى وجود مستويات 
المياه الجوفية فيا نحت منسوب سطمح البحر لسنوات عديدة 
ودرجة ميل الستوى المسدرولي لها مجاه النخفضات الانحة 
من عمليات الضخ السكبيرة منها وعدم وجود حواجز داعة 
ودععددظ فى الطبقات الاملة لمياهها المذبة نما يساعد على 
منع تداخل الياه الالحة إليها . 

وأنه مجحب التصر يبح حإلءاً ننيجة لهذا ؛ أن الإستمرار فى 
عمليات الضيخ السكبيرة بوطعها الخالى أو حسب الشروعات 
المستقيلة والتى ستعتمد على الياه الجوفية يجانب المياه السطحية 
واستغلالها فى مناطق كشيرة من حوض لتنا تمر اليل » 
سيئرك اله إلى <زانات 


الميآه. الحوقية 5 


رصة لازدياد زحف مياه البحر 


ثالئآً ‏ طرق التحك فى زحف مياه البسر : 


ستسسم 


فى مذوء الاراسات الحالة بالإضافةٍ إلى الخيرات الى 
معت من الاحية الحيدر ولوحية واللروكيميائية لأحواضالياه 
الجوفية فى الناطق الختلفة بدلتا تمر اليل فاه مكن وضع 
بعض الطرق. الى سوف ساعد على مع ودف ميأة الجر 
١‏ ل :رفع مناسيب الياه الجوفية إلى أو أعلى من سط 
البحر بواسطة تقليل الكتيات امستغلة من الياه الموفية 
وعند تعذر ذلاك جب وصع برنامج زمى لتعديل توزيع 
عمليات الطخ من الآبار . 
٠‏ »ب التغذيةاأباششرة للطيقات الاملة للمياه الحوفية والق 
زاد السحب منها بدرجة كبيرة ملحوظة » <قى عكدننا إرجاع. 
منأسيب المياه الحوفة إلى أو أعلى كن مأسوبت سطح البحر 


ب« الم الكو دن إماء حادز دن أأياه العدية 4 
(11086 779161 طمه3) فوق سطح ليحر فى المناطق 


اللاصقة اشاطىء البحر أو ااق يط بالحيرات: وذلك 


ى* 


ا بات توزيع 1 يأه السطحية أو آبار الضغط الحزان الذوفى, 


وفي كلتا الخالتين' لنجب دراسة التكاوين الصخربة للطبقات 


تكله ونيف مناه لقص علي :2ن ]ناث لاا لوو عد لوبتوف المسدوى سكي ااي وه ارول م 


الرسوبة الى غطمها هذه الناطق بدقة ثامة حدق عكدننا اختيار 
أنب طريقة لإمحاد هذا الحاجن . 

ع س إنشاء حاجز صناعى نحت سطح الأرض للاقلال 
من مسامية الطبقات الحاملة للمياه العذية التى توحد محجاورة 
ناطق الماه الالحة وبالتالى التي فى زحف ااياه المالحة 
ووصوهًا إلى الطبقات الخحاملة للمياه العذة . 


5 1 بن ملخفض تلاعنانكلا1' عمابرسصتاط شجة 
لعمايات السبحب من أحواض لياه الخوفية وار شاطىء 
البحر أو البحيرات وذلك لق مستوى هيدر ولكك ماثلا 
فى خزان الياه الو فى ومتحها ناحية البسر أو البحيرات . 


وقيل البدء فى احتيار إحدى هده الطرق وتنفيذها 
فى إحدى مناطق داتا مر 


الدل عت 
تفصلية لهذه المناطق من الناحية اليو لوجة والقيام يعمل 
مايل كيمائية لمياهها الجوفية حق ككنءا احتياز أنسها 
ويكون ها الفائدة المرجوة اقتصاديا ٠‏ 


أن السيقها دراسة 


واعها تت اللاراسيات" الدريية كاه حك 


ممأة الجر 0 


مْن الخيرات المتجمعة من الدولااتى'قامت با يجاد حلول 
لثل هذه المشكلة نرى أن هذه الدول قامت يعمل بعض 
فى معامل بحوثها أو على الطبيعة 
فى اللناطق ااتى تغلبت قمها على مشكلة زحف مياه البحر على 
<زانات المياه الحوفية فى دولما » كا أمكنها إحاد الحلول 
السريمة لهذه المشكلة وتطبيقها على نطاق كير 
الدر اسات التجر. سية عكن 


الدرا سات التحر م م سوام 


٠‏ وامن هذه 
تاخيص الآإلى : 

. العوامل الى زدف 17 الماطحة‎ - ١ 

؟ ل كيفية تعويض الياه الحوفية المستغلة على نطاق 


كير باعادة دفع مياه عذبة إلى خزاناتما الحوفية بواسطة 


آبار التعدبة (776118 عع مقط 6 2) , 


م م اكية بتو لا الدوقية المستعلة 3-2 


توذيع المناه السطمدية 0 


ن طريقي 


١ 3-5‏ نجل جعية الوندسيثك الصرية 


سلا إمكانية الشاء حواحز صناعية 2ت منطبح الأرض 
باستخدام الستائر الاسمنتية المضغوطة تحت سطح الارض . 
هم إمكانية إنشاء حواجز صئاعية و مطح الأرض 


بعل حوائط من الصدور الغسير مسامية لنع سريان 


لك 
د 
90 
ب 
1 
055 


خامس ‏ النواحى الاقتصادية فى الشروع : 


يعتقد أن الآثار الرئيسية من الناحية الاقتصادية: الى 
يترتب عليها _عماية زحف مياه البحر المالحة تقع مباشرة فى 
أضرار خزانات المياه الجوفية العذبة والق فى كثير من 
الأحيان تعتير المصدر الرئدسى الاستغلال فى الأغراض اللتلفة. 
بالإضافة إلى أن زح ميأه اليعه راشرتنب عل 4ك زيادة ماوحة 
الأراضى الزراع. 1 والق 0 يتبعها قله الإننا اج الزراعى من 
الرقعة النزرعة 5 

وعند مواجهة مشكلة زحف هياه البدر على أحواض 


الياه الحجوفية العذبة » وحث هذه الشكلة من الوجهة 


الاقتصادية 5 نهنااه ثلاية 6 جهات نظ عتافة عكننا عر ضها: 


يغرض إحاد الخلول لمذه الشكلة والتى تأخذ بها دول العالم 
الختلفة فى محاءمة م'ل هذه المشاكل . ونتاخص فى الانى 
أولا ‏ الخد من اس تغلال احتياطى الممياه الجوفية 
مخزاناتما الحوفية ٠.‏ 
ثانيا ل الحد من النشاط الزراعى والصناعى تبعاً 
لإمكانيات الخزان الجوقى ٠‏ 


ثانا أن تؤخذخطوات إحابة لاتأ كدمن استمرار. 


افو حسب التوقيت الزمنى للاعداد لواجهة الزيادة فى 
الإستبلاك 0 

وحيث أن اعقهورية الدرية المتعدة تواجه الأن المشككلة 
الطردة فى زيادة السكان .والق يتبعها الزيادة فى الاستهلاك 
والق تتطلب مشروعات التوسع الزراعى الرأسى والأفق 
فإننى أتقدم ببعض الاقتراحات التتتضمنها النواحى الاقتصادية 
طل هذه المشكلة القاعة وه . 7 ' 

١ل‏ القيام بعمل مخطيط دقيق لعملية إنماء للدن 


والقرىبالإضافة إلى الحد من التوسع فى المدن والقرى الحالية 
الى عمد كلبة عل انغلا اناه لوقه كصدر ها 

؟ ‏ تقييم شامل للمساحات التزرعة والق تعتمد على 
مياه الجوفية وتقدير الكنيات اللازمة من مصادر الياه” 
الحوفية لتنفيذ مشروعات الرى الستقيلة . 

جع لد الامرةقادة من ميأه الخارى وإعادة استخدامها 
بعد تتقيتها . 

سا إنشاء عمليات لخاط لياه العدية مع ممأه تأثرت 
جزئياً عياه البحر امالحة . 


8 سمه الإسراع فى إصدارالقوانين والتشر.ماتث الخاصة 
بالحافظة على استغلال للياه الجوفية وإعادة اختيار الأسس 
العامية السليمة لأفضل الطرق فى ننظيم استغلال <زانات 
المياه الجوفية المعرضة لخطر زحف المياه الالحة عليها . 


سادسً سم التخطيط العلمى الواجب تنفيذه للتحم فى 


ا 00 


مع رز دف ميأه هالبحر : 


يتطلب ا<تيار الطريقة أو الطرق العامية الغمرورية فى 
التحم فى منع از حف مياه البحر الالطة على خزانات المياه 
الحوفية المذبةأن ناخذ فى اعتبارنا عدة عوامل . وجب علينا 
أن تقوم بتحليل وتقيم هذه الءوامل قبل أن #ثار طرق 
التحي فى منع زحف هذه لياه الالحة . وهذا ,تطلب بحث 


العوامل الآنة 4 


كت القيام بتقدر عمق » وسمك » وامتداد » ودرجة 
مسافية الطبقة الخاملة لاميساه ومحديد مواقع الحواجز الق 
تتعم فى نحركات الياه الموفية , 

ل القيام شخديد مناطق ثواحد اماه الحوفية 
وخركتهافى الطبقات الخاملة لما ودرجة صلاحيتها للا 'عراض 
الختلفة , 

م ل تقدير الكميات اللازمة من الياه اللوفية 
لمشروعات الختلنة ومحديد التوزيع الإقليم بواجتم المياه 
اعلّوفية 0 اخزانا مما الخثلفة . 


مك مح ع و ل ع اح ل د 


نفك قرف ساد لسر عل تغرانات الذاة الموقية اسع لاعت الردوو عو او ين تايل وى الرمل الى 


ع الإمكانيات التوفرة وأنواع وصلاحية الياه اللازمة 
لعماءة الثمويض للخزانات الجوفية . 


| 5 إمكانية وكا ليف مير وعات التمعويض الصناعية 
وتاتضحدن عمليات مويل لياه الاللحة إلى عد د 2 


+ - إمكانيات وتكاليف مشيروعات اللصول على الياه 
اللازمة لتنفيذ الشروعات الختلفة بطرق أخرى إذا تطاب 
الأمر إلى التوقف أو الحد من استغلال المياه الحوفية . 

ب ل الفوائد العائدة من امتغلال الكيات الخزونة 
من المياه الجوفية فى الخزانات الحوفية الخنلفة وذلك إلى أقدى 
حدود الاستغلال . 


بم سد اتحديد عمليات التوازن بين. الياء العذبة والياه ٠‏ 


الالحة فى خزانات الماه الموفية . 
و - المشا كل الى تطرأ أتناء تنظيم وإدارة مشر وعات 
استغلال خزانات المياه الجوفية . 


وس القوانين والنشر؛مات الخاصة باستعلال المياه 
الأوفة 


١‏ - اختيار أفضل الطرق الاقتصادية فى استغلال 
الياه الجوفية فى الأغراض الختلفة . 


١‏ - طرق مويل مشروعات الاستغلال الخساصة 


وطبقاً ما يحرى الآن فى كثير من دول العالم التقدمة 
والق تقوم مشسروعاتما الممرانية سواء الزراعية منها أو 
الصمناعية وااق تعتمد على استفلال الياه الإوفية كلية أو يجانب 
مصادر مياه أخرى طبيعية أو صناعية فإِنْ الوقت قد حان لنا 
أن تتضافر جهودنا وتتوحد فى عمليات الدراسة والبحوث 
القائمة على البحث عن أو استغلال مصادر اليسساه الموفية 
باتوورية العربية التحدة والإسراع فى إنجاد الحلول.العامية 
الاقتصادية لمؤاجهة زحف المياه الالحة على خزانات الياه 


الجوفية محوض داتا نم رالنيل أوالناطق الأخرى بالخهورية . 


اماه انايج والنوصيات المستخلصة من الدراسات 


السابقة : 


: تاج الدراسة : 


يتضع من الدراسة السابقة عدة تفاط ذات أهمية قصوى 
وعكن تلخيعها فى الآلى : 

١‏ - أن خزانات الياه الحوفية فى مناطق حوض دائا 
نهر النيل لها أهميتها الاقتصادية الكبرى #صدر من مصادر 
الياه الطبيعية وتعتير مصدراً رئيسياً هاما عند الاعتئّاد عليها 
فى الخالات الطارئة . 


؟ ب قد أوحت انا البحوث اليولوجية والحيوفيزيقية 
أن الطبقات الرسوبية الخاملة للمياه العذبة والق متد إلى 
مناطق ثمال الدلنا ءحازاة ساحل البحر الأبيض التوسط لما 
اتصالا مباشراً عياه البحر أو مياه البحيرات الالحة فى ثهال 
الدلتا أو شعرقها أو غرها بالإضافة كذلك إلى الياه الالحة 
التى تزحف إلى هذه الطبقات الرسوبية الحاملة لماه نتييجة 
لظاهرة الد والجزر : 


م أن زحف الياه المالحة إلى أحواضّ الماه الحوفية 
على امتداد ساحل البحر أو الى ##اور البديرات بهدد بصورة ' 
خطيرة المماه الجوفية فى الزانات الجوفية الختلفة وال مكن. 
الاستفادة منها فى المشروعات الزراعية والصناعيه ما أن هذه 
مياه المالحة بطبيعة الحال تقلل من كفاءة هذه اطزانات. 


لا تسيبه من أضضرار جسيمة للمياه العذية التى نحتويها . 


' 4 سه الإعادة خزانات المياه الجوفية إلى .حاانها الطبيعية 
الأولى قبل تلوما عياه البحر يعتبر عملا بطيئاً وتاج إلى 
وقت طويل 5 أنه وصعب أحياناً تحقيقه بالإضافة إلى النفقات 
الباهظة التى يتطلبها تنفيذ ذلك . ولكن عملية الوقاية من 
حدوث هذا التلوث هى السييل الوحيد الاقتصادى فى التغاب 


على مشكاة زحجف ميأه البحر أو البحيرات 5 


ه - وهناك دلائل 1 كيدة لزحف مياه البحر أو الماه 
المالحة عموماً إلى حوالى *٠‏ كيلومتراً على الأقل ( بل وتزيد 


برها جك جه المندسيت الأصرية . 


فى مناطق أخر ا 5 ( إلى المنوب من ساحل البحر أو 
النحرات مناطقمتفرقة مال ووسط جوضن دلا تبراقتيل. 
وعمليات ااضخم المستمرة من خزانات المياه الجوفية يثمال 
ووسط خوض الدلنا موا خالا أو منتقبلا سيترلة الفرضة 
إلى زحف الماه الالحة لمسافات أ كبر خلال هذه الخزانات 
وعلى الأخص بعد حجز مياه الفيضان بالكامل بعد استكال 
تنفيك مشتروع السد العالى » مما سيترتب عليه تلوث الياء 
الجوفية الخزونة بالأحواض الحوفية فى الدلتا وذلك مالم تتخذ 
طرق علاحية سريعة للتغاب على هذه المشكلة كا أنه خب 
الو به إلى أن عض هذه الزانات الموفية وبالذات الى تمع 


ا اقرب دن ساحل البحر والبحيرات قل أصابها التلف . 


ا >ن الملاحدطل أن درحة لكين أبون الكاوريد 


فى هذه الأزانات الموفية يزيد ١رء‏ حرام فى الل . وعتقد 


أن زحف مياه البعر إلمها والذى محدث حالياً يعتير سببا: 


مباشراً طرزه الزيادة * 


7٠س‏ أن عمليات الضيع من الخزانات الجوفية ف الجزء 
الأوسط والنوبى من حوض دلتا هر النيل قد ازداد نتيجة 
لتنفيذ بعض مشمروعات استصلاح الأراذى وما تتطلبه من 
كاف زوق اذاه اطوفة وها واد اغبا وزادلات 
فإن مشكلة زحفف الياه المالحة عليها سوف “زداد إذا زادت 
كات السحب عن الكبيات لانم تموض الخزان الجر . 


ومن الواضم من 


الياه للالحة إلى خزاناتها . ْ 


لس توحد عض الناطق التفرقة على امتداد ساخل 
البخر والق ل تستغل مياهها الجوفية » وحيث .أنه لا يوجد 
بيانات عنها من الناحية الحبدروجيولوجية. وكذاك درجات 
صلاحيما للاستغلال 3 فإن وضع زحخف مياه البحر إلا 


شر معر وف لنا اح الآن ٠.‏ 


به - لإمكانية التغلب على أو وقاية <زانات الياه 
اطوفية”النتثيرة فى 5 ناطق شيال حوض دلتا: 00 أذ عل بوعلى 


طول الساحل الثملى للدلتا وكذلاك حول مناطق البحيرات » 


00 


قبناك بعض الطرق العامية الحديثة والقى قامت بتفيذها, كثير 
من الدول 4 والق تعثمك على الظاروف اله.دروجرولوحية. 
لهذه الناطق » وعكننا تلخيصها فى الآلى : 

0 الميأه ا وفة ة إلى أ أو أعلى من منسوب 
سطحا لبعدر وذلاك خفض عمايا ت السيجبت ت من ان زان الوق 
والعيام يعمل خطيط على سليم لعمليات. الضخ ق هده 
الناطق . 

(ب) التعويض الباثشرخزانات لياه الموفية المستغلة على 

نطاق كير للدنا ظ على متسوبت 0 مأه الكو َّ 5 وتوصيله إلى 

أو أعلى دن مكسوبت سطح البحر . 


) 3 ( تكو بن حاحز من المياه العذية 57773167 طوعم”1) 


ْ (151086 بعلو مكسوب سطح البحر: 554 الشاطىء 0 


(د) بناء حواجز صناعية ‏ (8و امدق 81181دق) 
حت سطح الأرض . 
(ه) تمق بن منخفض. (طونا0م1' وتتاصصن<1) 


تليحة لعمليات السحب عند شاطى ١‏ الببعر 3 


٠‏ ع أنه مجحب قبل أَحْد قرار نهالى فى تفيذ إحدى 
الطرق لاتحم فى زحف الياه المالحة على خزانات المياه الجوفية 
العذبة أن تأخذ فى اعتبارنا التتسالج الدقيقة للدراسات 
الجرولوجية والهيدرولوجية والجوكائية أزانات المياه 
الموفية المطلوب التغلب فيها على هذه الشكاة بالإضافة إلى 
النواحى أل لدسية 5 والاقتصادية . 

١‏ سد لإيقاف أو التغلب على مشكلة زحف المياه 
المالحة وأسربها إلى التزانات اسدوفية فإنه يجب وضعموادفاتث 
خاصة لأعمال حفر الأباز وطرق استغلال المياه اطوفية 
بواسطتها حق لا يتسيب عدم اتباع ذلك فى بعض الناطق إلى 
اتصالالطبقات الخاملة المماه العذبة بالطيقات الأخرى الهاملة 
لامياه المالحة . 


١+‏ اوور تودل العلماء اليسة لأعما” ثم الكثيرة فى 
هذا امال إلى إلى تناع أساسية من دراسات فاضي قى العمل 
(11006815 “00 ]) و الخاصة عشا كل. زحده. الياه. 


. مشكلة زحف مياه لاحر على لخزانات الياه الموقية سس للياحث الحيدر وجيولوجي إسماعيل 0 د الرمل وع0 


المالحة تسر ما إلىالطبقات الح_كة (68صتقدمع) والحاملة 
لامياه العذبة عكن تلخيصمافى الانى : 

(1١‏ أنه تمآ لقاعدة غايين ب هرزبرج » يجب 
الإيقاء على وضع مذسوب سطح الماء العذب الءيزومترى 
([676ط غ113 بطقع1 ع1أعطرمجة216) فوق ملسوب 
سطح البحر إلىمسافة تساوى (س- ١‏ ) مرة المسافة نحت 
منسوب سطح البحر حق أسفل تقطة فى الطقة الحاملة للمياه 
والق جب حمايتها من زحف المام الالحة إلبها ( وهنا 
وس » ح الوزن التوعى لماه البيه ر). 


.(ب):! إذا حاولنا كرو هاه ذو ضغط أعلى مئ ملسوب 


سطح. البحر » فإن حركم الماه العذية تمجاه البحر يتناسب 


عكسياً مع طول مخروط الماء الماح من أشدائه - 450 الببدر 4 
3 ضح ذلك دن المعادلة الأنية 2 


1 5 ءاب 
جد زنن ات 


كت فح در اناد ا 


جبهة الببجر 0 


العذية ناحية البحر 


س ح الوزن النوعى لاء البعدن . 
م1 -- بوك الطية ة الخاملة لاساه ؛ <ج ى أوطاً عمق 
9 قَ عه 5 


ارا ححصت درحه ة مسامية الضفقة الخجاملة لأمياه وبالنسسة 
الكوية للمستوى الميدر ولك ٠.‏ 
طول عخروط الاء الال » من 
الع طَرٍ و4 الآخر 5 


ابشدائه عند 


ولاحظط أن ا لد ناه العدية ونسرما آل العدر 
لا يعتمد عل ار تفاع اط لطيقة 3 الخاملةق لأمياه ٍ. 


١‏ (ج)أن. ال 


لكنيات المطلوية لشتغط الماه العذية: إلى 


لحرا الجوقى على طول خظ النعويض: بيجب أن تكون . 


مساوية لكيية المياه العذبة الفقودة إلى البحر وال نحتاج 
إليها للحفاظ على وضع مخروط الماه الالحة . 

( د ) فيحالة إذا ما تمرك روط المياه الالحة إلى اإنوب 
من شاحل البحر ( خلال الخزان الموفى ) فإن هذا الخروط 
ِأَخْذ شكلا مندسطاً ورتحرك طرفه نسبآ بسرعة تفوق سرعة 
حركة الحد الفاصل . 
الرسوبمة الحاملة للمياه وال لتلف دردة مساميتها ؛ نلاحظ 
أنها تغير من شكل الخد الفاصل حيث أن الماه الالحه الزاحفة 
إلى هذهالطيقات عيل إلى اخاذ الطريق السهل الأقل مقاومة 
لعرتاء» 


وأحياناً فى -الة بءعض. الطبقات 


(ه) عكن اد من زحف مياه البجر اللاهة يتكوين 
منخفض 1201181" عطأمصتاط نتيسة للسحب وذلك بإنشاء 
سلسلة من آبار الضع عحازاة شاطىء البحر . وبهذه الطريقة 
سوف لاكون "هنا كًُ القوايطنا لاممياه اأستفلة من الخزان الحوف. 
الملاصق اشاطىء البحر » ولسكن الغرض من هذه الظريقة. 
أنه سوف يترتب عاها أن فقدان الماه العذبة إلى البحر: 
سكون أقل من الكنيات الى تفقد إذا ما اتبعنا طريقة 
تكوين حاجز ذو ضغط من الياه العذية يجوار الشاطىء, 
بواسطة ضغط الماه المذيةإلى الخزان الحوفى . 


او هناك عدة فو أند تتيجة لا تباع طرٍ ار ار 
ضغط الماه العذبة إلى طبقات محكمة حاملة لامياه وعتد عحاذاة' 
ساحل البحر » كن ذكرها فى الأنى 

)١(‏ أن ضغط اليساة داخل الآبار يزيد باستمرار من, 
ضغط الطيقة الحكنة الحاملة لامياه » وبذلك _مكن تغيير أى 
مستوى هدرواءيى يتكون ياه البر أو بكون موحودآ من 
قبل » وعلده فإن هذه الوسيلة تحمى الطبقة الطاملة للمياه من - 
دحت مناه السرو إلما : 

(ب) أن فقدان الاء العذب إلى البحر يكون أفل من 
كية الماه الضغوطة فى الآبار . 

( + ) فى حالة وجود طبّة حاملة للمياة ككون قد تأثرت 
فانه عكننا حينئل اتباع طريقة ضغط 


بزحف مياه الببحر إليها 


ف 1 له جعية ألمي ند سار عن المصرية 


الاء العذب من الأبار إلى هذه الطبقة للتغلب على مشكلة 
تلوثها عياه البحر الالحة . 

(د) يجب أن : تسم » عند اتباع طريقة ذغط المياه 
العذبة بواسطة الآنار فى السكنيات الضغوطة من الياه إلى 
هذة الطبقة بالذات وعدم نسربها إلى طبقات أخزى .6 أنه 
لو<ظ أن الأبار الغافة بطبقة من الزلط أمام الطبقة المراد 
ضغط المماة إلبا 2 دن جم أنواع الآبار عند تنفيذ 0 

زه ) من تاج تنفيك مشسروعات ضغط المياه بواسطة 
الآبار فى الطيقات الخحاملة مياه وذلك للتغلب على مشكلة 
زحف المياه المالحة إللها أن ضغط المياه بكمية ه سم "إثانية 
لكل كر كيلومتر تأتى بالاحتياجات المطلوبة إذا كانت, 
المسافة بين الآبار لاتتعدى ..؟ متراً وهذا ما يكنى لشكوين 
فوق منسوب سطح البحرو بهذا عكننا إيقاف حر لله ماء البحر 
ونسربها خلال الزان الموفى . ' 

(و) أن الأمر ينطلب ألا تتغير مواصفات الماه 
المضغوطة عن المماه اللحلية ما أنه يجب أن تضاف نسئة م٠‏ .ره 
٠ 1 ١ 0-7‏ جرام/ لثرمن الكاور إلها حَى تتغلاب على صعوية 
حدوث انسداد في الطبقات الخاملة للمياه » بالإضافة إلى 


اطفاظط باستمرار على درحة مساميتها . 


طريقة ضفط المياه بواسطة الآبار فى دول كثيرة فى العالم أن 
إضافة الكاور مع أحد الأ-ماض له تأثير فمال فى الحفاظ على 
مسامية الطبقة الرسوبية الحاملة لامياه والق ,ضغط إلا الماء 


ودس 


5 س بحب القيام بعمل محاليل دورية كمائية للمياه 


الموفية مخزانات الياه الجوفية محوض دلتا هر الددل ' وعمل 
الدراسات الجموكمائية لما والق سوف تساعد كثيراً على 


محديد نوع لوث ميأه هذه الزانات الخوفية من ميأه البحر 
للالحة وحدها أو من مصادر' تلوث أخرى . 


مي اسم ريسي سيت 


لاأاد- عكن الاستفادة دن ميأه المخارى يضغطها ف 


هذه الطبققات وذلك بعد 1 كسدتمها وترويشها وترشيحها 


ومعاطتها بالكاور ٠.‏ 


ولإمكانة اتح فى زحف المياة المالحة ومنعها 
من التسرب إلى الطبقات الحاملة للمياه المذبة فانه يحب على 
السلطات المسئولة أن تتشدد فى تنفيذ التملمات الخاصة طرق 
استغلال الياه الجوفية وعلى الأخص فى المناطق المهددة مخطر 
هذا الزحف وكذلك تحديد الكميات لق سمح بسحبها 
من هذه الخزانات الموفة . ش) 


ومن الملاحظ الآن أنه لبس هناك قوانين مطبقة لكيفية 
استغلال المياه الحوفية عناطق الدلتا ووادى الايل على عكس 
ماهو مدع 2 ااناطق الصدراوية 8 


الو صيات : 

لتتبع اهز وحت ناه الغر عناطق؛ حون ذلف؟ 
هر النيل» وتقدير مداها » حق عكننا التحك فنها ومنعها » 
فهناك عدة توصيات يجب الأخذ بها على الأخص 
فى المناطق السا<لءة والمناطق الثمالية والشرقية والغرية 
لحوضولكا'ثين ايل © والى تمد عل ااه اطرقة تمدن 


رتسى لإمدادها بالمياه توهذه التوصيات م6 بلى 5 


انب بيد مع بونامج شامل لجع وتحايل البيائات 
اليدرولوجية والجولوجية ونتالم التحاليل السكمائية لياه 
الآبار» وكذتك حفر الآبار الاختبارية اللازمة لدزاسة 


هذه الشكاة ٠.‏ 


2 يحب أن يكون هناك دراسات مستمرة وبين 
خطلة كاملة يع أنحاء حوض دلتا نهر النيل للتد؟ فى زحف 
لياه ألا لةفى الناطق الى تعر فنا ذيها على و<ود ميأة الببحر 
الالحة فى الخزانات الجوفية . | ١‏ 


م لا بحب على يع المواطنين اتباع الإرشادات الى 
تعطى لم بصورة مسطة عن طريقالتوعية فى المدن والقرى 


مشكاة زحدف مياه البيدر على حزن اناث ألياه الحوفية حت للباحث الهيدر وجيولوجى إساعيل مود الرمى 4 


مخطورة الوقف وكذلك تنفيذ التعلمات الخاصة باستغلال ه ‏ بيجب الإسراع فى اناد الإجراءات الكفيلة 
لمياه الموفية بدقة فى مناطق تأثرت خزاناتها الجوفية بملوحة 0 بوقف زحف مياه البحر إلى الطبقات الحاملة لمياه والق 
مياه البحر واتباع الطر ف الاقتصادية فى حفر الآبار واستغلانها .2 تعرضت لما » وتنفيذ الطرق امناسبة اقتصادياً للتغلب على هذه 

ع حب وضع تششريع لطرق استغلال المياه الموفية المشكلة حن لا نواجه بها أثناء تنفيذ مشر وعاتنا الزراعية 


جديع مناطق حوضص الداتا 8 والصناعية المستقيلة 5 


امن أجع 1818110 


1ل تقربر عن مشر وع حويل حجرة البرلس إلى حرة عذبة لاستصلاح الأراضىوارسة الأسماك ٠‏ 
إدارة الحوث والدراسات الفنية بوزارة الرى ( مارس سئة كخكتة ا ( 8 


لد تقر بر ءغن مشر وع تحويل حيرة البراس إلى حيرة عدية واستصلاح 77 دن مسا حدتما 5 
وضع ععرفة السيد الهندس حسيب الدفراوى وكيل وزارة الرى للبعوث والصرف 
( ينابر سنة .و١‏ ( 1 


-تاطتخطز موق 5215 :1953 .ل.ل ,26318 320 .لا ,210170 ,.12.ة ,جآعة81 لم 3 
مم28 طاعمة28686 تق 8111767 1م7731 02 17151012طا" .1101108 هذ مزع 
05 5356 ,11012ج مم00 0 820810 ,9 .ملم 


,1015111001 :00111501 (18100[1 00171/137 1105[ نالف 1:08 - 4 

-1016 ما وتاع 037 1ع0ا3 رزقةمظ 066 101طهقعتت عط 101 ماوع "1 2ه باعامروع ل" 

108 رطتلقة [0نتطامك 77681 12 ع2 .”185100اكط1 «واتطتلةة خداعم 
010 ,نام وه1ع1218م4 


تسةغصوه «هغة7 تامع طن ووسقط0 عه دم مم0" .1944 .8.1 ,مم1 ا 5ق 
,تجا ج00 للتعصلط 113 فاحافاء رف الل ,اط )! #لن»! وتاثواى امت 14ازة 
.6 .2 ,10102 


8 - هلاع77 1518:00 م10 :773663 5315 ع110128ععنا“ :1933 ,.0.ل ,210016 - 6 
3 6206 21ةتيء جره 23560 77721561 87:01120 01 ععطاة 1ت7ناعع0 عطانا 1ه جتمع ةا 
20.7 ,3 .1901 ,امع طتتو م8 1تكتن .”1513205 ومصطقطة8 ,رسودعة 1ل 


0 علطن ته تجع02086010”قط عط بحره مجم“ .1966 ,.21 نع .فط ,قتقط8 - 7 
-217703:0 ,عع 20 ومنأنقنتو مارآ محلا 01 ماع86 جتنتعطاطام5 ,رحعتة. 160085 
0 ,6 تتأتاقط] و1065 ,,نأمع12 جوم1معع8 


12 26 51 ,3011207211 ,1940 ,.17.ل ,0م2013 عه .0.7 ,تقولاه سا8 
عطق8 ,7931167 01815 وقطة5 حا 686201 ع 5111136 1120ماع 1طة 1113105 
21 ,1721012 1[هع 1س جطمهع2) جتوع امعط .3جد110لدن ,7م00 وعهمانت مز 


ك1 تلج ان 7 عخططاً 


رشر م 

الغرض من هذا البحث هو محاولة لإخضاع العوامل 
المميزة لطببعة الاقتصاد الثاتى إلى أسلوب التحليل الكمى » 
عي الوصول إلى عوذج رياضفى عامل ىْ شيع دن الشمول 
مشا كل التشعية الى 'مثل التحدبات المواجبة لشعوب الدول 
النامية فى نضاها لتدعيم مكيانها الاقتصادى » عن طريق التوسع 
فى الاستمار . 


ويضيف إلى هذه امشا كل العقدة تعقيداً » السرعة 
للذهلة الى يتقدم بها العلم وتطبيقاته فى هذا العصر » الأمر 
الذي ينيد من هوة التخلف يروما بعك يوم ؛ والذى م ثم على 
هذه الدول أن تأَخذ بأحدث الأساليب العامية فى 0 
الإعائى . وفى سبيل ذلك » يقع على عاتق القامين على 
التخطيط فماعبءنحديد أهداف سليمة واكدة محددة التفاصيل 
لنشاطها الاستؤارى » تعاب بطريقة مباشرة متطلبات الغو » 
وتأخْد فى الاعتبار الظروف الخاصة باقتصادها » وذلك 
بخرض تحقيق أ كبر فائدة مكنة للمجتمع فى حدود الإمكانيات 


الاسئئار 3 الشحيحة التو شٍِ 5. 


للمبندس عز الدين رفعمت 


ومرحلة التخطيط عى أدق وأخطر مرحلة من مراحل 
العمليات الاستاربة منحيث العكاس أثر ها بالاجاح أوالفشل 
على أداء الشروعات بعد وطعها موطع التنفيذ وعلى مدى 
عمرها الإئتاجى . فالتورط فىتنفيذ مشسروع فاشل مئ الناحية 
الاقتصادية » ننيجة قصورفى الدراسة وعجز فى التقدير » مهما 
بلغت إدازته 3 فاءة ومهما بذل فيه من حهد أن يؤدى 
إلا إلى الحد من خسارته . 
للمشروعات الى نالت القدر السكافى من الدراسة العامية 
السليمة والتقدير الاملى المتممن . لا وجب ككريس كافة 
الإمكانيات العاميةوالخيرات العملية <ق:وفى مر<لة التخطيط 


الاستنارى م 2 جدارة 4 من عناية وحق توسيه الطاقات 
الإنتاحية التو قن 5 الثو جيه الأمثل م حمق 0 معدل كن 


قو 3 
للئئصسة 3 
3 


والدول الى أجبرها الاستعار على التخلف » وال تنيع 
سيامية نحررية اصال شمو مم بعك أن اصت من قوذه ) 
لامناص لا من انباع نظام اقتصادى عخطط »؛ تاشر فيه 
رقابة محكة على متطليات الإنفاق الخارجى بصفة عامة » 


اسمن ديد أفضلية الإستهار 2 الدول النامية مده للمبندس عل الدبن رفعت و 


والتوسع فى الاستؤارات الحلية وحمارتها بصفة خاصة » سواء 
أ كانت ملسكيتها لوسائل الإنتاج كاملة أو جزئية. والاقتصاد 
الخطط ضرورة حتمها مواحبة الاستمار فى صورته الجديدة 
وهى إحلال الوسائل السياسية والضغط الاقتصادى بدلا من 
القوة العسكرية فى الاحتفاظ عناطق النفوذ فى الدول المتخلفة 
والآنتجمر ارق استفلاها كأسواق انعدا ته الاستيلا كة مقابل 
حصوله على المواد منها» وذلك دون تحمل مسئولية الشا كل 
الاقتصادية والاجؤاعية الى تواحهها هذه الدول» والتى”زداد 


تعقيداً يوما بعد يوم بسبب النزايد الطرد فى غدد السكان . 


والعابير الاقتصادية الق تطبق بجاح ف الدول ذات 
الاقتصاد التقدم » سواء أكان النظام التبع فبها نظام رأسمالى 
بحت يعتمد على اللسكية الخاصة لوسائل الإنتساج والنافسة 
الخرة المطلقة » أو نظام اشثرا 3 يقُوم على أساس الملسكية 
العامة لكافة وسائل الإنتاج » أوكان خليطا بين النظامين » 
لا تصلح كعابير تطبق آلآ فى اقتصاد ناتى . 


وعيز الاقتصاد النامى أساساً عن الاقتصاد المتقدم ندرة 
الإمكانيات الاستؤارية المتاحة » وإلخاح مشكلة البطالة سوام 
أكانت حقيقية أو مقنعة. وأمم منهذا وذلك مشكاة الاحتفاظ 
عيزان متكافىء لامدفوعات إزاء الزيادة اللحة فى حاحة 
الاستهلاك من حيث الج الى أعليها مواحهة معدل مر تفع 
اشكاثر السكان لا بقابله معدل عو كاف فى الدخل القوى » 
ومن حيث اللسكيف بسيب التقدم السكبير الذى حقةته وسائل 
النقل والمواصلات ما كاد بلاثى ال+واحز الطغرافية . والزيادة 
فى الاستهلاك من حيث الكيف لا عثل بالضرورة زيادة فى 
استهلاك سلع كالية ولكن محاراة التطور العالمى تصيف 


دواماً إلى رصيد السلع الى :دخل فى عداد الضروريات . 


والعجز المزمن فى ميزان مدفوعات دولة نامية يزيد 
اقتصادها تمثراً » وعثل الثغرة التاحة لفرض النفوذ الأجنى 
الذدىر بط هذا الاقتصاد بعدائه ».ولا يتيعله التطور إلا بالقدر 
النى يعود بالفائدة على الاقتصاد المتبوع » والأمثلة على ذلك 


عديدة . 


وتطبيق معابير غير نابعة من واقع ظروف الاقتصاد 
الناتى ينتج عنها » فى غالب الأمر » امراف عن الأهداف 
الحقيقية الى يتطليها تمع عيش 2 هذه الأروف 3 


وبالتالىفإن متابمة تمحقيق الأهداف النشودة المشروعات 
النتخبة بعد وضعهاموطع التنفيذ » يتطلب محديد العايير السليمة 
لقياس كفاءة الاداء » الى تطيق بالضرورة نفس الأسس الى 


نيت علها أفضلية الاستئار 5 


أسس أَفصليرٌ ارر سار فى اللاا م ال سمالى : 


الحدف الذى برى إليه الستثمر الرأسالى هو يق 
الربع المطلق دون أى اعتبار لأثر اللشمروع المراد تنفيذه على 
المتمع الذى يعيش فيه » عمنى أنه لا يوجد أى ارتباط بين 
الهدف الذالى للاستثمر وبين هدف الاقتصاد العام الدولة . 
والاعناد على تقابل الحدفين يتوقف على وجود عامل المنافسة 
الخحرة . وتفضيل المستثمر بين عدد من المشروعات المُترحه 
سواء أكانت هذه المشروعات تبادلية اغرض ممين » أو نخدم 
أغز اص مختلفة » لتقدير أو لويها للتنفيذ فى حدؤد موارد 
استغارية محددة » يكون على أساس أممما يحقق نسبة عائد 
2 من الربع بالنسبة أرأس الال الستثمر90©, 


وفنا بلى نوضيح طريقة احتساب المائد السنوى 
للمشروعات مئن وحبة نظر المستثمر الرأسمالى 75 


إذا فرضنا أن لدينا جنيه واحد الأن » أودعناه فى 
مصرف غائدة سنوية نسبها الثوية (ف) » فإن اليه بعد 
سنة واحدة تصبح قيمته (1 سل ف ) » وبعد سلتين تصبيح 
قيمته(١‏ لاف " ؛ وبعد ثلاث سنوات تصبسم قيمته 
) ادف" وهكذا بعد عدد ( ن ) من السنين قيمته 
0 ادف )ن 1 


)١(‏ يختلف الأمر فى حالة إمكان الحصول على رأس امال بأى 
كية بسع الفائدة السائد فىالسوقء» حيث تكونالأفضاية المشروعات 
الئىي تعطى 0 قيمسة دالية بصرف النظار عن متو سط العا ند 


السلو 33 مها 0 


تبثت 


وبالئلإذا أردنا أننودع مبلغاً من المالالآن فيمصرف 

بفائدة رفع اتحصل بعد مرئة حنيه واحد » أى أن انيه 

ساوي المبلغ الو دع بالاضافة إلى الفائدة الستحقة فإن المبلغ 

لآ ع إذا كان الط 1 

المودم الآن يساوى ‏ 0 . وإذا كان الطاوب أرت 

يكون المبلغ بالإضافة إلى قوائده بعك مدنتيقن إإسا وى حليها 

واحداً» فإن البلع الذى يودع الآن ساوى 
وهكذا . 


١ 
طدف»”‎ 5( 


وبنفس المنطق إذا فرطنا أن لدينا مشبروعاً إنتاجيآ 
مقدر له عمر (ن) من السنين » والنسبة المثوية للعائد 
السنوى عنه بالنسبة لرأس المال الستثمر تساوى (د)» 
وبفرض أن صافق الدخل السئوى الذى بغله هذا المشروع » 
قبل استئزال استهلاك الأصل » ثابت على مدار العمر المقدر 
وبساوىجنيهاً واحدآ فإن القيمة الحالية لصافى الدخل خلال 
اسن ستوات تشاوي:: 


أى مع بن 
حيث (م) متغير يساوى ( ١‏ و9 وخو ...ون). 


وهذه عبارة عن متثالية هندسية #موعها إساوى : 


١ دين‎ ( 
0 


وقسمتها العذدية مساوية لعدد السنين الت عمكن خلالها 


استعواض رأس المال المدفوع هن صاف الدخل الذى يغله 
المشروع : 

فإذا أخذنا مثالا .عددياً لمشروع إنتاجى عمره اللفسدر 
(16) مدئة وصاق الدحدل السنوى منه إساوى 3 ٠ 1 ٠.‏ 0( 
جنبه عل مدار ال (15) سنة قبل استئزال الاستهلاك, ورأس 
امال المطلوب اتنفيذه ساوى .١(‏ ا جيه فيمكن 
استنتاج نسبة العائد السنوى من هذا التشروع كالانى : 


(رطاةه" ١‏ 
ال وه" 


35-5 ا 


© + »ع ٠*‏ 
ل 


وتكون (د ) مساوية لحوالى ( ٠١‏ ب/ز ) والق يمكن 
استئتاجها حسابيا أو باستخدام الجداول أو المنحنيات الى 
تعطى 7 الصف ييا 

الل ييه 

من )0 6 المقابلة لأى عدد من السنين والعدد ( 7 فى 
المثال السابق عثل عدد السنين الى كن خلالها استعواض 
رأس امال المستثمر فى هذا المششروع من صافى الدخل منه » 
وهذا واضح حيث ث أنه ساوى خارج قسمة رأس الال على 
صافى الدخل السئوى قبل استنزالاستهلاك الأصل . والنسب 
(د) المستنتجة اعدد من المشسروعات المقترحة » "مده أولويتها 


المحنسية ة النسب الختافة 


للتنفيك 2 ح<دود موارد رأسمالية محددة , 


وفى حالة الشروعات الى لاتدر دخلا صافياً ثابتاً على 
مدى العمر القدر لها فانه عكن أيضاً استنتاج متوسط نسبة 
العائد السنوى منها إلى رأس الال وذلك بافتراض نسية عائد 
معينة واحتساب القيمة الحالية لكل سنة على حدة أو لكل 
عدد من السنين يتساوى فيها صافى الدخلالقدر » ثم مطابقة 
الرقم النايج برأس امال اللازم لتنفيذ المشمروع . وتعاد السكرة 
بطريقة الخطأ والصواب <ق يتطابق الرقان . 


فثلا إذا كان لدينا مشروع ,تطلب رأس مال قدره 
٠ 3‏ م جيه 4 مقدر له عمرز٠ )١‏ سنواتوصافى الدخل 


أسس تمحديد أفضلية الإستثار فى الدول النامية س للءبندس عر الدين رفحث : 


منة كالأى : 


" ١  :ةئسلا‎ 


ا|ةءء٠‎ |٠١٠٠ ودوهم‎ 


5 و7 


و وثءو؟_ فوثود؟" و ووو" 


ووه" روفو" 


تحاول مرة أخرى على أساس نسبة عائد ( ؟1ي/ز ). 


السدئة 
ها 


٠ 


عووة ك4 


فاذا فرصنا لسية عائد متساوية قدرهاز ه١1‏ ا ) يكن 


حساب القيمة الحالية كالآنى : 


المدنة + 


إجالى القيمة الحالية 


/ 
دن ؛ م م 1 


لحا 


بام 


١+ 


م5 


ءءء وة| 


الك 


م699٠‎ 


لان 


إحمالى القيمة الطالة 


2:5٠ 


السئة 


خودت 


للا 


١ لحف‎ 


وموك“ 


تكرر الحاولة على أساس 


د رونل 


م و ءل/اوا 


هإّع٠٠‎ - 


امن 


2 يديل 


000 


نسيئة عائد.( 7 ( 0 


سس جح ولا 


5 ء.٠,‏ ة| 2 ع 
)ا 
١‏ ل فى ف »| 35 
٠‏ سسا إل [- 
كارا" 


0 تكون نسية عايد هذا اللشروع ( 1م ( تقريياً 


وكا سبق أن أوهنا » فان استهلاك الأصل لا يدخل 
فى حساب نسبة العائد » حيث أنه لا مثل مصروفاً فعلياً يدقع 
كل مرنة )» يكون تقدبره عادة بطرق متمارف علها لخدمة 
الأغراض الحاسيية البحتة » وذلك على فثرات سئوية فى حدود 


العمر الشمر للمشروع . 


ونسية عائد الدخل السنوى الصضافى إلى رأس الال 
الستخدم 4 تصلح عبار السكر ناك 4 المسكثمر ف نظام رأسالى 
بحث 6 على أفضاية مشر وع معن أو أكثر التنفيذ دن بين 
عدد دن المشر وعاتث المقترحة 4 2 جدود إمكانيات استهارية 
محددة » حيث أن مفهوم الاستؤار فى النظام الرأتمالى ماهو 
إلا تضحية مبلغمن المال ( رأس امال ) الياً بغرض الحصول 


على اأزيد منه مستقيلا . 


والدخل الصافى منمشروع إنتاجىممين » قبل احتساب 
استهلاك الأصل هو ا ممطرح معيروفات التشغيل من إججالى 
الإبراد منه » وقد أغفل هذا التفصيلف الأمثلة السابقة حيث 
أن هايهم المستثمر الرأسمالى هو اللتيسة الصافية . فاهتامه 
منصب أساساً على الحصول على أ كر إنراد إج-الى ننبحة 


نحل جعية المندسييرل اللصرية 


ظروف النافسة الذرة باقل التكاليف الى عكنه 3 الحصول 
على عوامل الإنتاج من مواد خام وأحور عمال وخّلافه الق 


متحددها ظروف المرض والطلب 5 


وعكن الأخذ فى الاعتبار بقيمة الأصول المستهلكة 
للمشروعات الممقترحة 2 حساب العدائك إن وحدث 39 فى 
الثال الآبى : 


رأس الال اللطالوب 06066" جلية 
صافى الدذل السئنوى قبل احكساب 

استهلاك الأصول 7 
قحدة الأصول الستاة 1 
تمر اشر وع يم سئوات 


حساب المائد السنوى (د) 


وباستخدام الداول الخاصة بالقيم الل امد 
١‏ د ١‏ لاد )ن 


القايلة لأى عدد من السنين 


(ن ) عكن الوصول بطريقة الخطأ والصواب إلى قيمة (د) 
الى تحقق هذه المعادلة وهى -والى ( م ب/ز ) ٠‏ 


وهذه الطريقة تعرف بطريقة التدفق التقدى الخصوم 
"0مطاعهت دوا افده لع اضتامء15ط“ وتستمد واقيتها من 
أنها تأخذ فى الاعتيار عامل الزمن ؛ أحد الأعاد الرئيسية 
لأى عملية اقتصادية » وهى بالتالى تعطى مقارنة مباثشرة بين 


عائد الدخل الصافى من الشمروع والفائدة اللصرفية السائدة 


فى السوق الالى . فلو أن الفائدة السائدة نساوى عائد الدخل 
الصافى من الشروع فان الأجدر بالمستثمر أن يودع رأساله 
فى أحد الينوك ليحصل على نفس العائد الذى يدره هذا 
الشمروع دون الخوض فى الخاطرة التجارية .كما أنه لوكان 
الحصول على رأس الال عن طريق قرض بغفائدة نساوى 
العائد » فان الشسروع لايدر شيئاً على الإطلاق . وهكذا فان 
الفرق بين عائد الدخل الصافى للمشسروع والفائدة الصرفية 
السائدة عثئل نسبة الر بم الصافى القابل لعنصر الخاطرة التنجارية. 

تحليل موجز لطبيعة اقتصاد الدول النامية : 

الدول الى فى طور الكو الاقتصادى » النى أيقنت أنه 
لاسبيل لخابة هذا الغو من ضغط الرأسمالية العالية إلا بتطبيق 


نظام إقتصادى مخطط» الحدف الأساسى منه #فيق أ كبر 


معدل ممسكن نزيادة الدخل القونى » فى حدود إمكانياتها 


الإستئارية الحددة » فان مغهومها لعملية الاستئار يحب أن 
يدور أساساً حول هذا المحدف . 

لنثبين ذلك علينا أن معن النظر فى مركيات الدخل 
القوى ودراسة الأثر الذى يعود عليه تنفيذ الشروعات 


التعريف العام بالدحل القومى 


الدخل القومى هو تموع دول الأفراد الصافية درن 


عوامل الإنتاج وتشمل الأجور والأر باح والريع 92 » ويممنى 


(1) هذا الأساس لساب الدخل يمطينا « الدخل القوى على 
أساس عنص التكلفة » أما إذا أضفنا إلىمدخول الأفراد الصافية , 
الدخل الحسكوى الممثل فى الضرائب فائنا تحصل على « الدخل القوبى 
على أساس قيمة الشوق » أو « صا الناخ القوى » . 

؟ س المقصود بالاستثار هنا هو صافى الاستغار ت إجالى 
الاسثهار سب استملاك الأصول » حيث أن استهلاك الأصل فى 
العمليات الإثتاجية يعتبر من هر كبات التكلفة النى مخصم من الإبرادات 
الإجالية . وعمنى أعم .عثل الاستثار فى معادلة الدخل القونى تغيير 
الخزون أى « زيادة ارون - نقصان الخزون » وى حالة 
استخدام الاستئار الإجالى فى هذه المعادلة فان الطرف الأرعن منها 
يكون إجالى الناتم القوى . 


يه تمحديد أنضاءة الإستمار الدول النامية خب لاممندس عزالدين رفعت 


47 


آخر هو جوع اليم المضافة فى عمليات الإنتاج بعد هم 
قرمة الاستهلاك السنوى لرأس امال القوى . 


وشرط توازن الدخل والإنفاق القوميين » خلال فترة 
زمنية محددة » المتعارف عليها أن >كون سنة » عله المعادلة 
العامة الثالية : 


الدخل القومى > الاستهلاك سل الاستغار 29 سل ميران 
اللدفوعات . 


وفما بلى نبين تحليلا موجزاً لمركبات الدخل القوى . 


وعثل جموع إنفاق الأفراد فى شراء متطلبات الحياة 
من سلع وخدمات بالإضافة إلى إنفاق المسكومة ؛ والزيادة 


النسسة ف الاستملاك دي ارتفاع مسكوق العشة وهر بِيِت 
م 7 3 


000 


ثانيا ‏ الاسةمارل: 


وعثل المبالغ الدخرة من الدخل القوى الى تستخدم 
فى إنشاء مشروعات استؤارية جديدة » يكون الغرض منها فى 
ظل اقتصاد ناى موجه هو زيادة حجم الاستهلاك فى فثرات 
مستقبلة » وهو بذلك عثل التضحية النى يضحى بها اجتمع 
من الدخل القونى حالياً بغرض الحصول على الزيد منه 
مستقيلا » لاف نظرة السئثمر ألر أسم الى لمملية الاستغار » 
كا سبق الإشارة » فهى التضحية عبلغ من الال حالياً بغرض 
الطحصول على الزد منه فى فترات مستقبلة , 


ثانياً ‏ ميزان الدفوعات : 


0000 


وهو عل « قمة الصادرات ‏ قيمة الواردات » . 
فالصادرات هى السلع والخدمات الفائضة عن حاجة 


الجتمع ( وتشمل كذلك الفروض إلى الخارج ) » أو الى 


يقتطعها من اضستهلااكه ويديعها لدول أجنبية بغرض الحصول 
على سلع أو خدمات أخرئ غير متوفرة حلياً » وهذه عثل 
الواردات . والواردات من السلع أما أن كون بغرض 
الاستهلاك الباش رأ وتكون سلعة رأسمالية نستخدم فىمشروعات 


الاستئار » وتشمل أيضاً القروض من الخارج . 


والإنفاق الخارجى للحصول على سلع استهارية أو 
ومنيطة أو استهلاكية أو لاممصول على خدمات يكون أثره 
سلبياً على مبزان الدفوعات وبالتالى فهو اقتطاع مباشى من 
الدخل القوى . ومن ثم فانه علىالنطاق القوى إذا استقطعنا 
قيمة الإنفاق الخارجى على مستازمات الإنتاج من القيمة 
الاحمالية لإنتاج كافة الوحدات الإنتاجية فى اجتمع اصلنا 
على صافى القيمة الضافة محليا فى عمليات الإنتاج . ولا كان 
اعتاد الدول الدامية أساساً فى عمايات الاستؤار على استيراد 
الساع الاستهار ية من الدؤل الصناعية التقدمة فى هذا الغمار 
فان الأمر يتطلب زيادة الصادرات واد بقدر الإمكان من 
الاستيرادعا فق فائضاً مناسباً عن حاجة الاستيراد الضرورية 
من السلع الاستهلاكية وغيرها من السلع الوسيطة الى تتطلبها 
الصناعات الناشئة لمواجبةحاجة التوسع الاستهارى . وءلى هذا 
الدى 


يزان الدفوعات بالنسبة للدولة النامية هو مثابة المنظم 


اعد ف معدل الثئمية ٠.‏ 
2خ 26 
ولكى نقدر أثر مشمروع إنتاجى ممين على الدحْل 
القونى علينا أن محلل رأس المال الستثمر والإبرادات الى 
حققها ومصروفات التشغيل ليلا دقيقاً » مسترشدين فىذلك 
بتكوين الدخل القوى الذى تحدده المعادلة السابقة » وذلك 
لعرفة أث ر كل منها عليه من مكاسب أو أعباء 3 


وفما بلى أسس التحليلى وعناصره الختلفة : 


أولا ‏ رأس الال : 


يتكون رأس الال اللازم لتنفيذ الشروع من عنصرين 
أساسيين من حيث أثرها على الدخل القوى : 


4 نجلة جعة التدسيري المصرية 
م م يه م 0 


)١1١(‏ رأس امال بالعملة الأجنبية » لاستيراد المعدات 
الإنتاجية اللازمة الى لم يتيسر بعد إنتاجها ليا . وهذا أثره 
السط 1 واصضح على ميان المدفوعات وبالتالى فهو للسدارة تضحية 


مياشرة د الدخل القوى 5 


(ب) رأس المالبالعملة الحلية المستخدملإقامة الإنشاءات 
وخلافه وبشحل المال السائل اللازم المشروع . وجب التئبيه 
هنا إلى الخطأ الدى بقع فيه البعض من اعتبار الإنفاق الى 
اتفاقاً بالعملة الحلية( ١٠١ ١‏ بز ) فالمبانى مثلا و إن كانت تكاليفها 
تدفع حلي غير أنه على سبيل الال لا الحصر » الُشب 
المستخدم فيها مستورد » والحديد وإن كان مصنعاً محلياً » إلا 
أن معدات صناعة الحديد مستوردة وكذلك الفحم » وهكذا . 
ولذا يلزم الحرص كل الحرص فى محليل الإنفاق اللى لعرفة 
نصيب العملة الأجنبية فيه ؛ وهذا يضاف فى حليلنا لرأس 
المال إلى الإزء المنفق بالعملة الأجندة . أما الباق فيمثل قيمة 


مضافة محلية خالصة » وهو بذلك لا يعد اقتطاغاً مباشراً من 


3 5 0 5 8 5 5 
الدخل القوىلأنه بعود إليدصة أخرى فى صورة قوة شرائية) 


قد تنفق بالكامل فى شعراء سلع استهلاكية » أو يدخر جزء 


منها لإعادة استئاره » وفى الحالتين يدخل فى مركيات الدخل 


الس سي ل سس سس 


الفوى . 


ثانياً ‏ الإيراد الإحمالى : 


وعثل إحالى الدخل العائد هئ بنع إتاج المشروع قبل 
خهم الاستهلاك وتكافة الإنتاج . وتحدر بنا هنا أن تتساءل 


عن الأساس الدى ينبغى علينا أن نتسب به هذا الإيراد . 


فالاستمار فى مشسروع إغانى معين يكون الغرض المباشر 


منه أحد أمور ثلاثة » أو مز منها » ومى : 


) | ( اليدء أو التوسع ق ايم ميلم ضروربة يتطلب 
|الأحص حاليا اسثيراد تيع أو زع دن احتياجات الاستهلاك 
الى منها من الخارج بسبب قصور الإمكانيات الحلية عن 


إنتاجها » لجنيا لاستيراد المج فيها من الخارج نخفيفاً لأثر 
ذلك على ميزان اللدفوعات . 

(ب) البدء أو 3 سع فى إنناج ساعة معينة » تكون 
ظر وف إثتاجها محلياً مواتية كتوافر الواد الخام مثلا بالنسبة 
للمنتجات الصناعية أوالناخ والثربة بالنسية للمنتجات الزراعية » 
بغرض تصدير الفائض منمها عن حاحة الاستهلاك | للى إلى 
الخارج لسد العجز فى ميزان الدفوءات الخالى » أو لتحقيق 
فائض يكن استغلاله فى مشروعات إعائية أخرى . 

(ج ) التو مع ف إتتاج سلعة معينة م إنتاحها حالا 
بكنيات محددة وذلك لمواجهة الزيادة المتوقعة فى استهلا كبا 
مستقيلا 1 


٠‏ وتأسيساً على ماسبق فإن أثر إجمالى الإبزاد على الدخل 


القوى هو بشدر ما يوفره فى دالة استيراد السلع المعنية من 


الخا رسج لسد احتياجات الاستهلاك الحلىمنها حالياً أومستقبلا» 


حالة عدم إنتاجها محلياً » أى المستوى العالمى لعن استيراد 


هذه السلع ) بالعملة الأجندية ( عل أساس ) سيف 0«( أما فى 


حالة تصدير كل أو جزء من الإنتاج فان الأثر يكون عائد 


5-5 ع ليا 01 ٠.‏ 
التصدر بالعملة الأجنسة على أساس 2 ووب ) وعدنى اخر 


عثل الأثر الوجب لتنفيذ المشمروع على ميزان الدفوعات . 


084 
وكثل تكاليف الصول على عوامل الإنتاج من عمالة 


ثالئأ ‏ تكانفة الإثتا- 


ومواد جام ومواد نصف مصنعة والقوى ارك والخدمات 
وخلافه وتنقسم إلى : 

: مصروفات بالعملة الأجنبية‎ )١( 

ومثل الواد الخام والنصف مصئعة وكذلك الخدمات 
التى لا تتوافر محلياً ويتطلب الأمر استيرادها من الخارج . 


ضاف إلى ذلك لسدية التكلفة بالعملة الأجندية دن الصروفات 
الى تدفع ليا : 


وهذه مثل عبثاً مباشراً على الدخل القوى لأثرها 


السلى على ميزان الدفوعات . 


أسس تحديد أفضلية الإستئار فى الدول النامية - لامبندس عزالدين رفعث 


5 
زب مصروفات بالعملة المحلية : 


وعثل المالة الحلية » ونشمل كذلك من الخدمات 
والواد الخام والنصف مصنعة التى تنتج محلياً » مخصوم منها 
نسبة التكافة فبها بالعملة الأجندية فالكهر باء الستخدمة مثلا 


وإنث كان يدفع أعنها محليآً إلا أن محطات القوى النتئجة لما » 


الجائب ال كرمن: أصوهًا مستورد وكذلك الوقود وإن كان 
منتجاً محلياً إلا أن أجهزة معامل الذكررمستوردة . كذلك 
وسائل التقل . . إِ . وعى هذا فيجب مراعأة الدقة فى تحديد 
النسية الصافية من المصسروفات التى تدفع بالعملة الحلية والق 
عثل فعلا قيمة مضافة محلية خالصة . ولسهولة الحصول على 
النسب المطلوبة فان الأمر ,تطلب تحديد معاملات انكل 
صناعة محلية وسيطة عثل نسية التكلفة فيها بالعملة الأجنية » 
على أن تراجع هذه العاملات دورياً لمتاعة التطور أبها 
( وينطبق ذلك أيضاً على نسبة رأس الال الحلى ) . 

وهذه النسية الصافية من مصروفات التشغيل بالعملة 


0 


الحلية لا مثل عبئاً على الدخل القوى حيث أنها تعود إليه 


بالتالى فى صورة قوة ششرائية مثاها فى ذلك مثل رأس الال 


بالعملة المحلية . 


وبنبغى أن تكون الصروفات بالعملة الحلية فى حدود 
الفرق بين إحمالى الإبراد وبين المدمروفات بالعملة الأجنبية 
مضافاً إلمها استهلاك الأصول بنوعيها الأجنى واغلى . 


وفى-الة زيادة الصروفات اللية الفعاية عن هذا الفرق 
فان الزيادة مثل عبكاآً :طضخمياً على الاقتصاد القوى »؛ أما إذا 
كانت أقل من هذا الفرق فان مقدار النقص عثل كسياً 
إضافياً للدخل القونى . وعلى هذا فان حسابنا لصافى الإبراد 


الأصول ينبغى أن يكون على أساس الفرق بين إجمالى الإبراد 


المخنس على الأساس السابق شرحة ناقصاً الصروفات 


بالعملة الأجنبية . 


الهو عى : 

تأسيساً على التعريف السابق لمكونات الدخل القوى 
وليل عناص الإنفاق والإبراد للمشروعات الانتاجية . 
نمت الدراسة : 

نّ العجر المثهر للمشروع بالسنين 5 
رأس الال المستخدم بالعملة الأجنبية . 
5 صافى رأس الال الستخدم بالعملة الخلية . 
ل إ الى الإبراد السنوى على أساس اأسعر 


) سيف ( للواردات البديلة والسعر (فوب) 


للصادرات من فائض الانتاج . 
ص,22 مصبروفا تالتشغيلالسئويةبالعملة الأحنبية . 
ص2 مصصروفات التشغيل السنوية الصافية بالعملة 
الحلية . 


د متوسط العائد السنوى . 


فان حسابنا اتوسط العائد السنوى على الدخل القوى 
الدى يحققه اللشروع باستخدام نفس الطريقة السابق اتباعها 
لحساب متوسط العائد السئوى على رأس الال بعد الأخذ فى 
الاعتبار باختلاف الحهدف المراد نحقيقه ؛ كون كالأنى : 


ل 95003 (1-لكد)ن 0-2 
(رخاص) د(١‏ لد)ن 


ومقام الطرف الأرعن من هذه العادلة عثل القيمة 


السنوية الضافة فى الإنتاج من وجبة النظر القومية . 


ولامقارنة فان حسا بنا اللتوسط الماند السئوى بالنسبة 


6م : حلة جدية المبليد سار ف المصرية 
تعد .وه لك 


لرأس امال المستخدم ؟ على الأساس السابق شرحه بالنطق 
الرأسمالى يكون كالالى : 


زا ل+صع) ‏ _ 


١( 8‏ ع د)ن ١‏ 
را (صن عل صاح 


د ) إسلدد أن 

ويلاحظ أن أسس تقدبر متوسط العائد السنوى 8 لمسية 
للدخل القوى قد أغفات الأخذ فى الاعتبار برأس امال الى 
وكذلك مصروفات التشغيل اللحلية » الأمر الذى حول دون 
الت فى خطر التفخم الى بهدد الاقتصاد القوبى نتبحة 
اأخالاج فى شوك الإنفاق اغلى قدة ؟ وسوف تعود إلى معالة 
هذه الشكاة عند شررح وسيلة ديد برنامج استؤارى لامفاضلة 
بس عدد دن الشروعات ف ودود الإمكانيات التاحة ٠‏ 

مثال عددى : 

انفر ض أن لدينا مشر وعين مقث رحن أو ب / البيانات 
الا صة هما موضعة بالجدول الثالى: والطلوب حساب متوسط 
العائد السنوى سكل منهما » مرة على أساس القيمة الضافة » 
ومرة أخرى على أساس صافى الرربح : 

للاكرها 

لل حجمية ووووأ .عوءم 
لح ب 00 69٠.٠٠‏ 
ن ( ثابت على مدار عم رالشروع ) ٠.٠وثءقٌ‏ ووو 
١٠١٠٠ (‏ لك 


--5 


ضام 0 )0 


صرح ( « 2 ) « مه ..ها 


( القيمة الضافة ) : 
المثشى وع أ ( 


يس بس سد جه بي ا ا 


1١٠١.ء.ء٠و‎ 


ولوك لد وءةث 1 +..؟" 


الس كسد 
رو 


أسس محديد أفضلية الإستار فى الدول النامية - المهندس عز الدين رفمت اه 


تسسم لمم 


ومنه إستنتج ( د ) نساوى حوالى ( + مز ( . 


اتروع 21 


و. وار ل" 


يد ا 
ووو لداووج ث.ج* 


(حسه)! ١‏ 
د( دد)! 


ومنه إستنتج ( د ) نساوى حوالى  (‏ 7 ). 


حساب متوسط العائد السنوى على رأس الال ( صافى 
الرربعح ( : 


الشر بع () 


0001 (1 4ه" ١‏ 
. يي 0 
ك2 د(١‏ + د) 


ومنه إستنتج (د ) لساوى حوالى ( ١٠١‏ م ). 


الشريع (ب) 


|. ٠.٠ 
-- 3 سسحت ال‎ 
"5.٠6 


(ول+ه)" ١‏ 
د(1 لد" 


ومنه إستنتج (د ) تساوى حوالى ( : م ). 


وبتضح جلياً من القارنات السابقة أن معيار الأفضلية 


قد انمكس بنسبة كبيرة فى حالة اباع المنطق الرأسمالى عنه 
فى حالة اتباع منطق ثنمية الدخل القوى . 


أسس اكاب اللمر 3 الرُفصل لمرسامار بين غدر 
من الشمروعات الْفَيْرمٌ : 


مير اقتصاد الدول النامية عادة بوفرة الات الاستهار» 


ولكق تقف الإمكانيات المحددة حاثلا دون التوسع فى 
اللشسروعات الاستمارية إلا فى نطاق القيود الت تفرضها هذه 
الإمكانيات . 


وأثم ذه الود كوو وان انال التوال موه 
بالنسية لرأس امال المطلوب بالعملة الأجنبية . ويازم الأخذ 
فى الاعتبار أيضاً عا تتطلبه الخدمات المباشرة مثل القوى 
السكهر بائية ووسائل النقل الى نستلزمها الشروعات الإنتاجية » 
من إنفاق استؤارى يستقطع من رأس الال المتوفر بنوعيه . 
ولشمل القيود الإمكانيات الإنشائية التاحة خلال فثرة التنفيك 
الطلوبة » ومنها أيضآ العجز فى خيرات فنية معينة كالهندسين 
أو الكمائيين وكذلك العمال المهرة أو السكفايات الإدارية . 


ويتطلب الأمر الحرص فى اتاب الشروعات الى كنيم 
أولوية التنفيذ» بصرف النظرعن ارتفاع نسبة العائد السنوى 
منها على الدخل القوى ؛ حيث يلزم الأخذ فى الاعتبار بأن 
الطلوب من البرنامج الاستغارى النتخب » إلى جانب تحقيقه 
معدل هو كبير » هو التخفيف من الأعباء الق يقاسى منها 
الاقتصاد الاثم » أو على الأقل عدم محميله بأعباء جديدة 
لاقدرة له على احنالها . مثال ذلك الاضخم الناجج من زيادة 
التكلفة عن المستوى العالمى » والعجز فى ميزان المدفوعات » 
وعدم توازن الدخل والإنفاق . ويستازم الأمر إضافة قيود 
جديدة إلى قيود الإمكانيات الاستؤارية المتاحة بحيث تكفل 
الا لنزامبالثمر وطالمطلوبة لهمان كفاءة تنفيذ وأداء الشروعات 
النتيخبة » وتفادى الانعكاسات السلبية التى قد تو ثرعلى الاقتصاد 
العام فى حالة ما إذا لم براع تتكامل البرنامج الاستئارى الجديد 
لينى بهذه الشروط . 


ويكن وضع العلاقات بينكافة هذه القيود والشروعات 
القئرحة فى صورة معادلات ومتيانات » تمطيئا عناصر 
مصفوفة رياضية .عكن حلها بطريقة البرامج الخطية» بهدف 
تحديد البرنامج الأفضل للاستهار الذى محقق أ كر نسبة عائد 
بمكنة على الدخل القوى مع التزامه بالقيود الفروضة . 


4ت : 1 عله جفغية اموه سار 3 3 المصمربة 0 


ال 20 


ل أن الال : 
إذا افترطنا الزموز النا 3 : 


5 إجالى رأس الال التوفر للاساعار بالعملة 


9 5 
الأحندية 8 


ل إحمالى رأس الال التوفر للاستار بالعملة 
الحلية , 


وو عدد الشروعات الإنتاحية القترحة ) تشمل 


التحسينات والتوسعات فىمشسروعات قامة ) . 


فى عده الخدماتالباشرة الوتستازمهاالشروءات 
الإنتاحية والق تتطلب إنقفاقا استماريا 98 


مم متغير اشير إلى أى مدن الشمروءات القترحة أو 
مشر وعات الخدمات الباشرة أى يتراوح 
ما لوق ا وف 5و سك ى . 


ل رأس الال المطلوب بالعملة الأجندية المشروع 
القترح » أو الزيادة التى يتطلها البرنامج فى 
خدمة مباشرة معينة ( لا .بشمل نسبة التكلفة 
بالعملة الأجنبية من رأس الال المطلوب بالعملة 
الهاية » أى مخلاف ل السابق احتساب 
نسبة العائد على الدخل القوى من الشروع 


القترح منسوباً إللها ) . 


عم 


نسبة رأس امال المطلوب بالمملة الحلية إلى 
رأس الال المطاوب بالعملة الأجنبية (لم )» 


أشر دع أو ددمة مياشر 0 معيئة . 


بم 2 نسبة رأس الال المطلوب بالعملة الأحنبية » 
الذى يتطليه التوسع فى حدمة مياشرة معيثة 
( من ! إلى ى ) لمقابلة احتياجات المشروع 
المي 6 ملسوب إلى (لم) ٠.‏ 


فإنه كن تمحديد العلاقة بين إحمالى رأس المال المتوفر 
للاستئار بنوعيه ؛ أى بالعملة الأجنبية وبالعملة الحلية » وبين 
رؤوسالال المطاوية لامشهروعات الأصلية القترحة والخدمات 


الباثرة ال تتطلها كالانى : 


١‏ ليجعت لس لي سل .6 إل ومل 
كوسل ١‏ سلا ووه لك لولدى 


ا ا ل ا ل 
عونت لر دوك ودوك وماد 


سم ب صفر حت ب(و لل ) ول ل رول )لي 
مإ .لل با روسك )و لو سل وس 


صفر حت ب( دى) ك1 عل برو ندى)بك, 
مك .سك برو ىو كو اس لوندى 
الإمكانيات الإنشائية : 


إذا رمزنا إلى إحمالى الامكانيات الإنشائية المتوفرة 
خلال فثرة التنفيذ» مقدرة على أساس تقدى بالرهمز )2 
ورمزنا للأعمال الإنشائية النى تتطلبها المشروعات بالرمز 
(ه). .. ( حب الأخذ فى الاعتبار أيض بالأعمال الإنشائية 
النى تتطلبها الخدمات الباشرة وال يكن تقدير معاملات 
لما تحدد سكل نوع من هذه الخدمات ) 3 


فإنه عكن استخلاص العلاقة التالية الى تمن تنفيذ 
الأعمال الإنشائية المطلوبة للبرنامج النتتخب خلال الفثرة 
العنية . 


ع مده هد >> مول لل هو لب نك 66 لد هولو 
| هوك لوك د٠٠ 1-٠‏ هولى لوندى 
وبال »كن وضع الملاقات الخاصة بأية إمكانيات 


أخرى عدودة فى صورة متياينات مدشاأ 3 34 مشال ذلك 


الإمكانيات دن حرة قنية معئة 5 


التحع فى التضخم النايم من زيادة الشكافة بالعملة المحلية : 


منت الأمارة إلى أن المائش السكرع ايد اناد 
الإنتاج بالعملة الحلية النى يضمن عدم زيادة تكلفة الإنتاج 
عن الإبداد الإجالى القدر على أساس السعرن « سيف » 
للسلع البديلة فىحالة استيرادها من الخارج والسعر «فوب» 
بالنسبة للانتاج الصدر هو الفرق بين إجالى الإبراد القدر 
على الأساس السابق وبين تكلفة الإنتاج بالعملة الأجنبية 
مضافاً إلها استهلاك الأصول بنوعها الأجنى والغلى . 


وإذا استمنا بالرموز الأنية : 


رت ع جموع الإبراد السنوى الإجالى للاتساج على 
عدار العمر الثحر للمشروع 5 


ر 


صي ح جموع الدكلفة السئوية للاثتاج بالعملة الأجنبية 
على مدار العهر الثمر للمشروع 8 


5 


اح ح جموع التدكلفة السنوية للانتاج بالعملة الحلية 
عل مدار العمر المشعر للمشروع ٠‏ 


لأه #توع رأس الال المستثحر ف الشمروع بنوعيه » 
أى بالعملة الأجندية والعملة الحلية . 


ن ح العمر الثمر للمشروع . 


فإنه لتحقيق هذا الغرض بالنسية لكل مشروع عل حودة 
يتطلب الأمر الالتزام بالثمرط التالى : 


0 - ساح 


وتطبيق هذا الشرط على كل مششروع على حدة يفقدنا 
الرونة فى الاتاب » وقد ستيمد بعض الشروعات 
الضرورية ذات المائد الكبير على الدخل القوى الق 
لا مكن التزامها بالشرط الطلوب لأسباب لا يتيسى علاجها 
فى الظروف الراهنة . 


شين ديد أفضلية الإستهار فى الدول النامية ‏ المبندس عن الدين رفعمت ان 


ولنوفر الرونة الكافية القى يتطلما انتخاب البرنامج 
الأفضل الذى ب بالشرط المطلوب ككل متكامل » فإنه 


عكن استنتاج العلاقة التالية بالنسبة للبرنامج التكامل 


م - صفر عد عولل لل و عولك لد ا 
دعو لو 

صم - ( داسك ال ) 

١‏ ن ل 


ضمان عدم تحميل ميزان الدفوعات بأعباء جديدة 


تلدحة لتنفيك البر نامج ائيشف : 


العبار السبابق تحديده لأفضلية الشروعات من شأنه .أن 
يؤدى إلى تخفيف العبء على ميزان الدفوعات . هذا صمييح 
إذا كان الإنتاج النتظر هذه الشروعات بغرض سد ساحة 
الاستهلاك الحالى من أنواع وكيات معينة من السلع » أما 
إذا يحاون الغرض من الانتاج سد حاجة الاستملاك الالى 
من حيث الكيف أو العم ؛ بغرض مواجبة الزيادة الطبيعية 
فى حسم الاستهلاك » فإن هذا التجاوز عثل عبئاً جديداً على 
ميزان الدفوعات عقدار ما يتطلبه من نكلفة إنتاج بالعملة 


يأ 5-5 
الأجندية . 


لذا ينبغى مراعاة ألا يزيد هذا العبء الخديد عن 
الكسب الذى محققه بقية الانتاج فى ميزان الدفوعات حق 
نضمن الاحتفاظ عستوى التوازن الراهن على الأقل أو 
سيئه » نما قد يتطلب عدم التوسع فى إنتاسم ساع لاستهلاك 
حلى مستحدث إلا بالقدر الضرورى ونحيث بفى بهذا 


الشرط . 


١ 6‏ غلة جعية الممندسين الصصرية 


000000 00 


وفى حسابنا لمستوى التوازن المطلوب ينبغى الأخذ فى 
الاعتبار بأقساط الديون بالعملة الأجنبية وفوائدها التى يازم 
الحصول عليها لاستكال امبالغ الى يتطلبها تنفيذ البرنامج . 


وباتخاذ الرمز الآنى بالنسية للاشروعات القترحة . 


5 ( سك +دلي) -(ر) 
- 02 
حيث ر 'مثل الجزء من إ+الى الإبراد الناج عن 
استهلاك مستتحدث خلال عمر الشروع الثهر . 


فإنه مكن استخلاص الملاقة التالية التى تضمن عدم 


حمل ميان المدفوعات ا عماء حدبدة 8 


5س صفر كت طر لو ل ظ لى مل . فثلم ع ية 
طو لو 


و>كن أن ندخل فى الاعتبار نسية الادخار المطلوب 
تحقيقه من التقد الأجنى منسوبة إلى صافى القيمة المضافة 
بعد استقطاع استهلاك رأس امال ر> ‏ صلي ل لي) 
وذلك مخصمها من الابراد الإجالى ) ر>) 


مان توازن الدخل والانفاق المستحدثين ف البر نامج 


اقش : 


2 1 


داس ج) 
بالرم» كَ 
ل بللرمز (2) 


فانه يمكن استخلاص العلاقة التالية لضمان كفاية الدخل 
المستحدث لاستيعاب الإنفاق الستحدث اللذين بنشآن ننيجة 


لتنفيك البر اميم النتتيخب . 


باح ساك عالق ل تلفي ناماه ارو سا 
ند لور 


وهنا أيضاً .مكن خصم نسبة الإدخار الظلوب حقيقه 
من النقد الى من الدخل الستحدث ( صكح ) . 


وهكذا مكن الأخذ فى الاعتياربالعوامل السايقة وغيرها 
من العوامل التى تضمن نوازن العمليات الناشثة عن البر نامج 
النتتخب فى نطاق إطار الاقتصاد العام » والق إذا أغفات 
قدنؤدى إلى مضاعفات تؤثر فى قليل أو كثير على كفاءة 
الاقتصاد القوى بصفة عامة وعلى أداء البرنامج المنتيخب نفسه 


بصنة خاصة 5 


مثال عددى امرثرشادى 0 


لنفرض أنه مثوافر أدينا خلال سنة معينة مباغاً قدره 
)1١ ٠٠٠ ,٠٠0(‏ جنيه بالعملة الأجندية » بالإضافة إلى مبلغ 
ترا ) من العملة الحلية وذلك للا غراض 
الاستارية . وكانت الإمكانيات امتوفرة للقيام بأعمال الإنشائية 
ككى لإنجاز ما قيمته )/,6٠٠,٠٠٠.(‏ جنيه من الإنشاءات 


خلال نفس السنة . 


وكان أدينا عدد من المششروعات الاستمارية المدروسة » 
بين الجدول )١(‏ البيانات الخاصة بها . والطلوب منا أن 
تحدد من بين هذه الشروعات أفضل برنامج استهارى » 
فى حدود رأس لال المتوفر وغيره من الإمكانيات بهدف 
تحقيق أ كبر عائد يمكن على الدخل القوى . 


الاجنبية 
أ 
ْ ن ل 
١‏ 06 000 
* 6 امنا 
ما ه١1 ٠‏ موثس”" 
عج00 | مب 556 
ا ريو 5 1 
ْ 3 16 ٠.٠ة|‏ 
0 ه١1‏ 0-0 
0 | 0 
١6 .:‏ ١مْؤ”,‏ 
٠‏ ه ٠ءه؟‏ | 
١ ٠ 1١‏ 0 
٠ ١+ 1١‏ 
٠٠٠ ٠ 1١‏ ْ 
1 " +2 


)١(‏ الشمروعين 4وه متادلان أى أن الطلوب هو تنفيذ 


(؟) تشمل تكاليف الانتاج الوا 
ملحوظة : 


رأس الال الطاوب 


بألعملة 
الخحلية 


موت 
| 
٠ع‏ 
-.؟ 
060 


د الصرفية لرأس الال . 


التكلفة بالعملة 
الأحتبية 
لرأس امال 
بالعملة الحلية 


6 
علوم‎ 
٠٠١+ 
5 
6 
2 


ظ 


أحدعا وليس كليهما .- 


جدول رقم )1١(‏ 


الإيراد 


الستوى 
الإجالى 


افترض ثيات الايرادات والتكاليف الستوية على مدى إتطار المشروعات . . 


الإيراد من 
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أسس لمحديد أفضلية الإستئار فى الدول النامية سس المبندس عن الدين رفعت 


وجموعة العلاقات السابقة تعطينا الادة اللازمة لحل 
المشكلة بظريقة البرامج الخطية ومع زيادة عدد الشروعات 
المراد اتتخاب أفضلها وزيادة الاش تراطات الطلوبة من 
البرنامج التتخب الوفاء مها » يتطلب الأمر استخدام الأجهزة 
الحاسية الإلكترونية لتوفير الوقث والحهد المبذول فى الحل؛ 
خصوصاآ وأن الأعى قد يستلزم » على ضوء تحليل النتيجة القى 
لحخصال علها » إجراء بعض التعديلات فى الشروط 
الوضوعة » والتغيير فى البالغ الاستؤارية الطلوبة لبعض 
المسروعات بالزيادة أو ااتفص كلاكان ذلك مكنا لتوسيع 
الاحتنافات الى تتكشف . 

فقد يتضح لنا من نتيجة الحل الأول أن السرط الوضوع 
لضمان عدم التضخم الناثىء من زيادة التكلفة بالعملة ؛ عثل 
عنق زجاحة بالنسية للاشكلة حيث لاعكننا من استغلال رأس 
لمال التوفر للاستؤار بأ كله . وهنا قد سكن إعادة النظر 
للتجاوز فى احتساب سعر #ويل العملة الحلية إلى عملة أجندية 
ل أساس السمر الرسمى ؛ ومحيث لا يتمدى هذا التجاوز 
فدم لفق ش 

وقد تحد أن عنق الزحاجة الأول للمشكاة هو رأس الال 
بالعملة الأجنبية أو بالعملة المحلية ؛ وهنا عكن ربحث الحصول 
على قروض أجنبية أو محلة بسعر الفائدة السائد لإمكان 
استكهال عدد من المثمروعات الق تضيف لحجم الاستار . 
وهكذًا ,تطلب كل تعديل إغادة الحل والخهاز الحاسب 
الألكترونى عمل الأمر بسير 0 حيث إعادة الل لا يتطلب 
إلا عمل التعديل اللاز م فى الغوذج الرياخى: اللوضوع 
) الصفوفة ) ؟ على ضوء ما م من درآسة 4 3 إعادة تعدية 
الحاسب الإلكترونى به للوصول إلى حل جديد الأمر الذى 
لا يستغرق إلا دقائق معدودة . 

ويمكن تضمين مصفوفة ششروط الإنتاج أبة اعتيارات 
أخرى اجتاعية وسياسية وجّلافه حسب ما تتطليه الظروف 
الخاصة بالدولة الستثمرة ؛ 5 يمكن معالتها لتفاصيل أدق 
نما تناوله الثال الوارد فى هذا البحث ؟ والذى قصد منه 
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التعريف بوسيلة التطبيق بصورةطامة . 

وغنى عن الك كر ؛ ضرورة تقعى الدقة فى تقدير حجم 
الاستؤار الطلوب الكل مشروع بنوعيه » وكذا تقدير 
الإبرادات النتظرة منه وكذا الصروفات الى يتطلبها » الأمر 
الذى إذا أغذل قد يؤدى فى مرحلة التخطيط إلى تفضيل 
مشروعات هى فى واقعها أقل نفعاً من غيرها روعيت الدقة 
أو الخد جانب الحيطة فى تقديراتها . 

والنتائج الى #صل عليها حل مصفوفة شروط الإنتاج 
'زودنا بيانات #طيطية هامة » حيث تكشف لنا القيود الى 
تعوق التوسيع فى عمليات الاستهار » ثما يدعو إلى الإعداد 
اللازم لما فى البرامج الستقلة .بغرض محقيق انتفاع أفضل 
بغرض الاستؤار التاحة . 

ا آنا رودن بالناناق اللؤقية" لود مساوق 
الضرائب على الإنتاج مقارنة بالرسوم التركية الى تفرضٌ 
على السلع البديلة الستوردة بغرض محقيق التوازن الطلوب 
بين العرض والطلب فى إطار الاقتصاد العام 


قياس معرل مو الرقل القوضى الاي عن تتفي 
المرما 7 ام 
بانتتخات البرنامج الأفضل للاستار من حساب معدل 
عو الدخل القوى الناحج غن تلفيذه ساب التوسط السنوي 
لا يضيفه كل مشسروع على حدة إلى الدخل القوى أى القيمة 


الصافية منه بعد احتساب استهلاك الأصول بالعملة الأحندية. 


اقب : 


> (سس ل )0 
إذا قسمناه على إجمالى الدخل الو فى سنة الأساس محصل 
وانرمز له بإلرمز ( 5ك ) . 


"٠‏ حلة حجمة المبتد سير 09 5 أأصرية 


ا 0 


وتحصل على نفس النتيجة إذا قسمنا هذا اللتوسط على 
على إحمالى رأس المال الطلوب بالعملة الأأجنهية شروعات 
الإنتاج (لا يشمل رأس الال الستخدم فى الخدمات ) نم 
ضرب الناحج فى نسية رأس المال هذا إلى الدخل القوى فى 
سنة الأساس. فإذا فرضنا أن نسية رأ سالمال بالعملة الأجندية 
الستثمر سنوياً تعادل ٠١‏ بز من الدخل القوى فى نفس 
السنة » وكانت نسية العائد من البرنامج الاستهارى التتخب 
منسوية إلى رأس امال بالعملة الأجندية تعادل .هبي مثلا » 
فان نسبة العائد من البرنامج منسوبة إلى الدخل القوى » 
أى معدل الغو النايم من تنفيذ البرنامج » تساوى حاصل 
ضرب النسيتين أى ه ب//ز . 


ومعدل العو المطاوت لمضاعفة الدخل القوى فى 
٠١‏ سنوات ؛ لساوى اا تقرساً (د) الذى محقق 
العادلة التالية : 


٠ 
د‎ )ه+١(‎ 


ذل يتين احتساب استهلاك الأصول فى حسابنا 
للعائد الصافى الذى عثل إضافة فعلية للدخل القوتى ؛ م 
تنتفى الحاجة إلى الأخذ فى الاعتبار بالعامل الزمنى لاف 
ما يتطلبه معيار أفضلية الاستمار . 


؟ ‏ اختلاف أعمار المشروعات النتجة لا يؤثر على 
سلامة احتساب التوسط السنوى الإجمالى على هذا الأساس 
حيت أن البرناميج له صفة الاستدرار عمنى أنه 13 استهلاك 
أجد الشروعات اللسكونة له يعاد إنشاء بديل له , 


والعدل (د>) حسب التعريف » عتمد على كفساءة 
الاستار أى نسية العائد السنوى منه »م يعتمد على أسية 
الاستهار الصافى الجديد إلى الدخل القونى » ويتطلب الأصس 


سمس عي سس سي 


ألوازنة بين هذين العاملين للوصول إلى معدل العو المراد 


حفقهة . 


وإلى جانب ما محققه الاستئار الجديد من هو فى الدخل 
القوى » فان العدل الإجمالى للنمو يعتمد كذلك على زيادة 
كفاءة الإنتابج القائم » ولكن تقدبر أثر هذه الزيادة على 
معدل الغو لايكون مطلقاً » بل حب قياس أثره بالنسية 
لا حققه الإنتاج العالمى من زيادة فى الكفاءة نتيحة للتقدم 
التسكنولوجى الفائق السرعة » ونتيجة تطور الأسس العلمية 
للادارة . ويتطلب الأ الارصعلىمجاراة التطور فى كفاءة 
الإنتاج العالمى » لتفادى الأثر السلى على معدل العو الناحج 
عن التخلف فى هذا الجال . 


والإحصاء الأخير فى الجهورية اامرية التحدة بدل على 
أن العدل السنوى لغوالسكان خلال الستة سئوات الماضية كان 
<والى 4,؟ بز » وهو بالتالى الخد الأدلى اعدل عو الدخل 
القوتنى السنوى الذى يضمن عدم تدهورمستوى المعيشة عن 
مستواه الحالى . 


معايمر قياس كفادة ابر “تاي : 


إذاكان تقديرنا لأولوية الشروعات للاستئار هو على 
أساس ما يعود منها على الدخل القوى وليس ما تعود به من 
ريع صافى » فانه بتحتم أن تكون متابعة جاح هذه الشروعات 
ميلية على تفس هِذ! الأساس وإلا افتقد ناي أثر هذه 
الشروعات فىتنمية الدخلالقوى , وقد سبق أن بينا الثناقس 
الكبير بين هذبن العيارين . 


لذا حب علينا أن حال أوجه النشاط الاقتصادى التلفة 
على نفس الأسس الواردة فى هذا البحث » تحليلا دقيقاً » من 
حيث طبيعة إبراداتها وهصروفاتها حيث عكن قياس مدى 
مشاههما فى زياده الدخل القوى وهو العيار السايم اقباس 
و" 


أسس محديد أفضلية الإستئار فى الدول النامية_للموندس عز الدين رفمت 


وهذا لا يمنى التغاضى عن أهمية الحوافز الادية للانتاج 
بل على المكس » فان الحوافز لمادية ذمرورة أساسية لدفع 
مجلة الإنتناج » وللكن #قذيرها ينبغى ألا ينبنى على الربح 
الطلق الذى عثل فى غالبية الأحوال معياراً عكسياً لكفاءة 
الإتاج 
المنافسة الحرة » وهى كا سبق الاشارة ضرورة محتمها حمابة 


الصناعة النامية . 

ولا تقتصر متابعة النجاح على الج » فان قبمة الإنتاج 
الحقيقية محددها الم والنوع معآ خصوصاً بالنسبة للسلع 
النشحة بغرض التصدير 1 

وفى غياب نظام شامل للا سعار ؛ يقم إنتاج القطاعات 
الختلفة إعقياس علمى موحد متكافىء 0 فان متابعة نجام 
الشروعات على أساس ماثدر منْ دح مطلق لا يقتصى 


بالنسبة لاقتصاد نامى موجه » تنقل فيه أو تكاد تنعدم 
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خطره على ما فى ذلك من حيد عن الأهداف القيقية للنمو 
بل إن الخطر ال كبر هو طياع الطاقة الانتاجية لادولة فى 
صراع داخلى على محقيق أهداف ذاتية لكل قطاع على 
عاب التطاعاة الأخزى .بل أة القطاء الراح لا عند 
منهذا الصراع الداخلى بين أوجه نشاطه الختلفة المتتكاماة . 
ويضيع وسط هذا الصراع الوهمى الحهدف الحقيق وهو زيادة 
الدخل الفوى الذى لا »كن أن حققه مكاسب قطاع معين 
على حساب القطاءات الأخرى ال تعمل فى إطار الاقتصاد 
القوتى . وحقى لوكان هذا الكسب من المستهلك الى 
للسلع النهائية ما لم تكن أسعار البيع محددة على أساس 
الأسعار العالمية التى يعكن بها استيراد هذه السلع من الخارج 
حيث أن الإيرادات الى حقق زيادة عن القيمة الحقيقية 
للانتاج التى محددها السمر العالمى تساهم فى زيادة التضحم » 
الذى يشكل أ كير الخطر على اقتصاد اادول النامية . 


تطور صناعة الكابلات 


لأمبشدس حسن عيك الفتاح 


رئيس ماس إدارة 


شركة الكابلات الكبر بائية 
فيل مة : 


عيز القرن العثسرين بأنه منطاق التطوير فى الصناعات 
لجعت #اولقلا خطتصناعة السكابلات المعزولة خلاف التصف الأخير 
اطنط القون بطفرت رائعة توالى فيها تسجيل النجاحات فى صتاعة 
المتكائلات ,و اقتصادياتما 5 
جبلكؤتيبدأت صناعة السكابلات الممزولتما بينعام 231814١-18 ٠‏ 
2 نقطة جموصلات نحا سدية غلفة بالحرربر 3 أس“#غدمث أول حاولة 
لصنامة المكابلات الأرضية بعزل الموصلات النحاسية هادة مطاطية 
-- هه 5 5 
توضم داخل مراث أو 2 أنابيب مليئة عادة عازلة 3 وبعد عدة 
تجارب معدت 3 لات ١‏ 1 3 غلاف م نالرصاس حول الكابلات 
يلفها شرم طة م 0 0 سحبها حق ينطق غلاف ا على 
السكابل إلى أن انيت كَ الحمصول على أنبوبة مستمرة دن الرصاص 
متعطلبقة على الكابل باستخدام المكا بس الهيدروايكية , وقد صاحب 
هذا التعاح استيدال مادة العزل القدعة بالورف المشيم بالزيت وبذات 
بدأت صناعة السكابلات منطلقة فى تطور حقيق وأمكن صناعة 
كابلات متعددة الأنواع وغتاف الضئول . 
وتنوعت مواد العزل واختافت أغرافما إلا أنها تشترك جيعبا 
فى الوناء واس 5 ينة لتقل لبد ١‏ سكين منها 2 


وس فيان سمل التيار الكهر إلى بأمان 5-8 أقصى حهد أسمى 


دن 0 
هاما مسا رصم يداف ما فورصه 


ن الل صلات . 5 5 5 37 
و0 الوساات ' ؟ - مكونات السكابلات اكه بائية السلحة : 
87 سبيمم حمل درسعة اطرارة التوادة من مرورالتيارالكوربائى 
وبالوصل . بين شكل )١(‏ المكونات الأساسية لكابل مساح معزول 


- بالورقف 'ثما : 
؟ مك قابلية حمل الارتفاع فى درجة الرارة الناتجة عن بالورق » وى تعمل 


الخمل الزائدة للمدة الحددة . ١‏ - الموصل 

2 7 * الورق الغازل 

4 سيم أقل فقد كبرلى مكن اثناء التشغيل . 5-2 حشو من ؤتلات الموت 
3 5 حرام دن الورق العازل 


ه س قابلية للشد والثنى واللى عند الرى والنزكيب 

؟ حل كفاءة فى الاحتفاظ بخواصه فى الظاروف الصم, لها . 
ا 3 بطانة من الورق والموت والبيتومين 

لا حل مقاومة للمؤثرات الخارجية مثل الآ كل الكيمياتى 


1 حبنة شر يطين من الصلب للقسلح 
أو هدوم الكائنات الية الدقيقة , 


فب دح 


وقاية خارجية من الجوت والبيتومين 


سن طرق الصناعة : 


١س‏ أسلاك النحاس الكيرى . 

؟ سل أسلاك الألومنيوم "|4 تاشف . 

والتحاس هو الحامة الرئيسية لصناعة الأسلاك الكبرائية . 
وجب أن يكون النحاس قياً ثقاوة تامة 45,54 يز وتم إنتاجه 
بطريقة التحليل الكبربى - والنحاس هو أفضل المعادن لتوصيل 
التياو الكبرى بعد الفضة . 

وقد شاع استخدام الألومنيوم فى السنوات الأخيرة بدلا من 

النحاس نظراً لاضطراد ارتفاع أسعاره . 

وتباغم درحة قاوة الألومنيوم ورة لي والعروف أن 
الألومنيوم ناز خفة وزنه ( م وزن النحاس ) ولكنه أقل فى 
خاصية نقل التيار الكبرياتى حيث تصل إلى 5١‏ ير من النداس . 
كا أن قوة شدة الألومنيوم أقلمن التحاسفلا يحتمل الشد الكبير. 

ويث حدول 000( «قارنة ب الحمواص الطريعية لكل من 
النحاس والألومنيوم . 

البيحب : 


اصصخم سس 


وتتدول كل من هاسيح النحاس أو كتل الألومن.وم إلى أسلاك 
يتراوح قطرها من م - ٠١‏ مم بدرفلة هذه الكتلعلى الساخن . 


كآلات سعدب سسر_بعة محتوى على عدد من الفليرات ,يق 


م تجرى عماية الشغطف على أسلاك النهدا 
ل كسيد المتكو تة علمها أثناء عمالية الدرفلة . 


مها فى تسلسل خاس يتناسب مع قطر الدلاك فى البداية 2 
إلى قطر محدد . 1 

المعروف أن عمليات السحب تعطى إجباد لاسلك ميك :زداد 
قوة شده وف الأسلاك التحاس تصل قوة الشد بعسالاجب إلى 
حوالى مم ويد ١‏ 3 كمه" واسزب صلابة الك يلزم شرورة 
محمير السللك لتلييئه . 

وتجرى عملية تممير الأسلاك النحاس فى أفران التخال ععزل 
عن الهواء وى جو مفزع من التأ كسد . 

ويلاحظط أن المسلات بعك التخمير قل أصبح لا وبذا 
ثذيه عها كانعليه قب لالتخمير . 5 أنه يصبح أ كثرقابلية للاللنتطالة . 
وبعد ذلك عملية التخمير تصل قوة ااشد إلى حوالى 4 ؟ كلا 
تقل قوة الاستطالة من ه  ٠١‏ ير ( فى السللك الناش 
فى السلك الخمر . 


أما السللك الألومنيوم فيسحبه إلى القاسات المطلوبة يصل إلى 


ما يسمى 4/9 ناشف . بامدةا 


وقد وجد أخيراً أن قوة الشد المذ كورة مفضلة في استخدامها 

35 1 3 3 2 ١ 

الموصلات بدلا دن مير السلاك الالومئيوم وفيض لوة الشد 
إلى لا سب ٠١‏ كجم/مم" . 


جدول رقم )١(‏ 
مقارنة بين الخواص الطبيعية سكل من النحاس والألومنيوم 


الثقاوة 
الوزن الذرى 
درحة الانصهار 7 


الكثافة عند ”©٠‏ م جم 
5 و 
جهد القطع كجم | مم 
معامل امرونة كجم / مه" 
اللقاومة عند ٠‏ م أوم . مم" / مثر 


١ ْ 1‏ ش 
عا بل وم و مطيو ع تايل رز قري موميفرقٍ اكامل رو ار درام وميعرس 


بمرت زوم و صم رب مستررره وكا بطري اي موصدرت قطاعية 


الحدل : 


د بعد ذلك الأسلاك لاحصول على كابلات ذات مقاطم أ كير 
ومنالعروف أن عملية الجدل تعطى للموصلمروئة كييرةما لواستعمل 
سللك بنفس المقطم هذا ومن الأفضل جدل الأسلاك على شكر قطاعى 
حى عكن التخلص من الفراغات الى تنما داخل الكابلات ذات 
الموصلات الستديرة والتى كانت ملا" عادة بالموت أو الورق الندوم 
وفى تقليل الساحة بهذا الشكل عكن توفير الواد المستخدمة فى الهزام 
وغلاف الرصاص والبطائة وششربط التسليح الح . 


ا ب العرل : 
)١(‏ الورق المازل : 


يتكون ورق الكرافت العد لاقن بالزيت والذى ستخدم 
كعازل من عهينة قية مكونة بإذابة ألياف فصائل خاصة من 
الأخغاب لول الصودا السكاوية . ثم .«الجتها كيميائياً دق تصبح 
ثقية خالصة منكل الشوائب والدهون . وتتوقف قدرة ورق العزل 


5 وعلى قدر مايتميز به من نقاوة واس 5 


(ب) زيت القن : 


تستخلص الزيو ت المستخدمة فى <قن ورق السكابلات بواسطة 
عملية تقطير لليترول المام وختاف خواص زيت القن الطبيعية 
والكبرببة طبقاً لدرجة ومقدار النقاوة - وتضاف أسبة معينة 
من القافو اية إلى زيت القن المستخلص من البترول لإ كسابه قدرة 
على اليقاء دون سيولة داخل مسام الورق عند ارتفاع درجة حرارة 
اللوصل دون أن تزيد من صلابة ورق الءزل الحقون فى حالة 


١, مرودتة‎ 


وقد استخدمت فى الأعوام الأخيرة أنواع من زيت القن 
الصناعى يتميز بثبات أ كير للعامل الفقد الكوريى ولا.#توى على 
مادة القلفونية ومن بميزاته أنه يظل لدنا فى درحة الحرارة العادية 
ويحتفظ بدرحة لزوجة كافية انم تسرب الزيت عند ارتفاع درحة 
حرارة اللموصل . ومن ثم .د من احئال تسرب الزيت من مسام 
ورق العزل ٠.‏ 

وزبت القن العادى يستخدم فى السكابلات الى تدفن أفقية 
أما إذا أريد استخدام الكابلات فى أوضاع رأسية فن الضشرورى 


ويلزم النص على ذلك ومن الطبيعىأ نه كن استخدام كابلات 
معزولة بالبلاستيككيد بل أفضل . ويرد العزل علىهيئة لفات بعرض 
٠‏ سم ونقطم بواسططلة ما كينات خاصة وله إلى أشرطة مختلفة 


العرض من اد ف بين مم طيقاً لقطرالوصلات الى سةءزل - 


81 لوال د 
تستعمل مادة البو ليفني لكلوريدكادة عزل للموصلاتالسكهبربائية 
٠‏ وهى أمتاز بخواص كهربية تمائل الورق اللحقون بالزبت فضلا عن أنما 
تمتاز ببءض الخواص اليكا نيكية مثل المروئة ومناءتها لنفاذ الغازات 
وعدم تأثرها ععظم المنتجات السكيائية العادية , 

وكتاز مادة البوليفئيل كلوريد بالآنى : 

ل لاتقيل سريان الحربق . 

لاتتأتر بامياه ولا الرطوبة . 

لاتتأش بالرارة , 

لا وتأثر بزيوت التشحيم . 

لا تاشر بالأسماض ولا بالقلويات . 


ع 


لل الاا نمام 


0 


بالمواد المذيبة مثل الكدول والبتزين 
والازوت 3 إاخ 5 


0 6 البوليثان : 

وهى مادة شفانة ثمعية اللون أمكن استخدامها فى عزل 
الموصلات ح<تى 55 ك ف إلى جاب استخدامها كغلاف فى بعض 
أنواع الكابلات ونظراً لمرواتها وعدم نفاذيتها لاماء ٠‏ 


والبوليثئلين يصع من الإثيلين وعكن إتتاج درحات مذتافة من 
اليوليئين تاف صلابتها ومروأتها ودردة كثافتها حسب طريقة 
الصنم . ونظارا لأن مادة البوليثلين تان باحتفاظها بخواصها 
الكبربائية عند الترددات العالية فهى تستخدم كأساس امزل 


الكابلات ذات التردد والضنوط العالية ٠‏ 


ين الغلاف : 


به ةجام الرصاص الاىحى درحةه م نه كل تغليف الكابلات 
الحقونة بالزيت حفاظاً لمادة العزل م نالمؤثرات الخارجية كالإجبادات 
اليكانيكية والاهتزازات . 


وفى الحالات الى يتعرض فيها الكابل اءءميات نقل طويلة أو 
يركب يجوار المكة الحديد مما يعرضه لاهتزازات مسهيرة فإله من 
الأفضل استخدامكابلات مغلفة بسبيكة الرصاص القيمونى حيث يضاف 
إلى الرصاص الئق نسبة من إل اليمولى حوالى "وه ح 5 لكي 
حيث أن الأثتيمونى «طى لارصاس درجة من الصلابة تجمله أ كثر 


ملا .اقاومة الإجهادات الميكاايكية , 


وقد استخدم الألمونيوم بكثرة فى السنوات الأخيرة فى تغليفت 
الكابلات بعد أنكان الرصاصهوالغال الوحيد فىتغليف السكابلات 
المعزولة بالورق فنى سنوات ما بعد الحرب العالمية الثائية تعذرالحصو ل 
على السكثيرمن المواد الخام اللازمة للصئاعة وارتفم تبداً ذلك أسعار 
الرصاص ارتفاعاً كيرا مما حدا برجال صناعة الكابلات ف البحث 


عن معدن آخْر يحل حل الرصاص فى تغليف السكابلات . 


رس لس اقاية اليكانيكية : 
لخحاية الكابلات من الؤثرات اليكانيكية توضم طبقتان من 
الرصاص لخاءته وننحسين خواصه فىتحميل الإجوادات الميكا نيكنة عند 
وضم الكابل 2 الأرض 5 
وتصنم ششرائط الصلب من ألواح الصلب الطرى السحوب على 
البارد وتغطى شرائط الصلب بطيقة من البيتومين قبل لفيا على 
الكابلات وذلك لمايتها من الت كسد أو الآ كل . 


وعادة توضم طبقات من الورق والجوت الشيءان عواد عازلة 
للرطوبة ( البيتومين ) نحت شريط الصلب فى السكابلات التافة 
با صاص بالإضافة إلى طبقة من الو ت الشبم بالبيتومين فوق شريط 
الصلب لخايته من النآ كل السريم من المؤثرات الجيوية . 

وفى بعش الحالات فى الأراضىاماحية يستحسن استخدام!!_كابلات 
الحمية بغلاف من البلاستيك فوق شريط الصلابة نظراً لعدم تأثر 
البلاستيك بالأملاح والأحماض . 


ع د لام ووصل الكابلات ذات الموصللات دن 
الألومنيوم : 


ظل انتشار استخدام الكابلات ذات الموصلات الألومنيوم 
محدوداً بعض الو قت إسجب بعض الصعوبات الى نشأت غك لمام وتوصيل 


السكابلات ببعضمها و تكوين تفريعات مها ٠,‏ وم إستغرق للدحث 
.للاغاب على ذه الصعوبات وقتاً طويلا .. أصبحت بعدها عمليات 
اللحام والتوصيل شيعاً يسيراً بللا تختاف كثيراً عن لام توصيل غيره 
من المعادن إذا أهْذت ف الاعتبار خواص معدن الألومنيوم الطبيعية 


والسكيائية وما أستازمه دن توافر معدات وأحجبزة مئاسية 5 


فإحدى خواصالألومنيوم العروفة هىسرعة تكوين طبقة أ كسيد 
شفافة فوق السلك عجرد تعرضه للبواء » وفى حبن تبدوفائدة هذه 
الطيقة فى الموصلات العارية إلا أنها تسيب بءضالمتاعب فالسكابلات 
المعزولة » فبى ذات قدرة عالية كمازل كبرلى . صلية . شفافة . 
ذات مقاومة عالية لاصدأ ولا درجة انصهار تزيد عن ...ثم 
أى مايزيد على ثلائة أمثال درجة انصبار معدن الألومنيوم نفسه 


0 مم 5 


ولدلك ذإله يذبغى لاجراء عمليات الاحام التخلصهن هذه الطيقة 
تخاصاً تماماً حيث أنها كعادة عازلة ولارتفاع انصهارها قد تتواجد 
اكشوائب غيرههمورة ومناشرة داخل محاقة الادام ما دمن قدرة 


الموصل الميكا ايكية . 


وتختاف طرق إزالة هذه الطبقة تبعاً لطريقة الاحام ونوع المادة 
المغافة .. وأفضل الطرق لاحام الموصلات الأللونيوم هى إضافة كية 
من معدن الموصل المتصهر أو من سبكة تمائله لقلا" فراغاً بين الأجزاء 
المراد لحامها بعد رفم درجة هذه الأجزاء حت تاصهر واغخاط مم 
لمادة المضانة ٠.٠‏ مع تحريكها ميكايكياً أثناء عملية الإنصهار حق 
تتكس القشمرة السطحية من الأ كسيد وتتحال ويماسك المعدن بعد 
فترة من التبريد فى ال+والطبيعى يبدو بعدها الموصل متجانساً وعتففاً 
بقدرته على التوصيل الكررياى وخواصه الطبيعية ء 


وقد استخدمت فى الأونة الأخيرة فى كثير من بلاد العالم طريقة 
التوصيل على اليارد باستتخدام »كابس ميكا نكية بسيطة وسهلة التناول 
لإحداث قدر من التضاغط بين الاجزاء المراد توصيلها ككنى لمريق 
غلاف ال كسيد المتكون على مفردات الموصل يسول بعدها التصاق 
الألومئيوم ببعضه على طرق الموصل أو بنهاينه . 

وهذا اانوع هن التوصيل سهل التنفيذ وبسيط ولاكتاج إلى 
مبارة فائقة من العامل فضلا عن أنه على درحة عالية من الكفاءة 


والأمان . 
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